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Stowo wstepu

W roku 2019 wsrdéd cztonkdéw zespotu z ,lIgnacjanskiego Forum Spo-
tecznego” zrodzita sie my$l kontynuowania niegdysiejszego dzieta
Stownik spoteczny z roku 2004, w ktérym ponad stu uczonych zaréwno
z osrodkow krajowych, jak i zagranicznych, zaprezentowato w obszer-
nych esejach dorobek nauk humanistycznych i spotecznych zgroma-
dzony do poczagtkow XXI wieku.

Nowy projekt zakrojony jest szerzej niz tamten: w liczacej ponad
dwadzieScia toméw publikacji zaprezentowany zostanie stan wiedzy
humanistycznej i spotecznej trzeciej dekady XXI stulecia; wiedzy doty-
czacej cztowieka rozwijajgcego sie w zrdznicowanych cywilizacjach,
kulturach i spoteczenstwach, wyznajgcego rozmaite religie i honoruja-
cego rozne wzorce postepowania. Poszczegdlne tomy, podobnie jak
pierwsze cztery wydane juz w dwoch wersjach jezykowych (po polsku
i angielsku), dostepne rowniez w wersji elektronicznej, traktujg o polach
badawczych, ktére obejmujg zagadnienia uznawane za szczegodlnie
wazne w naukach humanistycznych i spotecznych, zwigzane tak z poj-
mowaniem cztowieka i jego otoczenia spotecznego, jak i spraw poli-
tycznych i publicznych czy stosunkéw miedzynarodowych. Ich analiza
uwzgledniajgca rézne podejscia badawcze pozwala petniej zaprezen-
towac¢ problemy znajdowane zasadniczo w ramach jednej z dyscyplin
i znakomicie poszerzy¢ horyzont poszukiwan podejmowanych przez
wykonawcow projektu. Kazdy z nich szuka ,klucza interpretacyjnego”,
przy uzyciu ktérego prezentuje najistotniejsze zagadnienia kojarzone
z gtéwnymi kategoriami — kontrowersyjnymi niekiedy lub budzgcymi
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dyskusje wsréd naukowcow — wykorzystywanymi w poszczegolnych
polach badawczych decydujgcych o tytutach nadawanych poszczegdl-
nym tomom nowego a wielotomowego Stownika spotecznego. ,Klucz
interpretacyjny” nie bytby istotny, gdyby hasta ogtaszane w poszcze-
golnych tomach traktowane byty ,zdawkowo”, na podobienstwo haset
encyklopedycznych; staje sie on istotny, jesli opracowania majg forme
rozbudowanych esejow liczgcych okoto dwudziestu stronic znorma-
lizowanego maszynopisu; esejéw zbudowanych wedle jednolitego
schematu, prezentujgce rozwazania o istocie analizowanej kategorii,
o jej dziejach, o gtdéwnych tresciach z nig zwigzanych, i — wreszcie —
0 zagadnieniach, ktére wigzg sie z nig w praktyce. Catos¢ opracowana
jest na bazie refleksji teoretycznej, wzmacnianej namystem nad prak-
tyczng strong, prezentowang w dwudziestu hastach przygotowywa-
nych przez polskich uczonych reprezentujgcych nie tylko rézne osrodki
i rozne dyscypliny naukowe, ale takze rézne ,wrazliwosci badawcze”.
Do ,klucza interpretacyjnego” wtgczyliSmy takze katolickg nauke spo-
teczng, bowiem nie sposéb poming¢ dwudziestowiekowej spuscizny
i bogactwa chrzescijanstwa.

Mamy nadzieje, ze lektura prezentowanego tomu zadowoli Czytel-
nikow, dajgc Im nie tylko okazje zapoznania sie z naukowymi ujeciami
waznych problemdéw, z ktorymi zmaga sie wspotczesny cztowiek i zma-
gajg sie wspolczesne panstwa oraz spoteczenstwa, ale takze wglad
w trudne niekiedy zagadnienia wspétczesnosci dokonywany z perspek-
tywy katolickiej. Mamy tez nadzieje, ze docenig Oni trud polskich uczo-
nych podejmujgcych oryginalny namyst nad nimi, nie ograniczajgcych
sie do prezentowania cudzych jedynie przemyslen, bo $wiadomych
wagi dorobku intelektualnego rodzimej nauki.

Redaktorzy serii
Wit Pasierbek i Bogdan Szlachta



Wprowadzenie

Ekonomia miedzynarodowa — czy miedzynarodowe stosunki gospodar-
cze (jak przyjeto sie okresla¢ ten obszar badawczy w czasach gospo-
darki centralnie planowanej) — koncentruje sie na transakcjach miedzy
krajami w dziedzinie wymiany towaréw i ustug, przeptywach finanso-
wych i czynnikéw produkcji (makroekonomia miedzynarodowa) oraz na
procesach umiedzynarodowienia przedsigbiorstw (mikroekonomia mie-
dzynarodowa). W ekonomii miedzynarodowej, podobnie jak w innych
obszarach ekonomii, stosuje sie podziat na mikro- i makroekonomie.
Oznacza to, ze czynniki zwigzane ze wspotpracg miedzynarodowg sg
postrzegane zaréwno z punktu widzenia przedsiebiorstwa, jak i gospo-
darki jako catosci. Ekonomia miedzynarodowa ma swojg wtasng spe-
cyfike badawczg ze wzgledu na granice i bariery, ktére pojawiajg sie
na granicach poszczegolnych panstw. Wzrastajgca atrakcyjnos¢ tego
obszaru badawczego jest spowodowana globalizacjg, integracja, libera-
lizacjg wymiany handlowej, postepem technicznym i miedzynarodowym
podziatem pracy. Dzieje sie tak, poniewaz kolejne procedury, transakcje
i strategie, ktére zostaty sprawdzone na rynkach lokalnych, podlegaja
umiedzynarodowieniu. Powoduje to poszukiwanie najlepszych analo-
gii, roznic i rozwigzan dla biznesu w innym wymiarze, skali i otoczeniu.
Czynniki zewnetrzne sg — wraz ze wzrostem intensywnosci powigzan
miedzynarodowych — coraz wazniejsze. Odnosi sie to do planéw roz-
woju przedsiebiorstw i krajow.
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Hasta tematyczne w tomie Ekonomia miedzynarodowa uporzgdko-
wano w czterech wzajemnie ze sobg powigzanych czesciach. Czes¢
pierwsza zawiera cztery hasta definiujgce nature i zakres ekonomii
miedzynarodowej:

1. Ekonomia miedzynarodowa: pojecie, obszary i metody badaw-
cze (Krzysztof Wach).

2. Globalizacja, deglobalizacja i regionalizacjia w gospodarce
swiatowej (Tomasz Rachwat).

3. Procesy integracyjne w gospodarce swiatowej (Bozena Pera).

4. Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa: mikro, mezo, makro (Bar-
bara Jankowska).

Z kolei czesc¢ druga niniejszego stownika poswiecona jest wymianie
handlowej w gospodarce $wiatowej. Omawia szeroko pojety ekosystem
handlu miedzynarodowego, a czes¢ ta obejmuje cztery hasta:

5. Handel miedzynarodowy w gospodarce sSwiatowej (Pawet
Folfas).

6. Teorie handlu miedzynarodowego (Agnieszka Gtodowska).

7. Polityka handlowa i jej instrumenty (Agnieszka Hajdukiewicz).

8. Konkurencyjnosc¢ eksportu i jej miary (Elzbieta Bombinska).

Czes¢ trzecia stownika skupia sie na miedzynarodowym przeptywie
czynnikéw produkgiji i jest ujeta w pieciu hastach:

9. Produkcja miedzynarodowa i globalne sieci produkcyjne (Ewa
Minska-Struzik).
10. Miedzynarodowe przeptywy kapitatu (Eliza Przezdziecka, Rafat

Wilczopolski).

11. Teorie =zagranicznych inwestycji bezposrednich (Adam
Michalik).

12.  Miedzynarodowy przeptyw wiedzy i technologii (Andzelika
Kuznar).

13. Globalny rynek pracy, migracje i miedzynarodowy przeptyw

zasobow pracy (Jan Brzozowski).

Z Kkolei ostatnia, czwarta czesc stownika zostata poswiecona global-
nej architekturze finansowej. Zagadnienia te ujeto w szesciu hastach
tematycznych:

14. Kurs walutowy i miedzynarodowy rynek walutowy (Ewa

Stawasz-Grabowska).
15. Miedzynarodowy system walutowy (Marek Maciejewski).
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16. Miedzynarodowy rynek finansowy (Matgorzata Janicka).

17.  Kryzysy finansowe w gospodarce Swiatowej (Krystian Bigos).

18. Dochéd narodowy, bilans ptatniczy i handlowy oraz nieréwno-

waga globalna (Jakub Janus).

19. Problem zadtuzenia miedzynarodowego oraz kryzysy bankowe

i zadtuzeniowe (Jakub Garncarz).

Catos¢ zamyka nauczanie Kosciota katolickiego dotyczgce zycia
ekonomicznego ze szczegolnym uwzglednieniem ekonomii miedzyna-
rodowej w dzisiejszym, globalnym $wiecie:

20. Zycie ekonomiczne i ekonomia miedzynarodowa w nauczaniu

spotecznym Kosciota katolickiego (Wit Pasierbek).

Caly czas istnieje potrzeba edukowania spoteczenstwa w zakresie
ekonomii, w tym zwlaszcza jej miedzynarodowego wymiaru. Stanowi
to jedno ze wspotczesnych wyzwanh spoteczno-gospodarczych i eduka-
cyjnych. Biezacy tom ,Stownikéw Spotecznych” podejmuje wtadnie ten
watek badawczy, przy czym poszczegolne hasta tematyczne prezen-
tujg podejscie szeroko rozumianych nauk spotecznych, w tym gtéwnie
ekonomii i finanséw oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, ale takze nauk
o polityce i administracji. Zapraszamy do lektury poszczegdlnych haset
tematycznych. Mamy nadzieje, ze réznorodnos¢ zaprezentowanych
zagadnien pozwoli na zainteresowanie tym tomem szerokiego grona
czytelnikéw.

Redaktorzy tomu
Wit Pasierbek
Krzysztof Wach
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Ekonomia miedzynarodowa:
pojecie, obszary i metody badawcze

Streszczenie

DEFINICJA POIJECIA: Ekonomia miedzynarodowa to obszar ekonomii
badajacy wzajemne relacje ekonomiczne miedzy poszczegdlnymi gospo-
darkami (krajami) i wptyw tych relacji na sytuacje gospodarcza na $wie-
cie i wewnatrz poszczegdlnych gospodarek, a takze badajacy zachowania
poszczegdlnych podmiotéw w procesach internacjonalizacji i globali-
zacji. Innymi stfowy ekonomia miedzynarodowa bada przyczyny i skutki
wymiany towarow, ustug, kapitatu i pracy miedzy panstwami oraz regula-
cje, ktore wptywaja na te wymiane, a takze zachowania poszczegdlnych
podmiotow bioracych udziat w tych procesach.

ANALIZA HISTORYCZNA POIJECIA: Ekonomia miedzynarodowa jako
obszar badawczy zostata wyodrebniona na poczatku XX wieku, swoéj roz-
kwit zanotowata jednak po Il wojnie $wiatowej, wraz z rozwojem i libe-
ralizacjg handlu miedzynarodowego. Istotng role w rozwoju ekonomii
miedzynarodowej zwtaszcza w wymiarze praktycznym (a nie tylko teo-
retycznym) odegraty rozwdj technologii informacyjno-komunikacyijnych,
wzrastajgca wspdtzalezno$é gospodarcza poszczegdlnych gospodarek,
a takze integracja gospodarcza w réznych zakatkach $wiata.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Ekonomia miedzynarodowa stosuje
te same podstawowe metody badawcze co inne gatezie ekonomii, cho¢
ma swoja wlasna specyfike badawcza. Réznorodnosé metod badawczych,
od metod ilo$ciowych po metody jakosciowe, od modeli teoretycznych
(analizy deskryptywne), przez modele statystyczne i ekonometryczne
(analizy empiryczne), az po zaawansowane symulacje i eksperymenty,
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pozwala ekonomistom na dogtebne zrozumienie proceséw gospodar-
czych zachodzacych na arenie miedzynarodowe;j.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Ekonomia miedzynarodowa odgrywa istotna role nie tylko w sferze aka-
demickiej (jako obszar badan), ale rowniez w polityce i praktyce gospo-
darczej (biznes miedzynarodowy oraz polityka ekonomiczna), pomagajac
krajom i przedsiebiorstwom podejmowac swiadome decyzje w zglobali-
zowanym $wiecie. Dalszy rozwdj ekonomii miedzynarodowej jako sub-
dyscypliny naukowej i pogtebianie wiedzy na temat miedzynarodowych
zjawisk gospodarczych i biznesowych sg niezbedne, aby moc efektyw-
nie reagowac na wyzwania wspotczesnego $wiata, takie jak zmiany klima-
tyczne, migracje miedzynarodowe, kryzysy finansowe i zadtuzeniowe czy
rosnace napiecia handlowe (protekcjonizm, subsydia, sankcje).

Stowa kluczowe: ekonomia miedzynarodowa, gospodarka swiatowa,

mikroekonomia migdzynarodowa, makroekonomia
miedzynarodowa, metodyka badawcza, metodologia
ekonomiczna



Ekonomia miedzynarodowa: pojecie, obszary i metody badawcze

Definicja pojecia

Ekonomia miedzynarodowa (international economics) to obszar
ekonomii badajgcy wzajemne relacje gospodarcze miedzy poszczegdl-
nymi gospodarkami (krajami) i wptyw tych relacji na sytuacje gospo-
darczg na swiecie i wewnatrz poszczegodlnych gospodarek, a takze
badajgcy zachowania poszczegdlnych podmiotéw w procesach interna-
cjonalizaciji i globalizacji. Innymi stowy ekonomia miedzynarodowa bada
przyczyny i skutki wymiany towardw, ustug, kapitatu i pracy miedzy pan-
stwami oraz regulacje, ktére wptywajg na te wymiane, a takze zacho-
wania poszczegoélnych podmiotéw biorgcych udziat w tych procesach
(Budnikowski, 2021). Ekonomia miedzynarodowa koncentruje sie na
powigzaniach miedzy panstwami, grupami panstw, organizacjami mie-
dzynarodowymi i korporacjami ponadnarodowymi (miedzynarodowymi,
wielonarodowymi, transnarodowymi, i globalnymi), ale takze na miedzy-
narodowych powigzaniach miedzy przedsiebiorstwami.

W Polsce w okresie gospodarki centralnie planowanej, a takze
w catym bloku éwczesnych krajow socjalistycznych, przyjeta sie nazwa
miedzynarodowe stosunki gospodarcze (MSG). Coraz
wiecej osrodkow akademickich w Polsce odchodzi jednak od okreslenia
MSG na rzecz terminu ekonomia miedzynarodowa.

Nalezy przyjg¢, ze ekonomia miedzynarodowa podlega takiemu
samemu podziatowi, jak ekonomia ogolnie, czyli na makro i mikro czy
na pozytywng i normatywng. Réznica miedzy mikroekonomig miedzy-
narodowg a makroekonomig miedzynarodowa lezy zatem w poziomie
analizy i zakresie badanych zagadnien.

Makroekonomia miedzynarodowa (international macro-
economics) analizuje gospodarki narodowe i ich wzajemne relacje,
a takze zajmuje sie bardziej ogélnym spojrzeniem na gospodarke glo-
balng. W szczegdlnosci koncentruje sie na analizie miedzynarodo-
wych przeptywow kapitatowych (inwestycje zagraniczne, zadtuzenie
zagraniczne, przeptywy kapitatu miedzy krajami), kurséw walutowych
i ich wptywu na gospodarki, rownowagi bilansu ptatniczego czy poli-
tyki makroekonomicznej w kontekscie miedzynarodowym. Szczegotowy
zakres rozwazan makroekonomii miedzynarodowej zawarto w tabeli 1
(Krugman, Melitz & Obstfeld, 2018). Z kolei Montiel (2009) utozsa-
mia makroekonomie miedzynarodowg z makroekonomig gospodarki

15
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otwartej (open-economy macroeconomics) czy miedzynarodowg eko-

nomig monetarng (international monetary economics).

Tabela 1. Makroekonomia miedzynarodowa w ujeciu przedmiotowym

Obszar badan

Zagadnienia szczegolowe

Przedmiot akademicki

Gospodarka
Swiatowa

* pojecie i zakres ekonomii
miedzynarodowe;j

» wspotzaleznos¢ gospodarek

* miedzynarodowy podziat pracy

* procesy globalizacji, deglobalizaciji,
semiglobalizaciji, regionalizacji

* potegi gospodarcze $wiata

» podmioty gospodarki swiatowej

Ekonomia miedzynaro-
dowa (miedzynarodowe
stosunki gospodarcze,
MSG)

Wymiana
handlowa

« teorie handlu miedzynarodowego

* korzysci ze skali produkcji

* miedzynarodowy handel towarami

* miedzynarodowy handel ustugami

» ceny miedzynarodowe, terms of trade

» wzrost gospodarczy a handel
miedzynarodowy

* miary konkurencyjnosci eksportu

Ekonomia miedzyna-
rodowa (MSG), handel
migdzynarodowy

Przeptyw
czynnikow
produkgiji

» miedzynarodowy przeptyw zasobow
pracy

* miedzynarodowy przeptyw kapitatu
(inwestycje portfelowe, inwestycje
bezposrednie)

» miedzynarodowy przeptyw technologii

* migracje miedzynarodowe

Ekonomia miedzynaro-
dowa (MSG)

Bilans ptatni-
czy i zadtuze-
nie miedzyna-

* rachunek dochodu narodowego
« struktura bilansu ptatniczego
* rownowaga bilansu ptatniczego

Makroekonomia, eko-
nomia miedzynarodowa
(MSG)

rodowe « dochdd i bogactwo w gospodarce
Swiatowej
* problem zadtuzenia
miedzynarodowego
System walu- | « pienigdz miedzynarodowy Ekonomia migdzynaro-
towy i kursy * miedzynarodowe systemy walutowe dowa (MSG), finanse
walut « miedzynarodowe rynki walutowe migdzynarodowe
* kursy walut
* arbitraz walutowy
* rezerwy walutowe
Miedzynaro- * kryzysy finansowe Ekonomia miedzynaro-
dowe * kryzysy zadluzeniowe dowa (MSG)
kryzysy « kryzysy bankowe
gospodarcze |« kryzysy migracyjne

* pandemie
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Polityka mie- | » zagraniczna polityka ekonomiczna Ekonomia migdzynaro-

dzynarodowa |+ miedzynarodowa polityka ekonomiczna | dowa (MSG)

« protekcjonizm vs. liberalizacja w handlu

« instrumenty polityki handlowej (cta,
bariery pozataryfowe, sankcje)

* polityka migracyjna

* polityka technologiczna

* polityka przemystowa

Integracja « etapy integracji gospodarczej Ekonomia miedzynaro-

gospodarcza |« polityka integracyjna dowa (MSG), integracja
« ugrupowania integracyjne gospodarcza, integracja

europejska

Miedzy- » komparatystyka miedzynarodowa Ekonomia miedzynaro-

narodowe + metody deskryptywne i iloéciowe dowa (MSG), miedzy-

poréwnania narodowe poréwnania

gospodarcze gospodarcze

Zrédio: opracowanie wiasne.

Mikroekonomia miedzynarodowa (international micro-
economics) zajmuje sie analizg zachowan poszczegolnych podmiotéw
gospodarczych, takich jak przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe
w kontekscie handlu i biznesu miedzynarodowego. W mikroekonomii
miedzynarodowej analizowane sg konkretne transakcje, decyzje i inte-
rakcje, ktére zachodzg na poziomie jednostkowym. Mikroekonomia
miedzynarodowa w szczegodlnosci koncentruje sie na analizie handlu
miedzynarodowego przedsiebiorstw, decyzjach konsumentéw i produ-
centow w kontekscie globalnym, ale przede wszystkim na miedzyna-
rodowych powigzaniach przedsiebiorstw (m.in. produkcji miedzynaro-
dowej, globalnych tahcuchach wartosci, kooperacji miedzynarodowej,
outsourcingu miedzynarodowym). O ile mikroekonomia zajmuje sie
analizg zasad gospodarowania przedsiebiorstw, o tyle mikroekono-
mia miedzynarodowa koncentruje sie bardziej na miedzynarodowych
powigzaniach przedsiebiorstw. Te same jednak prawidtowosci zarza-
dzg zachowaniem przedsiebiorstw na rynku krajowym, co miedzyna-
rodowym (np. ekonomia skali, ekonomia zakresu, ekonomia lokaliza-
Cji). Szczegodtowy zakres rozwazahn mikroekonomii miedzynarodowej
zawarto w tabeli 2.

17



18

KRZYSZTOF WACH

Tabela 2. Mikroekonomia miedzynarodowa w ujeciu przedmiotowym

Obszar badan

Zagadnienia szczegotowe

Przedmiot akademicki

zagraniczne
jako metody

eksport bezposredni, eksport koope-
racyjny, miedzynarodowa sprzedaz

Internacjonali- |« przedsiebiorstwo ponadnarodowe (mie- | Internacjonalizacja
zacja przedsie- | dzynarodowe, transnarodowe, wielona- | przedsigbiorstwa, biznes
biorstwa rodowe, globalne) miedzynarodowy, przed-
« motywy internacjonalizagji sigbiorczo$¢ miedzy-
przedsiebiorstw na_nrodowa, marketing
* miary internacjonalizacji migdzynarodowy
przedsiebiorstw
« teorie internacjonalizacji
przedsiebiorstw
» ekonomia lokalizacji miedzynarodowej
« internalizacja vs. eksternalizacja
Uwarunkowa- |« otoczenie krajowe vs. otoczenie Internacjonalizacja
nia biznesu miedzynarodowe przedsiebiorstwa, biznes
migdzynarodo- | » mezoekonomiczne uwarunkowania migdzynarodowy, przed-
wego internacjonalizacji (branze) sigbiorczosc¢ miedzy-
« ryzyko w biznesie miedzynarodowym | harodowa, marketing
« globalizacja, antyglobalizacja, degloba- | Mi¢dzynarodowy
lizacja, semiglobalizaja, regionalizacja
* poszczegolne rynki eksportowe, doce-
lowe grupy krajow
* roznice kulturowe i komunikacja mie-
dzykulturowa w biznesie
+ dyplomacja gospodarcze i handlowa
* misje zagraniczne i targi
miedzynarodowe
Operacje » metody eksportowe (eksport posredni, |Internacjonalizacja

przedsiebiorstwa, biznes
miedzynarodowy, przed-

zacja handlu
zagranicznego

 zwyczaje i uzanse handlowe

* reguty Incoterms

* organizacja dziatalnosci eksportowej
w przedsiebiorstwie (struktury)

* procedury celne i podatkowe

» dokumentacja w handlu zagranicznym

* miedzynarodowe gietdy towarowe

internacjonali- | wysytkowa) siebiorczo$¢ miedzy-
zacji « metody kontraktualne (franczyza, licen- | narodowa, marketing

cjonowanie, kontrakty menedzerskie, | Migdzynarodowy

produkcja na zaméwienie, inwestycje

pod klucz, transakcje montazowe)

» metody inwestycyjny (oddziat zagra-

niczny, spotka zalezna, w tym joint ven-

ture oraz spotka coérka)
Kontrakty, * kontrakt w biznesie miedzynarodowym | Miedzynarodowe trans-
transakcje « transakcje w biznesie akcje gospodarcze, inter-
oraz organi- miedzynarodowym nacjonalizacja przed-

siebiorstwa, biznes
miedzynarodowy
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dowe finanse
przedsiebiorstw

stwa miedzynarodowego
* ceny transferowe
* unikanie podwdéjnego opodatkowania
» zarzgdzanie ryzykiem kursowym

w przedsiebiorstwie

Rozliczenia » metody ptatnosci w handlu Rozliczenia miedzyna-
miedzynaro- zagranicznym rodowe, finanse mie-
dowe « digitalizacja rozliczen dzynarodowe, biznes
miedzynarodowych migdzynarodowy
* rozliczenia dewizowe i walutowe
« finansowanie eksportu
 ubezpieczenia w biznesie
miedzynarodowym
Miedzynaro- * zarzgdzanie finansami przedsiebior- Miedzynarodowe

finanse przedsiebiorstw,
finanse w biznesie
migdzynarodowym

Produkcja mie-

* globalne sieci produkcyjne

Internacjonalizacja

zarzgdzania
miedzynarodo-
wego)

miedzynarodowym
« internacjonalizacja badan i rozwoju
* innowacje w biznesie
miedzynarodowym

dzynarodowa |+ globalny tancuch wartosci przedsiebiorstwa, biznes
« offshoring i outsourcing migdzynarodowy
miedzynarodowy
Logistyka * logistyka miedzynarodowa Logistyka
w handlu mie- | « transport i spedycja migdzynarodowa
dzynarodowym | « taricuch dostaw w biznesie
miedzynarodowym
Menedzerskie |+ strategie internacjonalizacji Internacjonaliza-
aspekty biz- przedsiebiorstw cja przedsiebiorstwa,
nesu miedzy- |« kooperacja i koopetycja biznes miedzynarodowy,
narodowego miedzynarodowa przedsigbiorczos¢ mie-
(elementy » zarzadzanie kadrami w biznesie dzynarodowa, strate-

gie internacjonalizaciji
przedsiebiorstw

Zrédio: opracowanie wiasne.

Analiza historyczna pojecia

Badania probleméw miedzynarodowego handlu i inwestycji zawsze
stanowito istotng, znaczgca, ale i niekiedy kontrowersyjng czes¢ teorii
ekonomii. Nie zmienito sie to w dobie nasilonych proceséw globaliza-
cji, a zwlaszcza regionalizacji, hyperglobalizacji, semiglobalizacji czy
deglobalizacji (Papanikos, 2024). Przyjmuje sie, ze ekonomia miedzy-
narodowa jako obszar badawczy zostata wyodrebniona na poczatku
XX wieku, swoj rozkwit zanotowata jednak po Il wojnie swiatowej, wraz

z rozwojem i liberalizacjg handlu miedzynarodowego.
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W ekonomii wraz z zaistnieniem nadwyzek produkcyjnych w jed-
nych krajach, a zarazem niedoboréw surowcowych w innych krajach
pojawit sie miedzynarodowy podziat pracy, ktérego gwattowny wzrost
nastgpit na przetomie XVIII i XIX wieku. Uzaleznienie panstw od czynni-
kéw rozrézniajgcych narodowe predyspozycje i mozliwosci specjalizaci
spowodowato powstanie trwatych wiezi gospodarczych pomiedzy mie-
dzynarodowymi podmiotami. Wiezi te mozna okresli¢ jako miedzynaro-
dowg wspdétzaleznosé, ktora tworzy drugi etap — po miedzynarodowym
podziale pracy — tworzenia sie systemu gospodarki globalnej. Wzra-
stajgca specjalizacja poszczegdlnych krajow, ale przede wszystkim ich
wzajemne powigzania ze sobg w rezultacie doprowadzity do kolejnego
etapu — wzrostu miedzynarodowej wymiany handlowej. Z kolei dalszy
rozwoj i liberalizacja handlu miedzynarodowego (zwilaszcza w XX
wieku) doprowadzity do ostatniego etapu globalizacji gospodarki.

Szeroko rozumiany rynek miedzynarodowy stwarza okazje dla zaist-
nienia ekonomii miedzynarodowej, ktorej gtdwng areng jest gospodarka.
Jaki moze by¢ jej zakres? | tutaj pojawiajg sie trzy pojecia, ktére w pew-
nych kontekstach bywajg uzywane zamiennie, ale nie sg synonimami.
Gospodarka miedzynarodowa koncentruje sie na relacjach miedzy
krajami; gospodarka swiatowa to ogdlny obraz gospodarki jako cato-
Sci w skali globalnej, uwzgledniajgcy zbiorcze wyniki gospodarek naro-
dowych; natomiast gospodarka globalna odnosi sie do systemu, ktory
jest ponadnarodowy, charakteryzujacy sie zintegrowang i wspétzalezng
strukturg, szczegolnie pod kgtem przeptywdw kapitatu i produkgciji.

Gospodarka miedzynarodowa (international economy) to
termin uzywany do opisania relacji ekonomicznych i sieci miedzy roz-
nymi krajami. Koncentruje sie na relacjach miedzy gospodarkami naro-
dowymi itym, jak polityki i dziatania jednego kraju wptywajg nainne kraje.
W swoim zakresie gospodarka miedzynarodowa obejmuje zaréwno
dwustronne, jak i wielostronne relacje gospodarcze miedzy panstwami,
analizowane z perspektywy handlu miedzynarodowego, polityki handlo-
wej, przeptywow kapitatowych, inwestycji zagranicznych, wymiany tech-
nologii, kurséw walutowych i migraciji.

Gospodarka swiatowa (world economy) stanowi sume gospo-
darek krajowych, a takze ich interakcji i efektéw z nich wynikajgcych na
poziomie globalnym (na catym $wiecie). Systemy ekonomiczne wszyst-
kich krajow na catym swiecie skfadajg sie na gospodarke Swiatowg
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(van Marrewijk, 2015). Pojecie to uwzglednia tgczny globalny produkt
krajowy brutto, tgczne przeptywy kapitatowe i globalng wymiane han-
dlowg oraz inne elementy tworzgce ogdélny obraz gospodarki Swiatowej.
Gospodarka $wiatowa opisuje sytuacje gospodarczg swiata jako catoéci,
a takze gtowne trendy i zjawiska, takie jak kryzysy finansowe na catym
Swiecie, wzrost gospodarczy na poziomie globalnym lub nieréwnosci
miedzy regionami (czesciami swiata). Jest to system trwatych powigzan
ekonomicznych, witgczajgcych gospodarki narodowe poszczegodlnych
krajéw w procesy produkcji i wymiany o zasiegu globalnym. Pod poje-
ciem gospodarki swiatowej mozna takze rozumieé zbiorowos¢ rézno-
rodnych organizmdéw i instytucji funkcjonujgcych zaréwno na poziomie
krajowym, jak i na szczeblu miedzynarodowym, ktére bezposrednio lub
posrednio zajmujg sie dziatalnoscig gospodarczg oraz ktoére sg powig-
zane ze sobg w pewien catosciowy system poprzez sie¢ miedzynarodo-
wych stosunkéw ekonomicznych.

Czes¢ autoréw utozsamia gospodarke swiatowg z gospodarkg glo-
balng, z kolei czes¢ badaczy prébuje doszukiwac sie pewnych roznic.
Stad mozna przyjaé, ze gospodarka globalna (global economy)
to termin odnoszacy sie do zintegrowanego systemu gospodarczego,
ktéry funkcjonuje na catym $wiecie, z duzg rolg globalnych korporaciji
i rynkéw finansowych. Jest to konsekwencja globalizaciji, ktéra spowo-
dowata, ze gospodarki wielu krajow sg bardzo ze sobg powigzane i ze
dziatania gospodarcze w jednym kraju majg wplyw na globalng sie¢
gospodarczg. Gospodarka globalna obejmuje rzeczy, ktore dziejg sie na
catym swiecie, takie jak dziatalnos¢ firm miedzynarodowych, globalne
tancuchy dostaw, a takze skutki polityki gospodarczej na catym Swiecie.
Jak podkreslajg Philip Kotler et al. (1997), od drugiej wojny swiatowe]
miedzynarodowy system ekonomiczny przerodzit si¢ w prawdziwie glo-
balng gospodarke — wspétzalezny system handlu, inwestycji i rozwoju,
ktory tgczy niemal wszystkie regiony swiata.

Trwate zwigzki oraz uzaleznienia gospodarek poszczegolnych krajéw
i regionéw tworzg system gospodarki globalnej, ktory zdefiniowaé
mozna jako wspoizalezne relacje ekonomiczne pomiedzy gospodar-
kami poszczegoélnych krajéw wystepujgce przede wszystkim w sferze
handlu miedzynarodowego, miedzynarodowych stosunkoéw finanso-
wych oraz rozwoju gospodarki Swiatowej. Nastepstwem rozwoju techno-
logicznego oraz ekonomicznego w drugiej potowie XX wieku jest

21



22

KRZYSZTOF WACH

globalizacja gospodarki rozumiana jako dziatania zmierzajgce do roz-
wigzania narastajgcych problemow przez zwiekszenie stopnia integracii
gospodarki swiatowej. Na ptaszczyznie makroekonomicznej globaliza-
cja oznacza zjawisko narastania w skali Swiatowej r6znorodnych wiezi
pomiedzy krajami w nastepstwie wzrastajgcych rozmiarow i postepujg-
cej réznorodnosci transakcji towarowych, ustugowych i miedzynarodo-
wych przeptywdw finansowych, a takze w rezultacie przenikania techno-
logii (Papanikos, 2024).

Liberalizacja handlu swiatowego oraz upowszechnienie sie ustug
zwigzanych z miedzynarodowg wymiang towarowa, takich jak transport
czy system komunikacyjny doprowadzity do globalizacji rynkow, pro-
duktéw oraz konkurencji. Obecnie prawie kazdy produkt, bez wzgledu
na pochodzenie, moze znalez¢ sie w kazdym miejscu swiata oraz na
kazdym niemal rynku. Przemiany we wspoétczesnym miedzynarodo-
wym podziale pracy pogtebity specjalizacje produkcji przemystowej, co
pozwolito umocni¢ wzajemne powigzania i zaleznosci w gospodarce
Swiatowej i stworzy¢ system gospodarki globalnej. Procesy globaliza-
cyjne w gospodarce swiatowej obejmujg obecnie prawie kazdy obszar
ekonomii. Procesy globalizacyjne dotyczg takze — poza wspomniang
juz wymiang towardw i ustug oraz przeptywem kapitatu — rynku pracy,
a migracje miedzynarodowe stajg sie jednym z gtéwnych wyzwan.

Rozw¢j technologii informacyjno-komunikacyjnych na przestrzeni
XX wieku niewatpliwie zrewolucjonizowat oblicze wspotczesnej gospo-
darki swiatowej, a co wiecej — obecnie nadal je rewolucjonizuje. Kana-
dyjski filozof i teoretyk komunikacji Herbert Marshall McLuhan (1962)
uzyt terminu globalna wioska (global village), aby opisac, jak
rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych, zwtaszcza elektro-
nicznych mediéw masowych, zmienia sposob, w jaki ludzie na swie-
cie postrzegajg swoje relacje z innymi oraz otaczajgcy ich swiat. Dzieki
tym technologiom ludzkosc¢ staje sie czescig jednej, wspdlnej globalnej
przestrzeni informacyjnej.

W latach 80. XX wieku nastgpito mocne zachty$niecie sie globali-
zacjg, masowg globalng konsumpcjg oraz standaryzacjg w biznesie
miedzynarodowym. Amerykanski teoretyk zarzgdzania Theodore Levitt
(1983) spopularyzowat pojecie rynku globalnego (global market).
Rozumiat go jako zjawisko, w ktorym firmy oferujg swoje produkty na
catym swiecie w zblizony sposéb, z uwzglednieniem globalnych potrzeb
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konsumentow, ktorzy stajg sie coraz bardziej podobni w swoich prefe-
rencjach i oczekiwaniach (the world is flat).

Kenichi Ohmae (1985) wprowadzit do literatury przedmiotu pojecie
globalnej triady gospodarczej (the global economic triad),
obejmujgcej Ameryke Potnocng (gtdwnie USA), Europe Zachodnig
(EWG-12) oraz Japonie. Dekade pézniej nastgpita redefinicja tego ter-
minu (Ju Choi et al., 1996) i obecnie globalna triada obejmuje Ameryke
Poinocng (gtdwnie USA), Europe (utozsamiang z krajami Unii Euro-
pejskiej) oraz Azje (w tym azjatyckie rynki wschodzace). Wspotzalez-
nos¢ gospodarek nie tylko wystepuje obecnie w ekonomii miedzynaro-
dowej, ale takze dominuje Swiatowg gospodarke. Po sukcesie Japonii
oraz czterech Tygryséw Azjatyckich (Korea Potudniowa, Tajwan, Sin-
gapur i Hongkong) coraz wiecej matych oraz $rednich przedsiebiorstw
(MSP) z Europy oraz Ameryki podbija rynki zagraniczne. John Naisbitt
(1994) zauwazyt, ze im wieksza gospodarka swiatowa, tym silniejsi jej
najmniejsi gracze, co nazwat globalnym paradoksem. Postepujgce pro-
cesy globalizacji i internacjonalizacji w gospodarce swiatowej minimali-
zujg zagrozenia oraz maksymalizujg szanse dla MSP. Na skutek feno-
menu wspotzaleznosci w gospodarce swiatowej mozliwosci ekspansji
miedzynarodowego handlu stajg sie coraz wieksze. Literatura przed-
miotu prezentuje dwa przeciwstawne stanowiska wobec roli odlegtoSci
w biznesie miedzynarodowym. Frances Cairncross (2001) zauwaza, ze
obecnie dystans geograficzny wydaje sie nie mie¢ zadnego znaczenia
w epoce rynkéw globalnych (,$mierc dystansu”), ale Paul D. Ellis (2007)
podkresla, ze dowody empiryczne sugerujg co innego (,odlegtos¢ nadal
ma znaczenie”).

Istotng role w rozwoju ekonomii miedzynarodowej, zwtaszcza
w wymiarze praktycznym (a nie tylko teoretycznym), odegrat rozwaj tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych, wzrastajgca wspoizaleznosc
gospodarcza poszczegolnych gospodarek, ale takze integracja gospo-
darcza w réznych zakatkach swiata (np. w Europie — Unia Europejska,
w Ameryce Pétnocnej — USMCA, ktéra jest nastepcg NAFTA, w Ame-
ryce Potudniowej — MERCOSUR, w Azji — APEC, ASEAN/AFTA) czy
integracja miedzykontynentalna (np. TTIP, CETA, EUVFTA, EUCAAA,
EUJEPA). Na znaczeniu przybierajg bloki krajow (np. BRICS, Next-11)
czy ogolnie rynki wschodzace (emerging markets).
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Ujecie problemowe pojecia

Metodologia (methodology) to nauka o metodach badawczych, jest
czescig filozofii nauki (ogdélna metodologia nauk), natomiast metodo-
logia szczegotowa dotyczy juz konkretnych dyscyplin naukowych (np.
metodologii ekonomii, metodologii nauk o zarzadzaniu). Innymi stowy to
dziedzina nauki zajmujgca sie analizg i oceng metod badawczych oraz
zasadami prowadzenia badan naukowych (Sagan, 2016). Jest to zatem
podejscie teoretyczne. Z kolei metodyka badawcza (research
methodology) to praktyczne zastosowanie wybranych metod badaw-
czych (research methods) i technik badawczych (research techniques)
w procesie badawczym. Metodyka badawcza zajmuje sie szczegédto-
wym planowaniem, doborem narzedzi badawczych oraz krokami, ktére
nalezy podja¢, aby przeprowadzi¢ badanie zgodnie z wytycznymi meto-
dologicznymi (procedura badawcza), a takze organizacjg badan.

Podstawg kazdego badania i metodyki badawczej jest solidny i wia-
rygodny przeglad literatury, czyli obecnego stanu (state-of-the-
-art) wiedzy naukowej w danym temacie badawczym (metoda analizy
i krytyki piSmiennictwa). Literatura metodologiczna oferuje rézne rodzaje
przegladdw literatury. Paré et al. (2015) wyrdzniajg siedem podstawo-
wych typow przegladéw literatury, takich jak: (1) przeglad narracyjny,
(2) przeglad opisowy, (3) przeglad zakresowy, (4) przeglad systema-
tyczny, (5) przeglad parasolowy, (6) przeglad realistyczny lub (7) prze-
glad krytyczny (tabela 3).
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Ekonomia miedzynarodowa jako subdyscyplina naukowa stosuje te
same podstawowe metody badawcze co inne gatezie ekonomii, cho¢
ma wiasng specyfike badawczg. Mozna jednak przyjaé, ze motywy
oraz sposoby dziatania ludzi i przedsiebiorstw sg podobne, jesli nie
takie same, zaréwno w sferze biznesu miedzynarodowego, jak i krajo-
wej dziatalnosci gospodarczej. Inny jest natomiast kontekst podejmowa-
nia decyzji i konkretnych dziatan. Inne jest otoczenie biznesu — krajowe
i miedzynarodowe. W ekonomii miedzynarodowej stosuje sie rézno-
rodne metody badawcze, ktére umozliwiajg analize zjawisk zachodza-
cych w gospodarce swiatowej oraz w umiedzynarodowionych przedsie-
biorstwach. Metody te mozna podzieli¢ na ilosciowe oraz jakosciowe.

Wsrod metod iloSciowych stosowanych w ekonomii miedzyna-
rodowej nalezy wymienic: (1) analize zastanych danych statystycznych —
analizowanie dokumentéw zrédtowych, jak i ogélnodostepnych danych
statystycznych przy wykorzystaniu metod ilosciowych, przy czym wsrod
tej grupy nalezy wymieni¢ takze metody indeksowe bazujgce na indek-
sach stuzacych do rangowania krajow, (2) sondaz diagnostyczny, czyli
ankietyzacje oraz iloéciowg analize tak zebranych danych. Badania son-
dazowe mozna przeprowadzac w jednej z nastepujgcych form (metody
zbierania danych): PAPI (paper and pencil interviewing), CATI (compu-
ter-assisted telephone interviewing), CAPI (computer-assisted personal
interviewing), CAWI (computer-assisted web interviewing), CLT (central
location test) czy HAPI (health and psychosocial instruments).

WSsrdd ilosciowych metod analizy danych (metod ilosciowych), ktore
wykorzystujemy zaréwno do analizowania danych zastanych (wtor-
nych), jak i danych pierwotnych (ankietowych), nalezy wymieni¢ takie
metody jak:

(1) Statystyki opisowe,ktére stuzgdo prostego opisaniadanych
statystycznych, a przez to pozwalajg na ukazanie danych w sposob zro-
zumiaty i pozwalajgcy na dalszg interpretacje. Statystyka opisowa jest
podstawowym narzedziem analizy danych, ktére umozliwia wstepne
rozpoznanie ich struktury i cech charakterystycznych. Dzieki statystyce
opisowej mozna szybko oceni¢, jakie sg gtbwne cechy zbioru danych,
zanim przejdzie sie do bardziej ztozonych analiz. Najczesciej stoso-
wane statystyki opisowe obejmujg: srednig arytmetyczng, mediane,
mode, odchylenie standardowe, kwartyle, histogramy, wykresy pudet-
kowe, diagramy rozrzutu.
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(2)Wnioskowanie statystyczne, ktére stuzy do wycigga-
nia wnioskéw na podstawie proby o catej populacji, jest to statystyczna
weryfikacja hipotez przy uzyciu tekstéw statystycznych (np. ANOVA).

(3)Metody taksonomii numerycznej, ktéorych celem jest
pogrupowanie zbioru elementéw dowolnej zbiorowosci na bardziej jed-
norodne statystycznie podzbiory spetniajgce zarazem formalne warunki
roztgcznosci, zupetnosci oraz niepustosci. Sg najczesciej stosowane
w miedzynarodowych poréwnaniach gospodarczych (takich jak np. ana-
liza skupien, wielowymiarowa analiza skalowania MDS).

(4)Modele badan operacyjnych wykorzystujg modele mate-
matyczne w celu wspomagania procesu decyzyjnego i rekomendowa-
nia optymalnego lub quasi-optymalnego rozwigzania.

(5) Modelowanie ekonometryczne to wykorzystanie modeli
matematycznych do uproszczonego opisu rzeczywistosci ekonomicznej
i zwigzkoéw zachodzagcych w jej prébie. Najczesciej majg charakter przy-
czynowo-skutkowy (np. analizy regresyjne).

(6) Symulacje i modelowanie komputerowe stuzg do
prognozowania zjawisk i przeprowadzania symulacji, jak rézne zmienne
ekonomiczne oddziatujg na siebie i jaki wptyw majg zmiany w jednym
kraju na gospodarki innych panstw (np. analiza CGE, Computable
General Equilibrium).

Ws$réd metod jakosciowych stosowanych w ekonomii miedzy-
narodowej nalezy wymieni¢ takie metody jak (Jemielniak et al., 2012):

(1) Teoria ugruntowana obejmuje spojny zestaw metod jako-
sciowych, dzieki czemu badacz nie korzysta z teorii, ktére juz sg pre-
konceptualizowane. Teoria, ktéra wynika z samych badan, ,gruntuje sig”
w $rodowisku, gdy materiat badawczy jest zbierany w réznych interak-
cjach, takich jak wywiady, obserwacje, analiza tekstu itp. (jedna z tzw.
ksigzek habilitacyjnych w analizie zagranicznych inwestycji bezposred-
nich wykorzystuje wtasnie teorie ugruntowang).

(2) Badania w dziataniu (action research) to uczestniczace
badanie spoteczne, gdzie w grupie mamy lokalnych ekspertow oraz
badacza posiadajgcego wiedze teoretyczng. Tworzg oni wspdlnie
uczacy sie grupe, ktéra okresla problemy i wypracowuje hipotezy na
temat przyczyn.

(3) Antropologia wizualna to interpretacja swoistych obra-
zow, fotografii, a w ekonomii miedzynarodowej moze mieé zastosowanie
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w dyplomaciji, najczesciej jest stosowana przez socjologéw kultury lub
antropologow.

(4) Etnografia sprowadza sie do obserwacji dziatalnosci danego
podmiotu, wykonywania notatek, a nastepnie wyciggania wnioskow
(,Do you mind if | just hang around here and take note of what you’re
doing?”).

(5) Storytelling (narrative inquiry) to wycigganie wnioskow
badawczych na podstawie wtasnych opowiadan przebadanych respon-
dentéw o ich doswiadczeniach, a ich narracja stanowi o ludzkich i poza-
ludzkich czynnikach sprawczych (czyli o przyczynach).

(6) Studium przypadku to pogtebionaicatosciowa analiza okre-
Slonego przypadku wraz z kontekstem jego funkcjonowania, a przypad-
kiem mogg by¢ kraje/gospodarki, przedsiebiorstwa, organizacje, osoby
czy réoznego rodzaju grupy.

(7) Obserwacja to podstawowa metoda jakosciowa, moze sta-
nowi¢ baze wyjsciowg do dalszych badan i innych metod, ale takze ma
zastosowanie jako odrebna (gtéwna) metoda, a polega na obserwac;ji
bezposredniej lub nieuczestniczacej, gdzie jestesmy pilnymi obserwato-
rami i komentatorami zachowanh rzgdow, przedsiebiorstw czy poszcze-
golnych osob.

(8) Shadowing jest formg badan etnograficznych przy wykorzy-
staniu obserwacji bezposredniej, wszystkie zachowania danej osoby
sg notowane (badacz jest cieniem danej osoby, stad nazwa metody),
a nastepnie na tej podstawie wyciggane sg wnioski (Swietnie sprawdzic¢
sie moze w badaniu zachowan konsumenckich).

(9) Wywiady pogtebione (in-depth interview, IDI) sg jednag
z podstawowych form gromadzenia danych jakosciowych, a pod wzgle-
dem tre$ci mogg to by¢ wywiady ustrukturalizowane (z zaplanowanymi
pytaniami naprowadzajgcymi) lub nieustrukturalizowane (jak, dlaczego,
w jaki sposob).

(10) Badania fokusowe to forma dyskusji grupowej czy forma
wywiadu grupowego, podczas ktdérego cata grupa dochodzi do wspol-
nych wnioskéw po wystuchaniu swoich racji, jakosciowy materiat badaw-
czy zebrany w ten sposob mozna zakodowac¢ i poddac¢ go analizie ilo-
sciowej (np. TISM, total interpretive structural modelling).

(11) Analiza dokumentéw zastanych to jedna z naj-
popularniejszych metod w deskryptywnej analizie w ekonomii
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miedzynarodowej, zwtaszcza w badaniu polityki miedzynarodowej czy
organizacji miedzynarodowych.

(12) Analiza dyskursu / analiza tresci to ustrukturalizo-
wane i systematyczne badanie zarejestrowanych komunikatéw ludz-
kich, takich jak ksigzki, strony internetowe czy przepisy prawa.

Wiekszos¢ z wymienionych metod jako$ciowych ma zastosowanie
w analizach na poziomie przedsiebiorstwa, sg one bardzo popularne
w badaniach biznesu miedzynarodowego.

Bardzo rzadko w ekonomii miedzynarodowej stosuje sie metody
eksperymentalne, w tym eksperymenty laboratoryjne, ekspery-
menty terenowe czy eksperymenty z randomizacja.

Wazna jest tez triangulacja danych. Warto zaznaczy¢, ze
wspotczesnie zalecane jest stosowanie mieszanki metod ilosciowych
i jakosciowych (Hurmerinta-Peltomaki & Nummela, 2006). Triangula-
Cja najczesciej oznacza po prostu wykorzystanie pakietu zréznicowa-
nych metod w celu zapewnienia spéjnosci wynikéw. Dzieki temu moz-
liwe jest uzyskanie petniejszego obrazu analizowanego zjawiska. Do
metod hybrydowych nalezy analiza QCA (qualitative comparative analy-
sis), cho¢ wywodzi sie z metod jakoSciowych i ma zastosowanie dla
matych préb. QCA pozwala na identyfikacje kombinacji warunkéw, ktére
prowadzg do okreslonych wynikow, i sprawdza, czy te same czynniki
majg rézne efekty w zaleznosci od kontekstu. Warta wspomnienia jest
metoda wielopoziomowa (multilevel method, MLM), ktéra umozliwia
szacowanie ztozonych modeli z zagniezdzonymi strukturami danych,
gdyz w ekonomii miedzynarodowej wazny jest szeroki kontekst (Peter-
son et al., 2012). MLM analizujg dane z wielu poziomow jednoczesnie,
np. makro (gospodarka), mezo (branza) czy mikro (przedsiebiorstwo).

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Podsumowujgc, ekonomia miedzynarodowa jest waznym obszarem
badawczym, ktéry pozwala na zrozumienie skomplikowanych zaleznosci
miedzy gospodarkami na catym swiecie. Dzieki analizie zaréwno handlu
miedzynarodowego, jak i przeptywdw kapitatowych oraz zagraniczneji mie-
dzynarodowej polityki gospodarczej ekonomia miedzynarodowa dostarcza
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narzedzi do badania i rozwigzywania problemow zwigzanych z globaliza-
cja, konkurencjg miedzynarodowg oraz nieréwnosciami gospodarczymi.

W niniejszym opracowaniu (w tym hasle stownikowym) oméwiono
podstawowe pojecia i obszary badawcze ekonomii miedzynarodowe;,
obejmujgce zagadnienia zwigzane z teoriami handlu, politykg kursow
walutowych, a takze wplywem inwestycji zagranicznych na rozwdj
gospodarczy. Réznorodnosé metod badawczych, od metod iloSciowych
po metody jakosciowe, od modeli teoretycznych (analizy deskryptywne),
przez modele statystyczne i ekonometryczne (analizy empiryczne), az
po zaawansowane symulacje i eksperymenty, pozwala ekonomistom
na dogtebne zrozumienie proceséw gospodarczych zachodzgcych na
arenie miedzynarodowe;j.

Ekonomia miedzynarodowa odgrywa istotng role nie tylko w sferze
akademickiej (jako obszar badan), ale rowniez w polityce i praktyce
gospodarczej (biznes miedzynarodowy oraz polityka ekonomiczna),
pomagajgc krajom i przedsigebiorstwom podejmowac swiadome decyzje
w zglobalizowanym Swiecie wspotzaleznosci. Dalszy rozwéj ekonomii
miedzynarodowej jako subdysycypliny naukowej i pogtebianie wiedzy
na temat miedzynarodowych zjawisk gospodarczych i biznesowych jest
niezbedne, aby méc efektywnie reagowac na wyzwania wspoétczesnego
Swiata, takie jak zmiany klimatyczne, migracje miedzynarodowe, kry-
zysy finansowe i zadluzeniowe czy rosngce napiecia handlowe (protek-
cjonizm, subsydia, sankcje).
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Globalizacja, deglobalizacja
i regionalizacja w gospodarce $wiatowe;j

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Globalizacje w wymiarze ekonomicznym defi-
niuje sie najczesciej jako proces integrowania sie krajowych i regional-
nych rynkéw w jeden globalny rynek towarow, ustug i kapitatu o duzej
wspotzaleznosci miedzy panstwami i podmiotami gospodarczymi. Deglo-
balizacja to proces odwrotny do globalizacji, polegajacy na zmniejszeniu
integracji miedzynarodowej i wspétzaleznosci poszczegdlnych krajow
w gospodarce $wiatowej. Natomiast regionalizacja w gospodarce $wia-
towej odnosi sie do procesu tworzenia regionalnych blokéw gospodar-
czych, w ktorych kraje cztonkowskie zwiekszaja wspotprace i integracje
gospodarcza.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Pojecie globalizacji pojawito sie
po raz pierwszy w latach 60. XX wieku, choé przejawy tego procesu (tak
wowczas hienazywanego) obserwowane byty duzo wczesniej. VW podob-
nym okresie, kiedy w odpowiedzi na tragiczne wydarzenia Il wojny $wia-
towej zaczeto mysle¢ o réznych formach wspotpracy i integracji regional-
nej, uksztattowato sie pojecie regionalizacji. Nieco mtodsze jest pojecie
deglobalizacji, ktore pojawito sie pod koniec XX wieku jako odpowiedz
na negatywne skutki proceséw globalizacji.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Pojecie globalizacji jest wieloznaczne
i mozna je rozpatrywac na wielu ptaszczyznach i poziomach. W rozdziale
przedstawiono ten proces w ujeciu ekonomicznym, zwracajgc uwage na
jego geneze (przyczyny), przejawy i konsekwencje (zaréwno pozytywne,
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jak i negatywne). Deglobalizacje ujeto jako przeciwienstwo globaliza-
cji, wskazujac na jej przyczyny i przejawy. Rozwazono takze na tym tle
pojecie regionalizacji, odnoszace sie do integracji w ramach ugrupowan
regionalnych.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Ze wzgledu na wieloznacznosé i wielos¢ definicji pojecia globalizacji
trudno o przyjecie jednej, powszechnie akceptowanej definicji. Z pewno-
$cig jednak trzy analizowane pojecia s ze sobg $cisle powigzane. W kon-
cowej czedci rozdziatu podjeto probe okreslenia relacji miedzy tymi
trzema pojeciami oraz przedstawienia rekomendacji dla celéw formuto-
wania zatozen polityki gospodarcze;.

Stowa kluczowe: deglobalizacja, integracja gospodarcza, globalizacja,
organizacje miedzynarodowe, regionalizacja



Globalizacja, deglobalizacja i regionalizacja w gospodarce swiatowej

Definicja poje¢

Pojecia globalizacjii regionalizacjiw gospodarce $wiatowej sg ze sobg wza-
jemnie powigzanie, stad z reguty rozpatruje sie je tacznie, jako w pewnym
zakresie przenikajgce sie pod wzgledem znaczeniowym. Jednoczesnie
w ostatnich latach obserwuje sie w gospodarce swiatowej pewne tenden-
cje odwrotne do procesu globalizacji, zatem konieczne wydaje sie wig-
czenie do niniejszych rozwazan takze pojecia deglobalizacji.

Najogolniej ujmujgc, globalizacja to proces, w ktérym gospodarki
poszczegoélnych krajow swiata stajg sie coraz bardziej potgczone i wza-
jemnie zalezne w wyniku wzrostu miedzynarodowej wymiany handlo-
wej, przeptywu inwestyciji, technologii, informacji oraz ludzi w ramach
miedzynarodowego rynku pracy. Globalizacja charakteryzuje sie poste-
pujacg intensywnoscig przeptywu towardw, ustug, kapitatu w wyniku
liberalizacji stosunkdéw gospodarczych, w tym stopniowej likwidaciji
barier handlowych, co prowadzi do tworzenia tzw. globalnej gospo-
darki. Proces globalizacji obejmuje takze przeptyw idei, co mozliwe jest
dzieki rozwojowi technologii informacyjnych i wzajemnemu przenikaniu
sie roznych kultur. Globalizacja oznacza takze narastajgcg wspoétzalez-
no$¢ miedzy korporacjami miedzynarodowymi a przedsiebiorstwami
krajowymi. Proces ten wplywa zatem na wiele aspektow zycia gospo-
darczego, spotecznego i politycznego, przyczyniajgc sie do wiekszej
integracji rynkow swiatowych w jeden globalny rynek, obejmujgcy wiek-
sz0S¢ krajow Swiata.

Z kolei deglobalizacja to proces odwrotny do globalizacji, polega-
jacy na zmniejszeniu integracji miedzynarodowej i wspotzaleznosci
poszczegoélnych krajéw w gospodarce swiatowej. Przejawami degloba-
lizacji sg przede wszystkim wzrost protekcjonizmu poprzez wprowadze-
nie wyzszych cet i barier handlowych, ograniczenia w przeptywie kapi-
tatu, towardw i ustug oraz zmniejszenie miedzynarodowej wspétpracy
gospodarczej. Za jeden z przejawéw deglobalizacji uznaje sie takze pro-
cesy dezintegracyjne, takie jak wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europej-
skiej (tzw. Brexit) oraz skracanie miedzynarodowych tancuchéw dostaw
(poprzez ograniczanie ich do zasiegu regionalnego, np. wybranych
kontynentoéw lub ich czesci), ktérych gtowng przyczyng na przetomie
lat 20. i 30. XXI wieku byty perturbacje zwigzane z pandemig Covid-19,
a w przypadku Europy i Azji takze wojna miedzy Rosjg a Ukraing.
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Regionalizacjawgospodarce swiatowejodnosisie natomiastdo procesu
tworzenia regionalnych blokéw gospodarczych, w ktérych kraje w okre-
Slonym regionie swiata zwiekszajg wspotprace i integracje gospodarczg.
Proces ten prowadzi do powstawania regionalnych (w skali $wiata) stref
wolnego handlu, unii celnych, wspdlnych rynkéw i innych form wspotpracy
gospodarczej, ktére majg na celu utatwienie handlu towarami i ustugami
oraz przeptyw inwestycji miedzy krajami cztonkowskimi. Trzeba tu wyraz-
nie podkresli¢, ze pojecie to dotyczy regiondw swiata, skladajgcych sie
z co najmniej kilku, a czesto kilkunastu panstw, a nie regionéw rozumia-
nych jako podstawowy szczebel podziatu administracyjnego danego
kraju czy regionéw ekonomicznych (bgdz spoteczno-ekonomicznych)
stanowigcych cze$¢ gospodarki krajowej (poziom mezoekonomiczny).

Podstawowym przejawem regionalizacji sg wiec procesy integra-
cyjne, takie jak proces integracji europejskiej, stad czesto okresla sie
ja jako integracje regionalng. Przyktadami regionalizacji sg zatem Unia
Europejska (UE), Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschod-
niej (ASEAN) czy Uktad o Wolnym Handlu Ameryki Pétnocnej (NAFTA).
Najczeéciej uznaje sie, ze regionalizacja i globalizacja to dwa wzajem-
nie sie uzupetniajgce procesy i mozna je traktowacé jako forme interna-
cjonalizacji (Ortowska & Zotgdkiewicz 2012). Regionalizacja moze byé
postrzegana jako w pewnym zakresie zjawisko przeciwstawne do glo-
balizacji albo traktowana jako swoisty ,kompromis” lub ,trzecia alter-
natywa” miedzy globalizacjg a deglobalizacjg, gdyz polega na wzmac-
nianiu wiezi i wspotzaleznosci gospodarczych w okreslonych regionach
Swiata, a nie na catym globie. Globalizacja i regionalizacja sg wiec
z jednej strony wzgledem siebie konkurencyjne (zachodzgc w tym
samym czasie), a z drugiej komplementarne, gdyz transformujg biznes
z ram krajowych na skale globalng, zatem wystepuje tu rodzaj sprzeze-
nia zwrotnego (Zotgdkiewicz, 2012; zob. takze Tobolska & Wdowicka,
2022). Globalizacja jest efektem liberalizacji gospodarki swiatowej
i czesto stanowi bodziec do integraciji, z kolei procesy integracyjne moga
obejmowac stopniowe otwieranie sie gospodarki danego ugrupowania
integracyjnego na kraje spoza niego, tym samym przyspieszajgc globa-
lizacje (cho¢ nalezy zauwazy¢, ze obserwuje sie w ostatnich latach spo-
wolnienie tych proceséw, co okreslane jest w jezyku ang. jako slowbali-
sation). Dlatego bardzo czesto procesy integracyjne, stanowigce istote
procesu regionalizacji, traktuje sie jako przejaw procesu globalizaciji.
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Zarys rozwoju poje¢ w ujeciu historycznym

Pojecie globalizacji zostato spopularyzowane i zaczeto zyskiwa¢ na
znaczeniu w naukach spotecznych (szczegdlnie w ekonomii i finansach,
geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarce przestrzennej, ale takze
stosunkach miedzynarodowych oraz naukach o polityce i administracji)
w drugiej potowie XX wieku, jednak uznaje sig, ze jego korzenie siegajg
znacznie dalej wstecz. Przez wieki, wraz z rozwojem cywilizacyjnym
(wliczajgc w to rozwdj srodkéw transportu), spoteczenstwa zamiesz-
kujgce rozne czesci Swiata nawigzywaty coraz blizsze kontakty. Choc¢
samo pojecie jest stosunkowo nowe, to jednak za pierwsze przejawy
procesu globalizacji mozna uzna¢ czasy wielkich odkry¢ geograficznych
(XV=XVII wiek), kiedy europejskie mocarstwa, takie jak Hiszpania i Por-
tugalia, rozpoczety eksploracje i kolonizacje terytoriow Ameryk, Afryki
i Azji. Ten okres zainicjowat globalny handel, migracje i wymiane kultu-
rowg w ukfadzie swiatowym. Z kolei powstanie Kompanii Wschodnio-
indyjskich (szczegélnie angielskiej i holenderskiej, ale takze francuskiej,
szwedzkiej czy dunskiej) zintensyfikowato w XVII i XVIII wieku globalng
wymiane handlowa, tgczac Europe z Azjg poprzez wymiane réznych
towarow, takich jak przyprawy, herbata i bawetna. Kolejnym czynnikiem
przyspieszajgcym procesy globalizacji (cho¢ jeszcze wtedy tak nie-
okreslane) byta rewolucja przemystowa. Rozwdéj nowych technologii,
takich jak silnik parowy, kolej, telegraf, a nastepnie elektrycznos$c i inne
rodzaje napedu, znaczgco zmienit tempo i zasieg globalnej wymiany
gospodarczej. Zmiany te przyczynity sie do wzrostu handlu miedzyna-
rodowego i migracji ludnosci, dajgc poczatek ksztattowania sie miedzy-
narodowego rynku pracy w skali globalne;.

Pod koniec Il wojny Swiatowej konferencja w Bretton Woods (USA)
stworzyta fundamenty dla wspétczesnej globalnej gospodarki, powotu-
jac Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF) i Bank Swiatowy, ktére
miaty wspieraé stabilno$¢ ekonomiczng i rozwdéj wspotpracy miedzy-
narodowej na swiecie. W wyniku dynamicznego rozwoju nowych tech-
nologii w XX wieku (gtdéwnie komunikacyjnych, zwtaszcza transportu
i telekomunikacji), $wiat zaczat ,sie kurczy¢”, co zauwazyt w 1962 roku
kanadyjski socjolog, filozof i teoretyk mediow, Marshall McLuhan, wpro-
wadzajgc pojecie ,globalnej wioski” (Oziewicz, 2012). Mniej wiecej
w tym samym czasie (1961) pojecie to pojawito sie w stowniku Webstera
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(Webster’s Third International Dictionary), wydanym w Londynie. Do
powszechnego uzycia pojecie to weszto w latach 80. XX wieku, spo-
pularyzowane m.in. przez Theodore’a Levitta, profesora Harvard Busi-
ness School, w artykule ,The Globalization of Markets” (Levitt, 1983).
Autor argumentowat, Zze technologie telekomunikacyjne i transportowe
umozliwity powstanie globalnego rynku z jednolitymi potrzebami kon-
sumentow, a globalizacje nazywat jednym z dwoch (obok technologii)
wektoréw (czynnikéw) ksztattujgcych wspétczesny swiat. Cechg cha-
rakterystyczng rozumienia globalizacji w tamtym czasie byto potozenie
nacisku na upowszechnianie sie konsumpcyjnego modelu zyciu, kto-
rego wzorcem byta gospodarka amerykanska. Stad okreslenia ,ame-
rykanizacja” czy ,macdonaldyzacja zycia” traktowane byly czesto jako
synonimy globalizacji (Oziewicz, 2012). W stosunku do wspotczesnych,
przedstawionych wyzej ujeé, byto to jednak nieco wezsze spojrzenie.
W latach 90. XX wieku socjolog Roland Robertson rozpatrywat termin
,globalizacja” w swojej ksigzce Globalization: Social Theory and Global
Culture (1992), definiujgc go jako proces ,kompresji czasoprzestrzen-
nej”’ i rozszerzajgc spojrzenie takze na ptaszczyzne kulturowg globali-
zacji. Wsrod ekonomistow, ktorzy na przetomie XX i XXI wieku rozwijali
to pojecie i problematyke, nalezy wymieni¢ m.in. noblistow Paula Krug-
mana i Josepha Stiglitza. W literaturze zachodniej do popularyzacji tego
pojecia w swiatowych spoteczenstwach przyczynita sie w duzej mierze
ksigzka Thomasa Friedmana pod chwytliwym tytutem The World is Flat
(2005, pol. ,Swiat jest ptaski”), ktéra w istocie jest ksigzkg o globalizacji.
Autor przedstawia w niej, jak globalizacja, zwtaszcza w aspekcie roz-
woju technologii informacyjnych, zmienia funkcjonowanie $wiata, w tym
gospodarki. Wedtug niego globalne rynki (w tym globalne tancuchy
dostaw), technologie i komunikacja tworzg ,ptaski” swiat, w ktérym odle-
gtosci przestrzenne (w sensie geograficznym) stajg sie mniej istotne,
umozliwiajgc jednostkom i firmom z réznych czesci swiata wspétprace
i konkurencje na niespotykang wczesniej skale. W Polsce problematyke
te rozwijato i spopularyzowato to pojecie wielu autoréw, m.in. Marek
Belka, Grzegorz W. Kotodko, Barbara Liberska, Elzbieta Maczynska,
Anna Tobolska czy Anna Zorska. W efekcie w literaturze mozna spo-
tka¢ wiele definicji tego pojecia. Wiekszos¢ autorow jest zgodnych, ze
pojecie to z biegiem czasu stato sie coraz bardziej wieloznaczne, wielo-
ptaszczyznowe i rozpatrywane z wielu punktow widzenia.
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Z kolei pojecie deglobalizacji zaczeto pojawiaé sie w literaturze
naukowej i mediach pod koniec lat 90. XX wieku i na poczgtku XXI
wieku zostato upowszechnione (zob. np. Ashbee, 2024). W przeciwien-
stwie do globalizaciji, ktéra odnosi sie do procesu integracji i nasilania sie
wzajemnych powigzan gospodarek na poziomie globalnym, deglobali-
zacja odnosi sie do trenddéw przeciwnych — wycofywania sie z tych pro-
cesow, zmniejszania globalnych powigzan i skupienia sie na lokalnych
i krajowych gospodarkach lub regionalnych ich powigzaniach. Pojecie
deglobalizacji zyskato na znaczeniu szczegolnie po kryzysie finanso-
wym z 2008 roku, zapoczgtkowanym w Stanach Zjednoczonych, ktéry
rozprzestrzenit sie na inne kraje swiata. Zaczeto wowczas dostrzegac,
ze wysoKi stopien wspotzaleznosci miedzy gospodarkami na Swiecie
moze prowadzi¢ do globalnych zawirowan i kryzysow, ktére majg dale-
kosiezne konsekwencje. Kryzys finansowy, przeradzajgcy sie w ogol-
noswiatowy kryzys gospodarczy, uwidocznit, jak bardzo potgczone sg
ze sobg gospodarki réznych krajow i jak szybko problemy gospodarcze
moga rozprzestrzeniac sie po catym swiecie. Podobnie stato sie w przy-
padku kryzysow wywotanych pandemig Covid-19 po 2020 roku oraz
wojng na Ukrainie od 2022 roku (zob. rozdziat nt. kryzysow w niniej-
szym tomie).

W XX wieku procesy globalizacji nasilaty sie, zwtaszcza po Il wojnie
Swiatowej, kiedy to powstaly instytucje takie jak Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy (MFW) i Swiatowa Organizacja Handlu (WTO), ktére
miaty na celu promowanie wspotpracy miedzynarodowej i utatwianie
handlu oraz inwestycji miedzy krajami. W latach 80. i 90. XX wieku libe-
ralizacja handlu, deregulacja rynkdéw finansowych i rozwdj technologii
informacyjnych przyspieszyly proces globalizacji. Jednak po kryzysie
finansowym z 2008 roku zaczety pojawia¢ sie watpliwosci co do trwa-
tosci i stabilnosci systemu globalnego. Wzrost nieréwnosci spoteczno-
-gospodarczych, rosngce napiecia handlowe pomiedzy krajami oraz
problemy zwigzane z migracjami przyczynity sie do rosngcego scep-
tycyzmu wobec globalizacji. W efekcie zaczely sie pojawiaé ruchy poli-
tyczne i spoteczne okreslane jako antyglobalistyczne (antyglobaliza-
cyjne, alterglobalistyczne), dgzgce do ograniczenia miedzynarodowych
powigzan gospodarczych i wspétzaleznosci, zwlaszcza w zakresie sys-
temow produkgji. Trwajgca od 2018 roku wojna handlowa miedzy USA
a Chinami, polegajgca na nakfadaniu cet i innych barier handlowych,
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jest rowniez przyktadem proceséw, ktére mozna traktowac jako przejaw
deglobalizacji, poniewaz spowodowata zwigkszenie barier handlowych,
rewizje globalnych fancuchéw dostaw oraz zwiekszyta zakres protek-
cjonizmu. Obie strony konfliktu zaczety podkreslaé potrzebe wspierania
krajowych przedsigbiorstw i zmniejszenia zaleznosci od zagranicznych
partnerow, co spowodowato, ze pojecie deglobalizacji zaczeto sie poja-
wiaé coraz czesdciej, bo tego rodzaju polityka protekcjonistyczna jest
wtasnie bezposrednim przejawem tendencji deglobalizacyjnych.

W ostatnich latach pojecie deglobalizacji zyskato na znaczeniu
réwniez w kontekscie pandemii Covid-19. Pandemia uwidocznita sta-
bosci globalnych fancuchéw dostaw oraz zaleznos¢ wielu krajéw od
zewnetrznych dostawcow, czesto potozonych w dalekich krajach na
innych kontynentach. W rezultacie wiele panstw i zarzgdow przedsie-
biorstw zaczeto zastanawiac sie nad koniecznoscig uniezaleznienia sie
od globalnych dostawcéw, wiekszego skupienia dziatalnosci produkcyj-
nej w obrebie jednego czy kilku krajow (albo ugrupowan integracyjnych
typu UE) i skrocenia tancuchow dostaw. Wszystkie te dziatania prowa-
dzg do ograniczenia globalnej integracji gospodarczej i zmniejszenia
znaczenia globalnych sieci produkcyjnych, ktére sg podstawg proce-
sow globalizaciji.

Pojecie regionalizacji w gospodarce swiatowej odnosi sie z kolei do
procesu, w ktérym gospodarki krajow w danym regionie swiata stajg sie
coraz bardziej zintegrowane i wspotzalezne. Dlatego regionalizacja jako
koncepcja gospodarcza zyskata na znaczeniu w XX wieku, szczegolnie
po Il wojnie swiatowej, gdy zaczety powstawac rézne organizacje regio-
nalne majgce na celu wspieranie wspétpracy gospodarczej (zwlaszcza
handlowej) i politycznej miedzy krajami.

W latach 50. i 60. XX wieku regionalizacja byta postrzegana jako
metoda na odbudowe gospodarek po zniszczeniach Il wojny Swia-
towej oraz jako sposdb na przeciwdziatanie wptywom konfliktu tzw.
zimnej wojny na gospodarke europejskg. Przyktadem tego jest powo-
tanie w 1951 roku Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali (EWWiS), ktora
byta pierwszym krokiem w kierunku integracji europejskiej, prowadzg-
cym ostatecznie, m.in. poprzez ustanowienie w 1957 roku na mocy
Traktatu Rzymskiego Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (EWG), do
powstania Unii Europejskiej. W podobnym czasie w Ameryce tacihskiej
powstata Latynoamerykanska Strefa Wolnego Handlu (LAFTA), ktéra
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miata na celu promocje handlu miedzy krajami regionu. W kolejnych
dekadach XX wieku regionalizacja nabrata nowego wymiaru wraz z falg
neoliberalnych reform gospodarczych. W Azji w 1967 roku powstato
Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), ktére
z czasem przeksztalcito sie w wazny ugrupowanie gospodarcze o cha-
rakterze integracyjnym. Podpisano wtedy szereg regionalnych uméw
handlowych, ktére miaty na celu zniesienie barier handlowych i promo-
wanie wolnego handlu miedzy krajami. Kluczowym przyktadem w tym
zakresie jest Pétnocnoamerykanski Uktad Wolnego Handlu (NAFTA),
ktéry wszedt w zycie w 1994 roku, tgczac gospodarki Standéw Zjedno-
czonych, Kanady i Meksyku. Warto zwrdci¢ uwage, ze duzy wzrost
liczby uméw dwustronnych (w tym regionalnych) nastgpit po utworzeniu
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w 1995 roku. Wszystkie te dziata-
nia spowodowaty wzrost znaczenia pojecia regionalizacji i zwiekszenia
zainteresowania problematykg badawczg tych procesow.

W XXI wieku regionalizacja nadal odgrywa wazng role w ksztaltowa-
niu gospodarki Swiatowej, bedgc czesto postrzegang jako odpowiedz
na wyzwania globalizacji. Ksztattowanie sie i wzrost znaczenia regional-
nych gospodarek, takich jak jednolity rynek Unii Europejskiej, oparty na
czterech swobodach, czy wzrost integracji regionalnej w ramach takich
ugrupowan jak ASEAN w Azji czy MERCOSUR (Wspdlny Rynek Potu-
dnia) w Ameryce Potudniowej pokazuje, ze kraje szukajg korzysci wyni-
kajagcych z bliskiej wspotpracy gospodarczej i politycznej z sgsiadami
jako alternatywy lub uzupetnienia dla globalnych powigzan. Regiona-
lizacja jest wiec procesem, ktory wspdtistnieje z globalizacjg, wplywa-
jac na dynamike gospodarki Swiatowej przez wzmacnianie regionalnych
wiezi gospodarczych, dlatego pojecie to jest stosowane w duzej mierze
réwnolegle z procesem globalizacji.

Ujecie problemowe poje¢

W literaturze poswieconej problematyce globalizacji mozna znalez¢
wiele definicji procesu, ktére akcentujg rézne jego cechy. Wiekszos¢
autorow jest zgodnych, ze jest to proces wielowymiarowy i wielopozio-
mowy (wg T. Sporka (2015) zasadne jest rozpatrywania go na pozio-
mie mikroekonomicznym, mezoekonomicznym, makroekonomicznym
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i megaekonomicznym), dlatego mozna go analizowac¢ z wielu punktéw
widzenia, nie tylko ekonomicznego. Stgd wielos¢ definicji i ich niejedno-
znacznos¢. W najszerszym znaczeniu terminem ,globalizacja” okresla
sie ogdlnie ztozone procesy zachodzgce w skali Swiatowej, prowadzace
do nasilania sie Swiatowych powigzan we wszystkich dziedzinach zycia
politycznego, spotecznego, ekonomicznego i kulturowego. Z punktu
widzenia ekonomicznego B. Liberska definiuje globalizacje ekono-
miczng jako

postepujacy proces integrowania sie krajowych i regionalnych rynkéw w jeden
globalny rynek towarow, ustug i kapitatu. Proces ten prowadzi do rosngcego
przenikania sie i scalania sie rynkéw oraz umiedzynarodowienia produkciji, dys-
trybucji, marketingu i przyjecia przez firmy globalnych strategii dziatania. W ten
sposob rynki i produkcja w roznych krajach stajg sie bardziej powigzane i wspot-
zalezne (Liberska, 2002, s. 17-18).

Nieco precyzyjniej globalizacje okresla A. Zorska, ktéra w nawigza-
niu do koncepcji P. Dickena definiuje globalizacje w wymiarze gospodar-
czym jako

dokonujgcy sie na swiecie dtugofalowy proces integrowania sie coraz wiekszej
liczby krajowych gospodarek ponad ich granicami, dzieki rozszerzaniu oraz
intensyfikowaniu wzajemnych powigzan (inwestycyjnych, produkcyjnych, han-
dlowych, kooperacyjnych), w wyniku czego powstaje ogolnoswiatowy system
ekonomiczny o duzej wspotzaleznosci i znaczacych reperkusjach dziatan podej-
mowanych/toczacych sie nawet w odlegtych krajach. Na poziomie przedsiebior-
stwa globalizacja dziatalnosci polega na zintegrowaniu rozproszonych miedzy-
narodowo funkcji/dziatan i realizujgcych je jednostek (Zorska, 1998, s. 20).

Jak zauwaza autorka, w definicji tej istotne znaczenie majg cztery
nastepujgce elementy: integracja, powigzania, wspotzaleznosc i system.
Integracja polega na scalaniu dokonujgcych sie proceséw ekonomicz-
nych w sposdb ,gteboki”, tzn. obejmujgcy nie tylko wymiane handlowa,
ale takze inwestycje i produkcje. Dokonuje sie ona dzieki duzej inten-
sywnosci oraz komplementarnosci powigzan kapitatowych, handlowych,
inwestycyjnych oraz kooperacyjnych, bazujgcych na przeptywach towa-
réw i czynnikdw wytwérczych (gtéwnie kapitatu i technologii). Przeptywy
te realizowane sg m.in. w ramach dziatalnosci korporacji transnarodo-
wych. Intensyfikacja powigzan prowadzi do narastania wspoétzaleznosci
gospodarek krajowych, ktére stajg sie elementami w ogdélnoswiatowym
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systemie gospodarczym. Przyjmuje sie, ze globalizacja jest procesem
jakosciowym, ktory prowadzi do wzrostu powigzan produkcyjnych, tech-
nologicznych, finansowych miedzy krajami i przedsiebiorstwami na
Swiecie, podczas gdy proces internacjonalizacji dziatalnosci gospodar-
czej okre$lany jest przez autoréw jako proces ilosciowy, ktéry odnosi sie
do przeptywu kapitatu, towarow, ustug i prowadzi do bardziej rozlegtych
powigzah uktadéw przestrzennych. B. Liberska (2002) zwraca jednak
uwage, ze w literaturze pojecie globalizacji dziatalnosci gospodarczej
bywa niestusznie stosowane zamiennie z pojeciem internacjonalizacji
dziatalnosci gospodarczej. Jednak w mysl przyjetej za A. Zorskg (1998)
definicji globalizacje dziatalnosci gospodarczej nalezy uzna¢ za wyzszy,
bardziej zaawansowany proces umiedzynarodowienia dziatalnosci
gospodarczej. Ten wyzszy stopieh zaawansowania wynika wg autorki
z faktu integracji funkcjonalnej przedsigebiorstw i ich jednostek rozpro-
szonych na terenie roznych krajow. Poglad ten jest powszechnie przyj-
mowany przez innych autoréw (Tobolska & Wdowicka 2022). Mozna
wiec przyjgc¢, ze proces umiedzynarodowienia dziatalno$ci gospodar-
czej dokonywat sie znacznie wczesniej i przeksztatca sie w bardziej zto-
zony proces globalizacji. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze w literatu-
rze przedmiotu pojawiajg sie definicje globalizacji w innych wymiarach
(bedace poza obszarem zainteresowania w niniejszym tomie stownika
spotecznego odnoszacego sie do ekonomii miedzynarodowej), gtéwnie
politycznej, spotecznej, kulturowej, technologicznej, a nawet ekologicz-
nej (Srodowiskowej).

Wielu autoréw zgadza sie co do tego, ze sitg napedzajgca procesy
globalizacji jest szeroka dziatalnoS¢ korporacji miedzynarodowych,
ktére majg najwieksze zdolnosci przystosowania sie do zmieniajgcych
sie warunkow otoczenia i ksztattowania tego procesu oraz wywiera-
nia wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstw krajowych. Mozna wiec
przyja¢, ze proces globalizacji dziatalnosci gospodarczej realizowany
jest przede wszystkim w ramach strategii koncernow miedzynarodo-
wych, ktére okresla sie mianem ,globalnych” (Stonehouse et al., 2001;
Zorska 1998). Podstawowym celem tych strategii jest maksymalne pod-
noszenie ogolnej efektywnosci, w efekcie czego realizacja poszczegol-
nych zadan jest przenoszona do jednostek posiadajgcych najlepsze
warunki do produkgiji i zbytu. Warunki te obejmujg zaawansowane i przy
tym stosunkowo tanie zasoby i zdolnosci wytworcze oraz chtonne lub
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rozwijajgce sie rynki zbytu. Tego rodzaju zasoby, zdolnosci i rynki ist-
niejg obecnie w regionach krajow dobrze rozwinietych, dlatego mozna
przyjac¢, ze regiony Swiata stabiej rozwiniete pozostawaly we wstep-
nej fazie globalizacji poza obszarem oddziatywania tych procesow
(Rachwat, 2003).

W réznorodnych definicjach procesu (warto przy tym podkresli¢, ze
cze$¢ autoréw uzywa liczby mnogiej ,procesy globalizacji”, co wynika
z faktu, ze na globalizacje sktada sie wiele réznych, cho¢ czesto powia-
zanych ze soba, proceséw) globalizacji w wymiarze ekonomicznym
mozna znalezé pewne wspodlne elementy. Sg to:

* interakcje (wspotzaleznosci) pomiedzy elementami przestrzeni

spoteczno-gospodarcze;,

* integracja (krajow i/lub organizacji/podmiotow gospodarczych),

» skala globalna ($wiatowa) proceséw.

Wielu autoréw podkresla takze stosunkowo duzg intensywnosc i szyb-
kos¢ tego procesu ze wzgledu na btyskawiczny postep technologiczny,
szczegolnie w zakresie technologii informacyjnych i transportu.

W dyskusji na temat globalizacji pojawiat sie problem znacze-
nia panstw w procesie globalizacji. Wynika to z faktu, ze globalizacja
wywiera wptyw na suwerennos¢ panstw, co potencjalnie moze powo-
dowac zmniejszenie ich kontroli nad wtasnymi gospodarkami i polity-
kami wewnetrznymi na rzecz miedzynarodowych organizacji i korpora-
cji. Prezentowano w tym zakresie dwa stanowiska, na co zwraca uwage
m.in. A. Gwiazda (1998). Wydaje sie, ze bardziej powszechnie przyjmo-
wane byto stanowisko o0 zmniejszajgcej sie roli panstwa w oddziatywa-
niu na miedzynarodowg dziatalno$¢ gospodarczg, a wzrastajgcej roli
korporacji i organizacji miedzynarodowych, a takze instytucji Unii Euro-
pejskiej. To pierwsze stanowisko reprezentuje m.in. A. Zorska (1998),
ktora zauwazyta, ze wigczenie sie krajow Europy Srodkowej w proces
globalizacji oznacza ich uczestnictwo w integrujgcym sie $wiatowym
systemie wspotzaleznych gospodarek, co moze oznaczac¢ ograniczenie
tradycyjnie rozumianej suwerennosci gospodarczej. Przejawia sie ono
w podejmowaniu decyzji ekonomicznych (dotyczgcych m.in. przeptywu
kapitatu, towaru, ustug, technologii, lokalizacji produkciji) przez decyden-
téw zarzadzajgcych zewnetrznymi podmiotami — korporacjami miedzy-
narodowymi, organizacjami miedzynarodowymi i instytucjami Unii Euro-
pejskiej. Autorka zauwaza jednak, ze w obecnym ujeciu suwerennosé¢



Globalizacja, deglobalizacja i regionalizacja w gospodarce swiatowej

gospodarcza kraju jest okreslana przez jego potencjat ekonomiczny,
stabilnos¢ i site miedzynarodowych powigzanh oraz zdolnosé adaptacii
do zmieniajgcych sie warunkow wewnetrznych i zewnetrznych. Przed-
stawiciele drugiego stanowiska uwazali, ze w stopniu integracji gospo-
darki Swiatowej nie dzieje sie nic nhowego, co upowazniatoby do gto-
szenia tezy o powstaniu nowej ery w miedzynarodowych stosunkach
gospodarczych. Co najwyzej mozna mowic¢ o dalszej internacjonalizacii
gospodarki sSwiatowej.

Zwraca sie réwniez uwage na pogtebianie sie proceséw regionaliza-
cji. Wedtug zwolennikoéw tego stanowiska nie ma danych, ktére pozwa-
latyby twierdzi¢, ze nastgpito ograniczenie sity panstwa i jego suweren-
nosci przez globalne rynki i podmioty gospodarcze. Rzady panstw nie
sg pasywng strong miedzynarodowych proceséw gospodarczych, ale
ich architektami, gdyz nadal dziatalnos¢ gospodarcza zalezy od regulacji
rzadow krajowych. Wiekszos¢ badaczy zajmuje tu stanowisko posrednie,
przyjmujac, ze globalizacja jest powszechna i ewidentna, ale ze zmiany
nie wystepujg wszedzie w ten sam sposéb i w tym samym tempie. Zwo-
lennicy tej posredniej koncepcji zauwazaja, ze zmienita sie rola panstwa
w ksztattowaniu miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Kraje
o otwartej gospodarce muszg prowadzi¢ polityke gospodarczg z uwzgled-
nieniem zewnetrznych uwarunkowan, mozna wiec mowi¢ o zaciesnia-
niu sie pola dziatania dla polityki gospodarczej panstwa. Z drugiej jednak
strony powstaty nowe potrzeby i mozliwosci dziatania pahstwa, polega-
jace przede wszystkim na wspieraniu proceséw dostosowawczych przed-
siebiorstw i instytucji do wyzwan zwigzanych z globalizacjg oraz ksztat-
towaniu odpowiednich warunkéw do podniesienia konkurencyjnosci
i innowacyjnosci poprzez rozbudowe infrastruktury gospodarczej, prowa-
dzenie odpowiedniej polityki edukacyjnej, naukowo-badawczej, proeks-
portowej i przemystowej. Co do istnienia proceséw globalizacji gospodar-
czej istnieje wiec w praktyce petna zgoda, dyskusje trwajg gtdwnie nad
rolg panstwa w tych procesach i jej przejawami. (Na marginesie nalezy
zaznaczyc¢, ze o wiele ostrzejszy spor istnieje wsréd badaczy nad kwestig
globalizacji w wymiarze politycznym i spotecznym, a szczegdlnie kulturo-
wym, gdzie wystepujg bardzo odmienne stanowiska, w tym negujace ist-
nienie proceséw globalizacyjnych w tych wymiarach).

Bez watpienia u podstaw globalizacji ekonomicznej lezg dwie kwe-
stie (Liberska, 2002):
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» postep techniczny prowadzgcy do spadku kosztow transportu, co
umozliwito tworzenie globalnych sieci produkcyjnych i rozszerza-
nie tancuchéw dostaw w wymiarze przestrzennym oraz kosztow
przekazywaniainformacjiza pomocag technik telekomunikacyjnych;

 liberalizacja przeptywdw towardw, ustug, kapitatu i pracy.

Warto zwrdci¢ uwage, ze do nasilenia sie proceséw globalizacji przyczy-
nito sie zakonczenie tzw. zimnej wojny i rozpad bytej RWPG (okresla-
nych jako ,upadek komunizmu” w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej oraz bytego ZSRR) i tym samym upowszechnienie sie na swiecie
systemu gospodarczego opartego na regutach gospodarki rynkowej
w miejsce systemu nakazowo-rozdzielczego charakterystycznego dla
gospodarki centralnie sterowane;j.

Natomiast do przejawdw tego procesu (okreslanych takze jako cechy

globalizaciji) zalicza sie najczesciej:

* procesy koncentracji kapitatu oraz integracyjne przedsiebiorstw,
prowadzgce do wzrostu znaczenia dziatalnosci korporacji miedzy-
narodowych i ich ekspansji w gospodarce Swiatowej;

» swobodny przeptyw informacji zwigzany z rozwojem technologii
informacyjnych i wyksztatcenie sie czwartego — informacyjnego —
sektora gospodarki;

» szybki postep technologiczny w réznych dziedzinach zycia gospo-
darczego, w tym w procesie produkcji, czego przejawem jest m.in.
wdrazanie technologii tzw. przemystu 4.0 i 5.0, co wigze sie ze
wzrostem zapotrzebowania na wiedze,

* gospodarowanie oparte na wiedzy, prowadzgce do wzrostu zna-
czenia zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych i innowaciji,

 liberalizacja w handlu miedzynarodowym (dzieki stopniowemu
usuwaniu barier handlowych), prowadzgca do wzrostu wymiany
towarow i ustug miedzy krajami,

* rozw¢j ztozonych, tzw. globalnych tancuchoéw dostaw, ktére
obejmujg produkcje, montaz i dystrybucje towaréw na wielu
kontynentach,

* powstanie globalnego rynku finansowego,

* swobodny przeptyw kapitatu miedzy krajami, co zwieksza prze-
ptywy inwestycji zagranicznych (szczegdlnie bezposrednich)
i ich znaczenia w rozwoju gospodarczym poszczegoélnych krajow
i regionow $wiata,
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* swobodne przemieszczanie sie ludzi, tj. migracji zasoboéw pracy
miedzy krajami na catym swiecie, co umozliwia stopniowa libera-
lizacja przepiséw dotyczgcych przekraczania granic oraz podej-
mowania zatrudnienia, a takze rozwoj Swiatowego systemu trans-
portu kotowego, lotniczego i morskiego,

* wzrost roli miedzynarodowych organizacji gospodarczych
w ksztattowaniu polityki gospodarczej na poziomie globalnym,

* procesy integracyjne panstw i regionéw, w tym proces integracji
europejskiej.

Ten ostatni przejaw jest takze podstawg procesow regionalizacji, ale
wiekszo$¢ badaczy traktuje procesy integracyjne w wymiarze regional-
nym takze jako przejaw globalizacji ze wzgledu na dotychczasowg ten-
dencje (poza pewnymi nielicznymi wyjgtkami) do zwiekszania zasiegu
odziatywania tych ugrupowan integracyjnych poprzez wigczanie kolej-
nych panstw.

Z globalizacjg wigza sie okreslone korzy$ci, ale takze i koszty. Stad

w literaturze przedmiotu podejmuje sie watek skutkéw pozytywnych
i negatywnych procesu globalizacji. Do korzysci, czyli skutkow pozytyw-
nych globalizacji, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

+ wzrost handlu miedzynarodowego w wyniku stopniowego zno-
szenia barier handlowych, co zwigksza przeptyw towardw i ustug
miedzy krajami, pozytywnie wptywajac na wzrost gospodarczy,
gdyz gospodarki krajow bardziej otwartych szybciej rozwijajg sie
niz te bardziej zamkniete;

» szybsze rozpowszechnianie technologii i dyfuzja innowaciji, co
przyczynia sie do wzrostu produktywnosci, a konkurencja na
rynkach globalnych wymusza na firmach poprawe efektywnosci
przez wzrost innowacyjnosci;

+ fatwiejszy dostep przedsiebiorstw do rynkéw zewnetrznych
w ramach procesu internacjonalizacji dziatalnosci, co pozwala
m.in. na zwiekszenie przychodow ze sprzedazy i zyskow;

+ wzrost inwestycji zagranicznych, przynoszgcych kapitat, technolo-
gie i tzw. know-how, co przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc
pracy i rozwoju infrastruktury, a takze upowszechniania sie wyso-
kich standardow pracy, szczegdlnie w dziatalnosci produkcyjne;j.

Globalizacja sprzyja zatem transferowi technologii miedzy kra-

jami, co przyspiesza rozwoj technologiczny i przemystowy w krajach
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rozwijajacych sie, umozliwia takze przedsiebiorstwom Kkorzystanie
z tanszej sity roboczej, surowcow i podzespotéw w innych krajach, co
prowadzi do obnizenia kosztéw produkcji. Wzrost gospodarczy wynika-
jacy z globalizacji moze prowadzi¢ do zwiekszenia dochoddéw, redukcji
biedy i poprawy standardu zycia ludnosci, szczegdlnie w krajach roz-
wijajgcych sie i bedgcych dotychczas na peryferiach rozwoju gospo-
darki sSwiatowej. Czes¢ autorow odnotowuje tez wzrost swiadomoSci
ekologicznej oraz roli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w wymia-
rze globalnym.

W literaturze zwraca sie uwage takze na negatywne skutki lub wyso-

kie koszty procesu globalizacji. Sg to m.in.:

+ wzrost nieréwnosci dochodowych zaréwno w skali globalnej, jak
i wewnatrz poszczegolnych krajow;

+ utrata miejsc pracy w krajach rozwinietych w wyniku outsourcingu
i przenoszenia produkcji do krajow o nizszych kosztach pracy
oraz zwiekszenie niestabilnosci i niepewnos$ci zatrudnienia zwia-
zane z globalng konkurencja;

* intensywna eksploatacja zasobéw (szczegdlnie surowcéw natu-
ralnych), ktéra moze prowadzi¢ do degradacji srodowiska;

* mozliwos$¢ szybszego rozprzestrzeniania sie kryzysow finanso-
wych w wyniku powstania globalnego rynku finansowego;

+ wzrost wplywu duzych korporacji miedzynarodowych na polityke
gospodarczo-spoteczng poszczegolnych krajow i ugrupowan inte-
gracyjnych kosztem lokalnych (krajowych) przedsiebiorstw;

* zmniejszenie zdolnosci pahstw do prowadzenia niezaleznej poli-
tyki gospodarczej ze wzgledu na zobowigzania miedzynarodowe
i site ekonomiczng miedzynarodowych korporacji;

* nieuczciwe praktyki handlowe w handlu miedzynarodowym, takie
jak dumping, manipulacje kursem walutowym w niektorych kra-
jach, ktére moga zaktécaé uczciwg konkurencje w wymiarze glo-
balnym i tym samym pogorszy¢ sytuacje finansowg przedsie-
biorstw z innych krajow lub wrecz wyeliminowac je z rynku.

* Do najwazniejszych badaczy, ktorzy krytykowali nieréwnosci
generowane przez globalizacje i nawotywali do reformy global-
nych instytucji gospodarczych, nalezy zaliczy¢ nobliste J. Sti-
glitza (2004), ktéry podkresla m.in. koniecznos¢ wiekszej regu-
lacji miedzynarodowych rynkéw i ochrony intereséw lokalnych
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spotecznosci, proponujac wizje tzw. sprawiedliwej globalizacji
(Stiglitz, 2007).

Badacze podkreslajg takze problemy zwigzane z integracjg pra-
cownikéw — migrantéw przeptywajgcych w ramach miedzynarodowego
rynku pracy oraz negatywne skutki spoteczno-ekonomiczne dla krajow
wysytajgcych pracownikow. Zwraca sie tu réwniez uwage na kwestie
praw pracowniczych, gdyz przenoszenie produkcji do krajéw o nizszych
kosztach, a tym samym najczesciej standardach pracy, moze prowadzi¢
do tamania praw pracowniczych i obnizenia standardéw pracy, szcze-
goélnie w zakresie bezpieczenstwa i ochrony na rynku pracy nieletnich
oraz 0s6b w szczegdlnej sytuacji (np. macierzynstwa, rodzicow matych
dzieci, oséb z niepetnosprawnosciami). Nalezy tu jednak zauwazy¢, ze
w przypadku wielu organizacji, np. w Unii Europejskiej, takie praktyki
sg zakazane, a towary z takich panstw niedopuszczane do obrotu na
tzw. wspolnym rynku.

Zarysowane konsekwencje globalizacji ekonomicznej pokazujg
zaréwno jej potencjalne korzysci, jak i koszty lub wyzwania, ktérym
nalezy sprostaé, tak aby proces ten pozytywnie, a nie negatywnie
wptywat na rozwoj spoteczno-gospodarczy i poziom oraz jakosé zycia
ludnosci.

Niemniej jednak w ostatnich latach obserwujemy narastajgce zjawi-
sko deglobalizacji, ktére stanowi swego rodzaju odpowiedz na nega-
tywne aspekty globalizacji. Proces ten byt szczegdlnie na przetomie
XX i XXI wieku wspierany przez ruchy antyglobalistyczne, ktore kryty-
kuja nadmierng integracje gospodarczg w wymiarze swiatowym oraz
jej negatywne skutki dla lokalnych spotecznosci (nie tylko jesli chodzi
o standardy pracy, ale takze kwestie kulturowe) i suwerennosci krajéw
w zakresie polityki gospodarczej. Te tendencje deglobalizacyjne majg
znaczacy wptyw na ksztattowanie wspotczesnej gospodarki swiatowe;,
zmuszajgc do przemyslenia dotychczasowych modeli rozwoju opartych
na koncepcji globalizaciji.

Deglobalizacja to proces odwrotny do globalizacji, polegajgcy na
zmniejszaniu stopnia integracji i wzajemnych zaleznosci miedzy gospo-
darkami narodowymi. Charakteryzuje sie wycofywaniem sie z miedzy-
narodowych umoéw handlowych, zwigkszaniem barier handlowych,
takich jak cta i kontyngenty, oraz zmniejszaniem przeptywow kapita-
towych i ruchéw migracyjnych pracownikéow. Proces ten prowadzi do
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reorientacji gospodarek na krajowe (lokalne lub regionalne) rynki i pro-
dukcje, czesto z intencjg ochrony krajowych intereséw gospodarczych,
a takze spotecznych i politycznych.

Istotnym elementem deglobalizacji jest wzrost protekcjonizmu, ktéry
manifestuje sie w polityce gospodarczej majacej na celu ochrone kra-
jowych rynkéw przed zagraniczng konkurencjg. Przejawia sie to we
wprowadzaniu nowych lub wyzszych taryf celnych, réznego rodzaju
kwot importowych oraz rozmaitych regulacji (np. wymogdw technicz-
nych) ograniczajgcych dostep produktéw zagranicznych do krajowych
rynkow. Deglobalizacja wigze sie rowniez z renacjonalizacjg polityki
gospodarczej, czyli dziataniami panstw, ktére starajg sie odzyskac kon-
trole nad strategicznymi sektorami gospodarki (w tym w ramach przej-
mowania udziatbw nad wczesniej sprywatyzowanymi przedsiebior-
stwami) i zmniejszy¢ wptyw miedzynarodowych organizacji i korporacji
na krajowg polityke gospodarcza.

Proces ten moze by¢ zatem wynikiem politycznych decyzji (np. wywo-
tywania tzw. wojen celnych w ramach ochrony producentéw z rynku
krajowego lub politykg gospodarczg zmierzajgcg do wiekszej samo-
wystarczalnosci), ale czesto jest takze konsekwencjg kryzyséw gospo-
darczych, wywotywanych réznymi czynnikami (w ostatnich latach kryzy-
sem finansowym na rynku nieruchomosci, pandemig Covid-19, wojng
na Ukrainie z Rosjg) czy zmianami w preferencjach konsumentéw w kie-
runku wiekszego docenienia wyrobow regionalnych i lokalnych produ-
centdéw, co zmniejsza zapotrzebowanie na rynku na globalne (czesto
zunifikowane w skali swiata) produkty i ustugi. Zwolennicy deglobali-
zacji, wywodzacy sie czesto z ruchow antyglobalistycznych, promujg
wiekszg autonomie lokalnych gospodarek, zrownowazony rozwéj oraz
ochrone lokalnych tradycji i kultur. (Na marginesie nalezy zauwazy¢
zmniejszong aktywnosc¢ ruchow antyglobalistycznych w drugiej i trzeciej
dekadzie XXI w., co moze by¢ zwigzane z faktem przekierowania uwagi
opinii spotecznosci miedzynarodowej, w tym uczestnikdw tych ruchow,
na kwestie zmian klimatu i ochrony srodowiska przyrodniczego, a takze
inne sprawy spoteczne, ktére zaczety by¢ mocno wspierane przez kor-
poracje miedzynarodowe, tym samym stajgc sie podmiotami rzadziej
juz oskarzanymi o wywotywanie negatywnych skutkéw globalizacji
w poréwnaniu z korncem XX w.). Takie my$lenie zyskuje na znaczeniu
w kontekscie globalnych kryzysoéw, ktére uwypuklity wady nadmiernych
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zaleznosci w ramach globalnych tancuchéw dostaw i potrzebe wieksze;j
samowystarczalnosci na poziomie lokalnym i krajowym.

Do przyktadéw przejawdw procesow deglobalizacji zalicza sie Brexit
(wyjscie Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocne;j
z UE), wzrost protekcjonizmu w niektérych krajach (np. Indiach), wojne
celng USA z Chinami, renegocjacje porozumienia w ramach NAFTA, tzw.
onshoring lub nearshoring produkcji (przenoszenie czesci produkcji blizej
rynkéw zbytu lub z powrotem do krajow macierzystych, aby zmniejszy¢
ryzyko zwigzane z globalnymi taricuchami dostaw) czy rozw¢j lokalnych
tancuchoéw dostaw w Europie (szczegolnie po pandemii Covid-19). Do
przejawéw procesu deglobalizacji na poziomie decyzji ekonomicznych
konsumentéw zalicza sie: wzrost zainteresowania lokalnie produkowang
Zywnoscig i napojami, zamiast importowanymi produktami, zwiekszong
popularno$¢ wyrobow rekodzielniczych i produktéw lokalnych rzemiesl-
nikdw i producentéw, takich jak meble, odziez, bizuteria i ceramika
zamiast wyrobow miedzynarodowych korporacji, wzrost znaczenia lokal-
nych centrow ustug (mate restauracje, kawiarnie, piekarnie, ustugi fryzjer-
skie, kosmetyczne itp.) nienalezacych do globalnych sieci czy popular-
nosc lokalnej turystyki, czyli podrézy do miejsc w swoim kraju lub regionie
zamiast zagranicznych wyjazdow. Niektore badania wskazujg takze na
ciggle mata, ale coraz wigkszg tendencje Swiadomego wybierania zaku-
pow w krajowych badz regionalnych albo lokalnych sklepach interneto-
wych zamiast korzystania z globalnych ,gigantéw” e-handlu.

Globalizacja przyniosta liczne korzysci, takie jak wzrost handlu mie-
dzynarodowego, transfer technologii, przeptywy inwestycji, dyfuzja inno-
wacji oraz zwiekszenie efektywnosci produkcji. Jednakze wzrost nierow-
nosci ekonomicznych (pomiedzy krajami oraz wewngtrz poszczegolnych
gospodarek), utrata miejsc pracy w niektérych sektorach i zaleznos¢ od
globalnych rynkéw budzg sprzeciw (stanowigc jedng z przyczyn deglo-
balizacji). W obliczu tych wyzwan i negatywnych konsekwenc;ji globali-
zacji, szczegolnie w obliczu kryzyséw w gospodarce swiatowej wywoty-
wanych réznych czynnikami, wiele krajéw i podmiotéw gospodarczych
zaczyna poszukiwac alternatywnych form wspétpracy gospodarczej,
mieszczgcych sie w koncepcji regionalizaciji.

Regionalizacja jako proces wzmacniania powigzan gospodarczych
w obrebie okreslonych regionow Swiata staje sie coraz bardziej istotna
W zmieniajgcej sie dynamicznie gospodarce swiatowej. W obliczu
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trudnosci zwigzanych z globalizacjg kraje dgzg do zaciesniania wspot-
pracy z sgsiadami, tworzac regionalne porozumienia handlowe i orga-
nizacje gospodarcze, ktére mogg zapewniac¢ wiekszg stabilnos¢ ekono-
miczng i wspieraé rozwdj w sposdb bardziej zréwnowazony.

Do istotnych przyktadow regionalizacji w gospodarce Swiatowej
nalezy zaliczy¢ nastepujgce ugrupowania (organizacje) lub porozumie-
nia gospodarcze:

1.

Unia Europejska (UE), powstata w 1993 roku na mocy Traktatu
zMaastricht(na bazie utworzonejwczesniej Europejskiej Wspdl-
noty Gospodarczej) i jest polityczno-gospodarczym zwigzkiem
27 panstw europejskich, ktory dazy do integracji gospodarcze;j
i politycznej m.in. poprzez wspodlny rynek, wspolng walute euro
(obecnie dla czesci krajéw tzw. strefy euro) i jednolitg polityke
handlowg (w tym wspding taryfe celng).

Poinocnoamerykanski Uktad Wolnego Handlu (NAFTA), obo-
wigzujacy od 1994 do 2020 roku, zastgpiony przez USMCA
(United States-Mexico-Canada Agreement), ktory miat na celu
zniesienie barier handlowych i inwestycyjnych miedzy USA,
Kanadg i Meksykiem.

Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej
(ASEAN), ustanowione w 1967 roku, sktada sie z 10 panstw
Azji Potudniowo-Wschodniej i promuje wspétprace gospodar-
czo-polityczng, stabilnos¢ i wzrost gospodarczy w regionie.
Mercosur (Wspdlny Rynek Potudnia), utworzony w 1991 roku
przez Argentyne, Brazylie, Paragwaj i Urugwaj (do ktdrych
dofgczyly pozniej inne kraje, przyjmujgc status cztonka pet-
nego lub cztonka stowarzyszonego lub obserwatora), ktéry ma
na celu promowanie wolnego handlu i swobodnego przeptywu
towarow, kapitatu oraz ustug miedzy krajami-cztonkami.

Rada Wspotpracy Zatoki [Perskiej] (GCC), powstata w 1981
roku, sktada sie z szedciu krajow regionu Zatoki Perskiej
(Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie) i promuje wspétprace gospodarczo-
-polityczng oraz wspolny rynek.

Unia Afrykanska (UA), zatozona w 2002 roku w miejsce Orga-
nizacji Jednosci Afrykanskiej, zrzeszajgca wszystkie kraje tego
kontynentu, dgzy do integracji polityczno-gospodarczej panstw
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afrykanskich i wspiera rozwdj gospodarczy, stabilnos¢ poli-
tyczng oraz wzajemnag wspotprace.

7. Umowa o Afrykanskiej Kontynentalnej Strefie Wolnego Handlu
(AfCFTA), ktora weszta w zycie w 2021 roku, jest okreslana naj-
wiekszg strefg wolnego handlu na swiecie pod wzgledem liczby
uczestniczgcych krajéw, gdyz nalezy do niej wiekszo$¢ krajéw
Afryki, i ma na celu zwiekszenie handlu wewnatrzafrykanskiego
oraz przyspieszenie integracji gospodarczej kontynentu.

8. Wspdlnota Andyjska (inaczej Andyjski Wspolny Rynek, CAN),
powstata w 1969 roku, sktada sie z Boliwii, Kolumbii, Ekwa-
doru, Chile i Peru, promuje integracje gospodarczo-handlowg
oraz wspotprace polityczng miedzy cztonkami.

9. Wspdlnota Panstw Niepodlegtych (WNP), utworzona w 1991
roku po rozpadzie ZSRR, zrzesza wiekszosé bytych repu-
blik radzieckich i ma na celu wspétprace gospodarczg i poli-
tyczna, ale takze naukowo-badawczg, oswiatowg, kulturalng
i w zakresie ochrony $rodowiska, przy czym czes$¢ z panstw
WNP (Biatorus, Rosja, Kazachstan, Armenia, Kirgistan) pogte-
bita wspétprace gospodarczg w ramach Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej, powotanej w 2014 roku.

Regionalizacja w gospodarce swiatowej przejawia sie zatem poprzez
tworzenie réznych ugrupowan i organizacji, ktére promujg wspotprace
gospodarczg, integracje rynkéw oraz wzajemne wsparcie miedzy kra-
jami danego regionu. Kazda z tych organizacji ma na celu utatwienie
handlu, inwestyciji i politycznej wspotpracy, przyczyniajgc sie do stabil-
noéci i rozwoju gospodarczego swoich cztonkdw, ale zakres integracii
jest bardzo roézny. Stgd badacze wyrézniajg rézne formy miedzynaro-
dowych ugrupowan integracyjnych. Za organizacje zintegrowang w naj-
wyzszym stopniu obecnie mozna uzna¢ Unie Europejska.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, nalezy przyja¢, ze globaliza-
cja, deglobalizacja i regionalizacja to wazne pojecia odnoszgce sie do
kluczowych wspofczesnych proceséow zachodzgcych w gospodarce
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swiatowej. Globalizacja, majgc swoje wspétczesne korzenie w drugiej
potowie XX wieku, opiera sie na procesach integracji miedzynarodowej
w uktadzie globalnym, wptywajgcych na zwiekszanie przeptywu towa-
réw, ustug, kapitatu, technologii i ludzi (pracownikéw i potencjalnych
pracodawcow). Dzieki globalizacji wiele krajow doswiadczyto dynamicz-
nego wzrostu gospodarczego, nastapity rozwdj innowacji (w tym tech-
nologicznych i produktowych) oraz poprawa standardu zycia. Jednak
globalizacja przyniosta rowniez wyzwania, takie jak rosngce nieréwno-
Sci ekonomiczne, utrata miejsc pracy (gtdbwnie w sektorze przemystu
w krajach rozwinietych) oraz zwiekszona zalezno$¢ od globalnych tan-
cuchéw dostaw.

Stad, w odpowiedzi na te wyzwania, zaczeto zyskiwac na znaczeniu
pojecie deglobalizacji. Deglobalizacja obejmuje tendencje wycofywania
sie z globalnych powigzanh i skupiania sie bardziej na korzysciach dla
krajowej gospodarki i jej podmiotéw. Przejawy tego procesu, szczegdl-
nie takie jak wzrost protekcjonizmu w niektérych krajach, wskazujg na
rosnacy sceptycyzm wobec globalizacji. Deglobalizacja w swojej istocie
oznacza podkreslanie potrzeby wiekszej kontroli nad krajowymi gospo-
darkami oraz dgzenie do zmniejszenia zaleznosci od zewnetrznych
partnerow handlowych, a w przypadku podmiotéw gospodarczych — do
skracania tancuchow dostaw i takich reorganizacji systemow produkcii,
aby byty bardziej skoncentrowane i zlokalizowane blizej miejsc zbytu.

Regionalizacja natomiast oznacza w pewnym sensie alternatywnag
ale tez wedtug innych autoréw (np. Tobolska & Wdowicka 2022) kom-
plementarng wobec globalizacji sciezke integracji gospodarczej, pole-
gajgca na wzmacnianiu wspotpracy miedzy krajami w ramach okreslo-
nych regionow $Swiata. Przykfady takich ugrupowan integracyjnych jak
Unia Europejska, ASEAN czy Mercosur pokazuja, ze regionalne poro-
zumienia handlowe mogg przynosi¢ korzysci gospodarcze, polityczne
i spoteczne, jednoczesnie zmniejszajgc ryzyko zwigzane z globalnymi
zawirowaniami spoteczno-gospodarczymi, szczegolnie w okresach kry-
zysow. Regionalizacja pozwala na zaciesnienie wiezi gospodarczych,
wspieranie wzajemnych inwestycji oraz harmonizacje polityk handlo-
wych i regulacji dziatalnosci gospodarczej w ramach regionéw.

Ze wzgledu na wieloznaczno$¢ rozpatrywanych pojeé, szczegodlnie
globalizacji, pewng trudnos¢ sprawia okreslenie relacji miedzy analizo-
wanymi pojeciami. Niemniej mozna z pewnym uproszczeniem przyjac,
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ze deglobalizacja jest odwrotnoscig procesu globalizacji, a regionaliza-
cja stanowi alternatywe dla obu tych proceséw, skupiajac sie na integra-
Cji gospodarczej i wspotpracy w ramach regionéw swiata. W przeciwien-
stwie do globalizaciji, ktéra dgzy do integracji gospodarczej na poziomie
Swiatowym, regionalizacja promuje blizsze powigzania miedzy krajami
sgsiadujgcymi, co pozwala na lepsze dostosowanie polityk gospodar-
czych do regionalnych warunkoéw i potrzeb poszczegolnych krajow. Nie
nalezy jednak zapomniec, ze czes¢ badaczy takze proces regionaliza-
Cji uznaje za przejaw procesu globalizacji. Z kolei w sytuacji, gdy zacie-
Snianie wspétpracy i integracji regionalnej zachodzi w miejsce lub kosz-
tem ograniczania wspotpracy badz integracji na poziomie Swiatowym,
logicznie nalezatoby uznac regionalizacje za przejaw proceséw deglo-
balizacyjnych, co stanowi pewien paradoks, ale swiadczy o duzym stop-
niu skomplikowania, dynamiki przemian i ztozonosci proceséw zacho-
dzacych w gospodarce swiatowej.

Prébujac nakresli¢ rekomendacje dla praktyki gospodarczej, nalezy
zZwroci¢ uwage, ze rzady krajow i organizacje miedzynarodowe majgce
wplyw na funkcjonowanie gospodarki swiatowej powinny uwzgledniaé
w zatozeniach swoich polityk korzysci ptyngce zaréwno z globaliza-
Cji, jak i regionalizacji, jednoczesnie starajgc sie minimalizowa¢ nega-
tywne skutki deglobalizacji. Polityki gospodarcze panstw powinny byc¢
jednoczesnie elastyczne, dostosowujgc sie do zmieniajgcych sie realiow
gospodarczych i politycznych. Z drugiej strony panstwa powinny dazy¢
w swoich politykach gospodarczych do bardziej zrownowazonego roz-
woju poprzez promowanie lokalnych rynkéw, inwestowanie w edukacje,
nauke i rozwdj technologiczny, a takze wspieranie miedzynarodowe;j
wspotpracy na poziomie regionalnym. Oznacza to poszukiwanie ,zto-
tego srodka” w trojkacie analizowanych poje¢. W ten sposéb mozna
osiggnac¢ stabilno$¢ gospodarczg, ktora jest z jednej strony odporna
na globalne kryzysy, a z drugiej korzysta z dobrodziejstw globalnych
powigzan.
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Procesy integracyjne
w gospodarce $wiatowe;j

Streszczenie

DEFINCJA POIJECIA: Procesy integracyjne zachodzace w gospodarce
$wiatowej sa rozumiane jako scalanie i tworzenie jednolitych organizmow
gospodarczych poprzez stopniowe eliminowanie barier handlowych
i ograniczajacych przeptywy czynnikéw produkcji pomiedzy panstwami.
Zjawisko jest przedmiotem badan w naukach spotecznych, z dominujg-
cym podejsciem ekonomicznym i politologicznym.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Poczatki proceséw integracyj-
nych siegaja starozytnosci, jednak wspotczesne podejscie do procesu
integracji rozpoczeto sie po zakonczeniu |l wojny $wiatowe;.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Procesy integracji gospodarczej przy-
bieraja rézne formy instytucjonalne i wywotuja okreslone efekty zaréwno
dla panstw wewnatrz integrujacego sie obszaru, jak i dla panstw spoza
ugrupowania integracyjnego. Obecna fala integracji gospodarczej ujawnia
sie w skali catej gospodarki $wiatowej.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Wielos¢ definicji i podejs¢ do migedzynarodowej integracji gospodar-
czej wskazuje, ze procesy integracyjne w gospodarce $wiatowej sg zto-
zone i przebiegajg wieloptaszczyznowo. Pojecie integracji gospodarczej
w jego obecnym rozumieniu pojawito sie po Il wojnie $wiatowej, jednak
sama idea integracji siega czasoéw starozytnosci. Skutki wywotane przez
efekty integracji gospodarczej majg krotko- lub dtugookresowy charakter



60 BOZENA PERA

i oddziatujg one na relacje zachodzace pomiedzy panstwami nalezacymi
do ugrupowania integracyjnego, jak réwniez pozostajgcymi poza nim.
Wspdtczesne procesy integracji gospodarczej powinny prowadzi¢ do
petnej liberalizacji wymiany handlowej, a formy stanowiace podstawe
regionalnych porozumien handlowych w ramach WTO powinny by¢ bar-
dziej dostosowane do faktycznego zakresu przedmiotowego uméw.

Stowa kluczowe: integracja, miedzynarodowa integracja gospodarcza,
regionalna integracja gospodarcza, instytucjonalne
formy integracji gospodarczej, ugrupowania
integracyjne



Procesy integracyjne w gospodarce swiatowej

Definicja pojecia

Proces integracyjny wywodzi swojg nazwe od pojecia ,integracja”.
Pochodzi ono od facinskiego wyrazu integratio oznaczajgcego ‘uzupet-
nienie, zespolenie, scalenie, tworzenie z czesci jednolitej catosci’. Samo
pojecie ,integracja” jest wieloznaczne i roznie definiowane przez bada-
czy tego zjawiska. Wspotczesnie mozna w tych objasnieniach dostrzec
odniesienie sie do proceséw scalania, tworzenia catosci z elementéw
czy dofgczania kolejnych czesci do powstatej juz catosci. Zwraca sie
takze uwage, ze w przypadku integracji muszg wystepowac co najmniej
dwa integrujgce sie elementy, a ich tgczenie jest dobrowolne.

Integracja panstw, szerzej niz wspotpraca — obejmuje relacje zacho-
dzace pomiedzy tworzacymi jg elementami, gdyz jest ona definiowana
jako efekt wspotpracy umozliwiajgcej ustanowienie instytuciji pozwalaja-
cej na pogtebienie i zaciesnienie relacji pomiedzy jej cztonkami, dgzgcej
do realizacji wspdlnego celu, wykraczajgcej poza kompetencje regula-
cyjne oraz koordynacyjne (Czarny, 2013).

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele prob zdefiniowania
pojecia miedzynarodowej integracji gospodarczej, rozumianej jako jeden
z podmiotow gospodarki Swiatowej. Jedna z czesto przywotywanych defi-
nicji zostata zaproponowana przez Balasse (1973). Integracja jest w niej
wyjasniana jako proces likwidacji barier w miedzynarodowych przepty-
wach towarodw, ustug, kapitatu i pracy, zmierzajgcy do stworzenia warun-
kéw niezakiéconego funkcjonowania mechanizmu wolnego rynku. Przy-
toczona definicja integracji ekonomicznej okre$la, ze rolg panstwa jest
tworzenie warunkéw umozliwiajgcych rozszerzenie mechanizmu rynko-
wego w skali miedzynarodowej i stopniowe jego rozwijanie na obszarze
ugrupowania integracyjnego (Budnikowski, 2021). Natomiast Kawecka-
-Wyrzykowska, wyjasniajgc miedzynarodowg integracje gospodarcza,
zwraca uwage na zachodzgcy proces scalania gospodarek narodo-
wych i powstanie nowej jakosciowo catosci wyodrebnionej z catoksztattu
gospodarki swiatowej (Barcz, Kawecka-Wyrzykowska & Michatowska-
-Gorywoda, 2016), przekraczajgcej sume potencjatéw narodowych. Mie-
dzynarodowa integracja gospodarcza jest takze rozumiana jako

ksztattowanie sie organizmu gospodarczego obejmujgcego grupe krajow, ktory
ze wzgledu na stopien wewnetrznych powigzan o charakterze funkcjonalnym
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i instytucjonalnym oraz osiggnietg w wyniku tego spoistos¢ ekonomiczng wyod-
rebnia sie z catoksztattu gospodarki Swiatowej (Nawrot, 2021, s. 39).

Proces integracyjny moze by¢ rozumiany jako stopniowe eliminowa-
nie granic ekonomicznych pomiedzy panstwami. W jego wyniku docho-
dzi do powstania nowych, jednolitych organizméw gospodarczych, skta-
dajgcych sie z gospodarstw krajowych. Te nowe, wzglednie jednolite,
wyodrebnione w gospodarce swiatowej podmioty nazywa sie ugrupowa-
niami integracyjnymi. W wyniku procesu integracyjnego nastepuje wza-
jemne przystosowanie sie struktur gospodarczych panstw wchodzgcych
do ugrupowania. Wyodrebniony w gospodarce swiatowej podmiot cha-
rakteryzuje sie wiekszg sitg gospodarczg i polityczng w poréwnaniu do
pojedynczego panstwa czionkowskiego. Proces integracyjny prowadzi
do sprzezenia gospodarek krajowych, za$ jego oddziatywanie i interak-
cje zachodzace miedzy integrujacymi sie panstwami sg intensywniejsze
w poréwnaniu do nieintegrujgcych sie krajéw. Ugrupowanie integracyjne
nawet na zaawansowanym poziomie integracji charakteryzuje wezszy
zakres kompetencji organdw ponadnarodowych niz wtadzy panstwowej,
nizsza wewnetrzna spéjnos¢ nowo powstatego organizmu w poréwna-
niu do gospodarek krajowych, jak rowniez to, ze niektore odrebnosci
pomimo powstania nowego podmiotu nadal sie utrzymujg (np. réznice
kulturowe). Ugrupowania integracyjne tworza nowe jakosciowo pod-
mioty, ktore sie rozwijajg i mogg sie zmienia¢ w czasie. Wewnatrz ugru-
powanh nastepuje umiedzynarodowienie procesow gospodarczych i kra-
jowych podmiotéw (Wysokinska & Witkowska, 2021).

Proces integracji regionalnej jest zwigzany z eliminacjg granic eko-
nomicznych w regionie. Granice ekonomiczne mozna okresli¢ jako
zespot barier, ktére ograniczajg i uniemozliwiajg wymiane débr, ustug
i czynnikow produkcji pomiedzy krajami. Mogg one przybiera¢ rézne
formy w zaleznosci od tego, czy ich istnienie jest konsekwencjg dziatan
podmiotéw prywatnych, czy regulacji wprowadzonych przez podmioty
publiczne. Integracja regionalna jest waznym elementem miedzynaro-
dowej integracji gospodarczej. Jej rozwdj, czyli proces pogtebienia i/lub
rozszerzania, moze by¢ determinowany wieloma réznymi czynnikami
o charakterze politycznym, gospodarczym, spotecznym, historycznym,
kulturowym czy militarnym. W chwili tworzenia ugrupowania podejmo-
wane decyzje sg czesto oparte na czynnikach politycznych, natomiast
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determinanty ekonomiczne wzmacniajg lub nawet mogg zastepowac
motywy polityczne.

W literaturze przedmiotu jak dotad nie udato sie wypracowac jednej
powszechnie akceptowanej definicji miedzynarodowej integracji gospo-
darczej i procesu integracyjnego. Wielo$¢ nurtéw badawczych i ujawnia-
nie sie efektow oraz skutkdow procesu integracyjnego na wielu ptaszczy-
znach, jak i odmienne oceny oraz interpretacje powoduja, ze zjawisko
integracji stanowi przedmiot badan nauk spotecznych, w tym dyscyplin
naukowych takich jak: ekonomia i finanse, nauki o polityce i administra-
cji, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki
prawne oraz nauki socjologiczne. W przypadku proceséw integracyj-
nych zachodzgcych w gospodarce swiatowej dominujgce wydajg sie
jednak podejscia ekonomiczne i politologiczne, ktérym towarzyszy inte-
gracja przestrzenna (Balafios, 2016).

Analiza historyczna pojecia

W literaturze przedmiotu podejmowane sg proby periodyzacji historii
procesow integracyjnych zachodzgcych w gospodarce $wiatowej. Molle
(2016) wyroznit 5 etapow proceséw integracyjnych:

» do roku 1815 tradycyjny swiat o niewielkim stopniu integracji,

+ lata 1815-1870 — postepujgca integracja po rewolucji przemystowej,

+ lata 1870-1914 — stagnacja procesow integracyjnych,

+ lata 1914-1945 — dezintegracja,

* od 1945 do czasow wspotczesnych — nowa fala integracji.
Jednak w ujeciu historycznym poczatki proceséw integracyjnych sie-
gaja starozytnosci. Pierwsze préby jednoczenia sie panstw-miast (polis)
i tworzenia namiastek wspolnoty mozna dostrzec w starozytnej Greciji.
Ich celem byta ochrona okreslonego miejsca kultu religijnego (zajmo-
waly sie tym amfiktionie), zapewnienie pokoju, jak réwniez wewnetrz-
nego i zewnetrznego bezpieczenstwa poprzez tworzenie zwigzkéw
obronnych oraz sojuszy wojskowych (symmachii), rozstrzygania sporéw
przy pomocy sgadu rozjemczego. W pézniejszym okresie dostrzezono
takze tendencje ekspansjonistyczne.

Do potowy XX w. w koncepcjach integracji odnoszacych sie do tgcze-
nia, jednoczenia panstw dominowaty motywy polityczne, w ktérych rzadko
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odwotywano sie do aspektow ekonomicznych. Koncepcje wskazujace, ze
problematyka integracji gospodarczej moze stanowi¢ podstawe rozwoju
obszardéw zycia spotecznego i stosunkéw miedzynarodowych pojawity sie
dopiero na przetomie XVIII i XIX w. W drugim i trzecim dziesiecioleciu
XX w., wobec narastajgcych dagzen totalitarnych na kontynencie europej-
skim niektorzy intelektualisci wskazywali na potrzebe zaciesnienia wspot-
pracy pomiedzy narodami europejskimi i rozwijanie tendencji integracyj-
nych. Niektore z koncepcji wskazywaty na potrzebe integracji kontynentu
europejskiego ze wzgledu na przemiany zachodzgce w gospodarce Swia-
towej. Zintegrowana Europa mogta przeciwdziata¢ éwczesnym zagroze-
niom zewnetrznym, zapewnic¢ bezpieczenstwo i dobrobyt swoim obywa-
telom oraz ograniczy¢ rozwojowe podporzgdkowanie tego regionu innym
wielkomocarstwowym interesom gospodarczym.

Sledzac podejmowane dziatania, mozna stwierdzi¢, ze poczatkdéw
wspotczesnych procesdow miedzynarodowej integracji gospodarczej
mozna dopatrywac sie w (Czarny, 2013):

+ liberalizacji handlu pomiedzy jednostkami administracyjnymi pod-
legajgcymi lokalnej jurysdykcji (mozna tu wymieni¢ np. ustano-
wienie unii handlowej pomiedzy Anglig i Szkocjg (1707 r.), Anglii
z Irlandig (1801 r.) i nastepnie petnej unii celnej (1826 r.); zjedno-
czenie wszystkich prowincji Francji poprzez ustanowienie jednoli-
tego obszaru celnego (1789-1790); uzgodnienie warunkéw utwo-
rzenia unii celnej przez brytyjskie potudniowoafrykanskie kolonie
i protektoraty (1889 r.) i powstanie Zwigzku Potudniowej Afryki
(1910 r.));

 instytucjonalizacji regionalnej wspotpracy funkcjonalnej (np. Cen-
tralna Komisja Zeglugi na Renie (1804 r.), Miedzynarodowa Unia
Telegraficzna (1865 r.) — zajmujgce sie m.in. usuwaniem barier
utrudniajgcych transport i komunikacije);

* zawieraniu przez suwerenne panstwa dwustronnych porozumien
handlowych redukujgcych i eliminujgcych bariery utrudniajgce
wymiane (np. traktat pomiedzy Anglig a Francjg (1783 r.) elimi-
nujgcy zakazy we wzajemnym handlu i redukujgcy cta; umowa
pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Japonig (1858 r.) liberalizu-
jaca wymiane handlowg).

Pierwsze inicjatywy stanowigce zalgzki miedzynarodowej integracji

gospodarczej byty podejmowane w Europie w XVIII w. Wypracowane
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europejskie wzorce wspotpracy rozprzestrzenity sie na pozostatych
kontynentach (Czarny 2013).

We wspétczesnym podejsciu do tego pojecia (po Il wojnie swiatowej)
takze zwraca sie uwage na ekonomiczne przyczyny i skutki zachodza-
cych procesow integracyjnych. W latach 1948—-1994 Uktad ogélny w spra-
wie taryf celnych i handlu (GATT) przez blisko 50 lat (do chwili powota-
nia Swiatowej Organizacji Handlu) zapewniat stabilizacje ekonomiczng
i rozwdj miedzynarodowej wymiany handlowej poprzez prowadzenie
polityki stopniowej liberalizacji handlu. Preferencje w handlu przyznane
sobie przez kraje tworzgce regionalne ugrupowania integracyjne stano-
wity wyjatek od zasad przyjetych w Uktadzie. W idei integracji gospodar-
czej zaczeto takze dostrzega¢ zwiekszenie gwarancji pokoju w Europie
w przypadku krajéow majgcych status ,wysokiego ryzyka politycznego”.

W ostatnim z wymienionych przez Molle’a (2000) etapéw Bhagwati
wyroznit trzy fale proceséw integracyjnych (rys. 1).

Rysunek 1. Wybrane procesy integracyjne w gospodarce $wiatowej po wejsciu
w zycie GATT

EWWiS — Europejska Wspdlnota Wegla i Stali, EWG — Europejska Wspolnota
Gospodarcza, EFTA — Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu, CACM —
Wspolny Rynek Ameryki Srodkowej, AG — Grupa Andyjska, CARICOM — Karaibska
Wspdlnota i Wspdlny Rynek, LAIA — Latynoamerykanskie Stowarzyszenie Integra-
cyjne, SPARTECA — Regionalne Porozumienie o Handlu i Wspétpracy Gospodar-
czej migdzy krajami Potudniowego Pacyfiku, MERCOSUR - Wspdiny Rynek Potu-
dnia, CEFTA — Srodkowoeuropejskie Porozumienie o Strefie Wolnego Handlu,
EU — Unia Europejska, BAFTA — Porozumienie Panstw Battyckich o Strefie Wol-
nego Handlu, NAFTA — Pétnocnoamerykanska Strefa Wolnego Handlu, CEMAC -
Srodkowoafrykanska Wspodlnota Gospodarcza i Walutowa, WAEMU — Zachodnio-
afrykanska Unia Gospodarcza i Walutowa, AFTA — Strefa Wolnego Handlu ASEAN
(Stowarzyszenia Naroddéw Azji Potudniowo-Wschodniej, SACU — Potudniowo-
afrykanska Unia Celna, CETA — Kompleksowa Umowa Gospodarczo-Handlowa
pomiedzy panstwami UE i Kanadg, CPTPP — Szerokie Progresywne Partnerstwo
Transpacyficzne, EU-JP EPA — Umowa o Partnerstwie Gospodarczym UE z Japo-
nig, USCMA — Umowa zawarta pomiedzy Stanami Zjednoczonymi, Kanadg i Mek-
sykiem, ATISA — Porozumienie w sprawie Handlu Ustugami panstw ASEAN.

Zrédio: opracowanie wiasne [WTO Regional Trade Agreements Database, 2024].
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Pierwsza z nich, trwajgca w latach 1948-1985, zapoczatkowana
zostata powstaniem GATT i trwata do impasu w negocjacjach dotyczg-
cych liberalizacji wymiany handlowej w ramach tego Ukfadu. W tym
okresie procesy integracyjne zachodzity gtdwnie na kontynencie euro-
pejskim i zapoczgtkowaty powstawanie ugrupowan integracyjnych na
Swiecie (Afryka, Karaiby, Ameryka Potudniowa i Centralna) w ostat-
nich latach jego trwania. Druga wyrézniona fala miata miejsce w latach
1986-1994. Charakteryzowata sie ona nasileniem sie proceséw inte-
gracyjnym i pogtebianiem integracji na kontynencie europejskim.
Powstaly w niej takze nowe ugrupowania integracyjne utworzone przez
kraje rozwijajgce sie. Trzecig fale, trwajgcg do dzi$, zapoczgtkowato
powstanie w 1995 r. Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Rézni sie
ona od poprzednich upowszechnieniem sie proceséw integracyjnych
zachodzgcych w catej gospodarce swiatowej (Czarny, 2013; Bogoteb-
ska, Kuna-Marszatek & Misiak, 2022). Wybrane procesy integracyjne
zostang przedstawione w kolejnej czesci opracowania.

Ujecie problemowe pojecia

Procesy integracyjne zachodzgce w gospodarce swiatowej mogg przy-
bra¢ jedng z kilku instytucjonalnych form wyréznionych przez B. Balasse
(rys. 2). Ich zestawienie uzupetniono o preferencyjne porozumienia handlu.

Formy proste integracji odnoszg sie do metody funkcjonalnej czy
integracji negatywnej nazywanej takze integracjg ptytkg albo integra-
cjg rynkéw. Natomiast formy zlozone sg powigzane z metodg instytu-
cjonalng i mogg by¢ nazywane integracjg pozytywna, gteboka lub poli-
tyczng' (Czarny, 2013; Nawrot, 2021). Procesy integracyjne moga
przebiega¢ w utworzonych ugrupowaniach integracyjnych i przyjmowac

1 Metody funkcjonalng i instytucjonalng mozna uznaé za narzedzia rozwoju regio-
nalnej integracji gospodarczej i okreslajgce zakres zadan realizowanych przez
miedzynarodowe instytucje ugrupowania. Metoda funkcjonalna pozostawia wta-
Sciwy proces integracji mechanizmom rynkowym, ograniczajgc dziatania podejmo-
wane przez instytucje ugrupowania do wyeliminowania barier utrudniajgcych obrét
gospodarczy. Druga z metod zaktada rozwdj ugrupowania integracyjnego oparty
na oddziatywaniu czynnikow instytucjonalnych i polityce wspomagajacej integracje
(Czarny, 2014; Nawrot, 2021). Wymiar funkcjonalny integracji (okreslany takze jako
realny, de facto) w wiekszym zakresie odnosi sie do sfery ekonomicznej, zas insty-
tucjonalny (de iure) — do politycznej.
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forme integracji formalnej lub by¢ realizowane na drodze integraciji nie-
formalnej (np. jako preferencyjne lub regionalne porozumienia han-
dlowe niezakladajgce utworzenia organizacji integracyjnej) (Latoszek,
2007). Preferencje handlowe przyznane przez kraje tworzace ugrupo-
wania integracyjne lub zawierajgce preferencyjne lub regionalne poro-
zumienia handlowe wykraczajg poza klauzule najwyzszego uprzywi-
lejowania 2 obowigzujgcg wszystkie panstwa nalezgce do Swiatowe;
Organizacji Handlu. Majgc na wzgledzie ograniczenie negatywnych
skutkéw dla panstw cztonkowskich WTO nienalezgcych do zintegro-
wanego obszaru, kazda zawierana umowa wprowadzajgca dodatkowe
preferencje handlowe musi przejs¢ tzw. test zgodnoéci i oszacowanie
ekonomicznych konsekwencji. Ponadto wszystkie tego rodzaju poro-
zumienia muszg by¢ przejrzyste dla krajow niebedgcych ich czion-
kami i podlegajg one notyfikacji przez jedng wymienionych instytucji
WTO (Komitetowi ds. Handlu i Rozwoju, Radzie ds. Handlu Towarami
czy Radzie ds. Handlu Ustugami). O wzroscie znaczenia porozumien
handlowych zawieranych przez panstwa cztonkowskie WTO moze tez
Swiadczy¢ fakt, ze obecnie kazdy kraj jest cztonkiem co najmniej jed-
nego porozumienia integracyjnego. O istotnym wzroscie znaczenia pro-
cesow integracyjnych zachodzgcych w gospodarce swiatowej Swiadczy
takze notyfikowanie przecietnie 25 porozumien handlowych w roku po
powstaniu WTO (1995 r.) w poréwnaniu do trzech uméw rocznie w okre-
sie obowigzywania GATT (1948-1994) (Acharya, 2016).

Preferencyjne porozumienia handlowe, zaliczone do prostych form
integraciji, zaktadajg czesciowg redukcje cet lub innych ograniczeh han-
dlowych na wybrane towary pochodzgce z niektorych sektoréw (rys. 2).
S3 one zawierane w ramach klauzuli zezwalajgcej z 1979 r. jedynie
z udziatem panstw rozwijajgcych sie. Wszelkie wprowadzone w nich
utatwienia w wymianie handlowej nie wymagajg wzajemnosci w przy-
znaniu ich drugiej stronie. Do preferencyjnych porozumien handlo-
wych zawartych na podstawie klauzuli utatwien mozna zaliczy¢ m.in.
Latynoamerykanskie Stowarzyszenie Integracyjne (LAIA) utworzone

2 Klauzula najwiekszego uprzywilejowania (KNU) jest jedng z podstawowych zasad
przyjetych przez Swiatowg Organizacje Handlu (WTO) i polega na niedyskrymino-
waniu partneréw handlowych. Oznacza ona, ze korzy$¢é wynegocjowana z jednym
krajem musi zosta¢ rozszerzona na wszystkich partnerow handlowych bedgcych
cztonkami WTO.
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w 1981 r., Regionalne Porozumienie o Handlu i Wspétpracy Gospodar-
czej miedzy krajami Potudniowego Pacyfiku (SPARTECA), ktére weszto
w zycie w 1981 r., Porozumienie o Handlu Preferencyjnym Azji Potu-
dniowej (SAPTA) z 1995 r., umowe pomiedzy Wspdlnym Rynkiem Potu-
dnia (MERCOSUR) i Potudniowoafrykanskg Unig Celng SACU z 2016 r.
Na podstawie klauzuli zezwalajgcej zostaty takze zawarte umowy dwu-
stronne np. przez Indie z Nepalem (2006 r.), Chile z Indiami (2007 r.),
Meksyk z Kubg (2001 r.) czy Indonezje z Pakistanem (2013 r.).

Rysunek 2. Instytucjonalno-organizacyjne formy ugrupowan integracyjnych towa-
rzyszgce procesom integracji gospodarczej

Formy proste Formy
ztozone

Cechy charakterystyczne stopnia integrac;ji

Preferencyjne poro-
zumienia handlowe
Strefa wolnego
handlu

Unia celna
Wspdlny rynek
Unia monetarna
Unia gospodarcza
Unia polityczna
Integracja petna

Redukcja wzajemnych ograniczen handlowych
Eliminacja wzajemnych ograniczeh handlowych
Zewnetrzne wspodlne ograniczenia handlowe
Wolny przeptyw czynnikéw produkciji
Harmonizacja polityki pienieznej i fiskalnej (state
kursy walutowe)

Unifikacja polityki pienieznej i fiskalnej (okreslenie
jej przez wtadze centralne)

Unifikacja polityki wewnetrznej i zagraniczne;j
krajow tworzgcych ugrupowanie integracyjne
Jednolita polityka ponadnarodowa

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Latoszek, 2007.

W przypadku strefy wolnego handlu i unii celnej poziom integra-
cji gospodarczej oraz politycznej jest relatywnie niski. Strefy wolnego
handlu umozliwiajg zachowanie catkowitej suwerennosci w ksztattowa-
niu powigzanh z krajami trzecimi, dlatego tworzg je czesto kraje dos¢
luzno politycznie powigzane ze sobg. Jest to forma integracji najcze-
Sciej wybierana we wspotczesnej gospodarce swiatowej. W poréwnaniu
do strefy wolnego handlu unia celna zaktada nie tylko zniesienie barier
w przeptywie débr pomiedzy integrujgcymi sie panstwami, lecz takze
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utworzenie wspolnej, zewnetrznej taryfy celnej. Wysokos¢ stawek cel-
nych nie moze naruszac koncesji przyznanych w ramach WTO. Pan-
stwa cztonkowskie nalezgce do unii celnej przestajg prowadzi¢ samo-
dzielng polityke handlowa i wspdlnie podejmujg zwigzane z nig decyzje
lub robig to za posrednictwem instytucji w tym celu powotanych. Strefy
wolnego handlu i unie celne sg tworzone na podstawie artykutu XXIV
GATT. Rozszerzenie przedmiotu preferencji o wymiane handlowg ustu-
gami, wymaga gtebszego powigzania ze sobg gospodarek, niz w przy-
padku strefy wolnego handlu towarami i skutkuje odwotaniem sig do art.
V GATS. Ten rodzaj umowy jest nazywany porozumieniem o integracji
ekonomicznej. Termin ten nie jest tozsamy z petng integracjg gospodar-
cza, jak réwniez zadng z wyrdznionych form integracji ztozonej (rys. 2).
Podstawe do tworzenia stref wolnego handlu i unii celnych moze takze
stanowi¢ wczesniej wspomniana klauzula zezwalajgca odnoszaca sie
do krajow rozwijajgcych sie.

Procesy zachodzgce w gospodarce $wiatowej opierajg sie na roz-
nych rozwigzaniach oferowanych przez Swiatowg Organizacje Handlu.
W trzeciej fali integracji zauwazy¢é mozna ich wystepowanie we wszyst-
kich regionach gospodarki swiatowej. Wiele ugrupowan integracyjnych,
ktére powstaty w czasie | i Il fali integracji, pogtebia jej zakres poprzez
liberalizacje przeptywu ustug, uzupetniajgcg wczesniej juz utworzong
strefe wolnego handlu lub unie celng ograniczajgca sie jedynie do
wymiany handlowej towarami. Porozumienia zawierane przez kraje roz-
wijajgce sie nadal dos¢ czesto za podstawe zawartej umowy przyjmujg
klauzule zezwalajgcg, co powoduje, ze tworzona unia celna lub strefa
wolnego ogranicza sie do preferencji handlowych przyznanych towarom
z okreslonych sektoréw (tabela 1).
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Tabela 1. Wybrane strefy wolnego handlu, unie celne i porozumienia integrac;ji

nieformalne;j

Strefa wolnego handlu

Unia celna

Strefy wolnego handlu
i unie celne jako integracja
nieformalna

utworzone na podstawie art. XXIV GATT

+ Srodkowoeuropejskie
Porozumienie o Stre-
fie Wolnego Handlu
(CEFTA —2006) T(2007)

* Wspoélny Rynek Ame-
ryki Srodkowej (CACM)
T(1961)

» Wspdlnota Gospodarcza
Panstw Afryki Zachodniej
(ECOWAS) T(1995)

* Potudniowoafrykan-
ska Unia Celna (SACU)
T(2004)

« Strefa Wolnego Handlu
panstw arabskich
(PAFTA) (FTA) T(1998)

utworzone na podstawie art. XXIV GATT

i art. V GATS

* Europejskie Stowarzy-
szenie Wolnego Handlu
(EFTA) T(1960) i U(2002)

* Poludnowoafrykan-
ska Wspdlnota Roz-
woju (SADC) T(2000)

i U(2022)

* Umowa zawarta miedzy
Stanami Zjednoczonymi,
Kanadg i Meksykiem
(USCMA) TiU (2020)

* Umowa o Wolnym
Handlu ASEAN (AFTA)
T(2010) i U(1998)

 Unia Europejska (EU)
T(1958) i U(1995)

» Karaibska Wspol-
nota i Wspélny Rynek
(CARICOM) — T(1973)
i U(2005)

* Umowa handlowa doty-
czgca blizszych relacji
gospodarczych pomigdzy
Australig a Nowg Zelan-
dig (ANZCERTA) T(1983)
i U(1989)

* Kompleksowa Umowa
Gospodarczo-Handlowa
pomiedzy UE i Kanadg
TiU(2017)

» Szerokie Progresywne
Partnerstwo Transpacy-
ficzne TiU(2018)

* Umowa o Partnerstwie
Gospodarczym UE
z Japonig (EU-JP EPA)
TiU(2019)

utworzon

e na podstawie klauzuli zezwalajace;j

» Porozumienie Handlowe
Panstw wyspiarskich
potozonych na Pacyfiku
(PICTA) T(2003)

» Porozumienie Agadir
T(2007)

» Wspdlnota Andyjska
(CAN) T(1988)

* Wspdlny Rynek Potu-
dniowo-Wschodniej Afryki
(COMESA) T(1994)

* Indie — Sri Lanka (FTA)
T(2000)

* Umowa o Wolnym
Handlu Azji Potudniowej
(SAFTA) (FTA) T(2006)

* Umowa pomiedzy Maro-
kiem a Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi
(FTA) T(2003)

* Umowa pomiedzy Egip-
tem a Turcjg (FTA)
T(2007)
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utworzone na podstawie klauzuli zezwalajacej i art. V GATS

» Wspdlny Rynek Potudnia |+ Umowa pomiedzy Indiami

(MERCOSUR) T(1991) a Zjednoczonymi Emi-

i U(2005) ratami Arabskimi (FTA)
» Wspdlnota Wschodniej TiU(2022)

Afryki (EAC) T(2000) * Umowa pomiedzy

i U(2010) ASEAN a Chinami

T(2005) i U(2007)

utworzone na podstawie klauzuli zezwalajacej i art. XXIV GATT

» Wspoétpraca Zatoki Per-

skiej (GCC) T(2003)

FTA — strefa wolnego handlu, T — towary, U — ustugi

Zrédio: opracowanie wiasne [WTO Regional Trade Agreements Database, 2024]

Warto tez zwrdci¢ uwage na istotng ceche proceséw integracyjnych
zachodzgcych w gospodarce swiatowej, jakg jest zawieranie mega-
regionalnych porozumien handlowych. Sg to regionalne porozumie-
nia handlowe charakteryzujgce sie gtebokim partnerstwem integracyj-
nym zawierane pomiedzy krajami lub regionami o znacznych udziatach
w globalnej wymianie handlowej i inwestycyjnej, w ramach ktorych
jedna ze stron ma dominujgcg pozycje lub spetnia role weztéw w glo-
balnym fancuchu wartosci. Megaregionalne porozumienia handlowe
majg na celu poprawe dostepu do rynkow, redukcje rozbieznosci w Kli-
macie biznesowym i inwestycyjnym integrujgcych sie krajow i kompa-
tybilnos¢ regulacyjng. Uktady megaregionalne moga przybiera¢ forme
stref wolnego handlu, jak i wszechstronnych umoéw o wspétpracy, a ich
zakres przedmiotowy wykracza poza obszar tematyczny porozumien
WTO (Bogotebska, Kuna-Marszatek, & Misiak, 2022). Przyktadami tego
rodzaju umow mogg by¢: Kompleksowa Umowa Gospodarczo-Han-
dlowa pomiedzy panstwami UE i Kanadg (CETA),

Umowa o Partnerstwie Gospodarczym UE z Japonig, jak réwniez
Regionalne Wszechstronne Partnerstwo Gospodarcze (RCEP) z 2020 .

Wprowadzone regulacje na forum WTO nie uwzgledniajg przej-
Scia na wyzsze formy integracji gospodarczej, jakg jest na przyktad
wspolny rynek, bedgcy ostatnig z prostych form integracji gospo-
darczej. Wymaga on znacznie wyzszego poziomu integrujgcych sie
gospodarek w poréwnaniu do wczesniej przedstawionych. Wspdlny
rynek uwzglednia dotychczasowe osiggniecia unii celnej i dodatkowo
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zaktada wprowadzenie czterech swobdd przeptywu: débr, ustug, kapi-
tatu i oséb. Panstwa nalezgce do wspdlnego rynku mogg wprowadzac
wspolne regulacje w zakresie przeptywu ustug, kapitatu i oséb spoza
integrujgcego sie obszaru (rys. 2). Wspdlny rynek zaczat funkcjonowaé
na obszarze 6wczesnej EWG po przyjeciu Jednolitego aktu europej-
skiego w 1985 r., chociaz w tym okresie nadal wystepowaty ogranicze-
nia w przeptywie czynnikéw produkcji.

Pierwszg z form zaliczonych do ztozonych form integracji jest unia
walutowa (monetarna), obejmujgca: integracje rynkéw finansowych,
wymienialno$¢ walut i usztywnienie kurséw walutowych panstw czion-
kowskich. Powstanie unii walutowej wymaga wprowadzania warunkéw
eliminujgcych ryzyko zmian kurséw walutowych. Natomiast wprowadze-
nie wspolnej waluty przez panstwa tworzgce ugrupowanie integracyjne
nie jest warunkiem koniecznym. Panstwa nalezgce do unii walutowej sg
natomiast zobowigzane do ujednolicenia polityki emisji pienigdza i inter-
wencji na rynku pienieznym. Kolejng formg jest unia gospodarcza cha-
rakteryzujgca sie koordynacjg krajowych polityk fiskalnych i ekonomicz-
nych. Oznacza to, ze w ramach ugrupowania integracyjnego wszystkie
wazniejsze dziaty polityki zwigzane z funkcjonowaniem wspolnego rynku
sg objete wspolng lub skoordynowang polityka, nad ktorg wtadze spra-
wujg instytucje ponadnarodowe (rys. 2). Do unii gospodarczej nalezg
wszystkie panstwa czionkowskie Unii Europejskiej. Majg one kontrole
nad swojg politykg gospodarczg (z wyjatkiem polityki monetarnej odno-
szgcej sie do krajow bedacych cztonkami strefy euro), gdyz decyzje sg
podejmowane w scistej koordynacji na podstawie uregulowan i zale-
cen Unii Europejskiej. Z kolei unie walutowg tworzy obecnie 20 panstw
cztonkowskich, ktére przyjety walute euro. Na kontynencie afrykanskim
najbardziej zaawansowane procesy integracji monetarnej sg zauwa-
zalne w powstatym w 1975 r. ECOWAS. Integracja monetarna tej grupy
krajéw cztonkowskich poprzedzita powstanie ugrupowania integracyj-
nego (Garlinska-Bielawska, 2019).

Ostatnig z wyréznionych form jest unia polityczna, odznaczajaca
catkowitg integracjg. W wyniku procesu integracyjnego powstaje jed-
nolity obszar z ponadnarodowymi instytucjami ekonomicznymi i poli-
tycznymi, ktore dziatajg takze w sferze polityki zagranicznej i obronne;j.
Powstaje wiec rodzaj federalnego panstwa, w ktorym funkcje legisla-
cyjne i administracyjne sg rozdzielone pomiedzy wspodlne instytucje,
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rzady krajowe i organy lokalne. Najwyzszg formg jest integracja petna
stanowigca potgczenie petnej integracji ekonomicznej z petng integracja
polityczng. Zaktada ona wg B. Balassy unifikacje polityki monetarnej,
fiskalnej, spotecznej i antycyklicznej oraz wymaga utworzenia ponad-
narodowej wtadzy, ktérej decyzje obowigzujg wszystkie panstwa czion-
kowskie (rys. 2).

Waznym problemem w podejsciu do proceséw integracji sg takze
skutki, ktore mogag by¢ wywolywane przez tgczenie sie gospodarek.
Moga sie one ujawnia¢ w krétkich (efekty statyczne) i w dtugich okre-
sach (efekty dynamiczne). Odnoszg sie one zaréwno do relacji pomie-
dzy krajami tworzgcymi formalne i nieformalne organizacje integracyjne,
jak réwniez z pahstwami spoza ugrupowania.

Na poczgtkowym etapie integracji gospodarczej, jakim sg strefy wol-
nego handlu, w wyniku zniesienia barier w wymianie handlowej pomie-
dzy krajami cztonkowskimi ugrupowania integracyjnego mogg wystgpi¢
efekty kreacji i przesuniecia handlu. Ten pierwszy polega na pojawia-
niu sie nowych lub wzmocnieniu dotychczasowych strumieni handlu
pomiedzy krajami tworzgcymi ugrupowanie integracyjne. Dodatkowo
w relacjach miedzy krajami partnerskimi pojawiajg sie takze dwa efekty
niehandlowe: produkcyjny (zanikanie produkcji dobra w kraju o mniej
zdywersyfikowanej podazy i wytwarzanego drozej) i konsumpcyjny
(zastgpienie drozszych lub gorszych dobr jakosciowo lepszymi i tan-
szymi substytutami poprzez wzrost ich importu z kraju partnerskiego).
Wywotujg one zmiany wolumenu towaréw eksportowanych i importo-
wanych. Wielkos$¢ i intensywnosc¢ efektu kreacji handlu jest zalezna do
elastycznosci cenowych popytu i podazy w krajach nalezgcych do ugru-
powania integracyjnego oraz wyposazenia kraju w czynniki wytwor-
cze. Efekt przesuniecia handlu polega na zastgpieniu dostaw z krajéw
niecztonkowskich importem z panstw nalezgcych do ugrupowania. Eli-
minacja barier powoduje, ze mniej efektywni i konkurencyjni pod wzgle-
dem cenowym i pozacenowym partnerzy w wyniku utworzenia strefy
wolnego handlu i pozostania poza nig stajg sie mniej konkurencyjni.
Negatywne skutki efektu przesuniecia i powigzanych z nim takze efek-
téw produkciji i konsumpcji, obejmujgce relacje krajow nalezgcych do
ugrupowania i bedgcych poza nim, stajg sie mniej dotkliwe, jesli wyste-
puje waska specjalizacja produkcji i znaczng role odgrywa handel
wewnatrzgateziowy. Porownanie efektu kreacji z efektem przesuniecia
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handlu daje efekt netto integracji gospodarczej. Nadwyzka wielkoSci
efektu kreacji nad efektem przesuniecia handlu Swiadczy o pozytywnym
wplywie integracji na alokacje zasobéw. Suma wielkosci efektu kreacji
i przesuniecia handlu wyznacza efekt brutto i umozliwia ocene w kon-
tekscie ekspansji bgdz tez ograniczenia handlu. W przypadku strefy
wolnego handlu moze pojawi¢ sie takze niebezpieczenstwo wystgpie-
nia efektu znieksztatcenia handlu polegajgcego na wykorzystaniu réznic
w barierach ograniczajgcych dostep do krajéw ugrupowania. Wykorzy-
stujgc nadal zréznicowane warunki dostepu do rynku ugrupowania,
import towaréw z krajow trzecich mégtby by¢ transferowany przez gra-
nice panstwa cztionkowskiego o najnizszych barierach. Rozwigzaniem
przeciwdziatajacym efektom znieksztatcenia handlu jest wprowadzenie
restrykcyjnych regut weryfikujgcych pochodzenie towaru (Barcz, Kawec-
ka-Wyrzykowska & Michatowska-Gorywoda, 2016; Czarny, 2013).

W dtugim okresie ekonomiczne skutki proceséw integracji przybierajg
forme efektéw dynamicznych. Efekty te uwidoczniajg korzysci z utwo-
rzenia ugrupowania. Czesciowo moga one juz wystgpi¢ na etapie strefy
wolnego handlu i unii celnej. Do gtéwnych efektéw dynamicznych zali-
cza sie korzysci skali produkcji, stymulowanie konkurenciji i pobudzanie
inwestycji. Korzysci skali wynikajg z rozszerzenia rynku zbytu i wzrostu
mozliwo$ci specjalizacji wewnatrzgateziowej, ktdrej czesto towarzyszy
wieksze zréznicowanie produktow. Proces integracji moze przyczyniac
sie rowniez do poprawy ekonomicznej efektywnos$ci przez wystawie-
nie firm krajowych na konkurencje ze strony partneréw ugrupowania
integracyjnego, ograniczajgc w ten sposob warunki konkurencji niedo-
skonatej. Znaczenie efektu korzysci skali i silniejsza konkurencja na
rynku sg szczegolnie istotne dla krajéw matych. Wraz ze zréznicowa-
niem débr w wymianie handlowej, podobienstwami w strukturach pro-
dukcji i popytu panstw cztonkowskich ugrupowania oraz korzyscig skali
nastepuje tez rozwdj handlu wewnagtrzgateziowego, ktéry moze wywo-
tywaé wzrost zatrudnienia i dochoddw. W$rod diugookresowych efek-
tébw mozna tez wymieni¢ korzysci wynikajgce z tzw. krzywej uczenia
sie, czyli podnoszenie kwalifikacji pracownikéw. Obok nich mogg takze
wystgpic: przyspieszenie postepu technicznego i pobudzanie wzrostu
gospodarczego za posrednictwem postepu technologicznego i inno-
wacyjnego. Procesy integracyjne stymulujg takze przeptywy inwesty-
cji, ktére mogg wywotywac efekt kreaciji i efekt przesuniecia inwestycji.
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Efekt kreacji inwestycji wystepuje, gdy tgczna suma inwestycji dokony-
wanych w ugrupowaniu, jak i poza nim rosnie. Natomiast przeniesie-
nie inwestycji z kraju niecztonkowskiego do kraju cztonkowskiego jest
okreslane jako efekt przesuniecia inwestycji. Przeniesienie inwestycji
wywota pozytywny efekt, gdy efektywnos¢ krahcowa inwestycji w ugru-
powaniu jest wyzsza niz poza nim. Naptyw zagranicznych inwestyciji
bezposrednich moze juz wystgpi¢ przed utworzeniem ugrupowania
i bedzie on stanowi¢ ,przyczétek” dla przedsiebiorstw do dalszej eks-
pansji do innych krajéw ugrupowania (Barcz, Kawecka-Wyrzykowska
& Michatowska-Gorywoda, 2016; Czarny, 2013).

Efekty ugrupowan w ujeciu dtugookresowym mozna postrzegacé
poprzez: efekty alokacyjne, efekty akumulacyjne oraz efekty lokaliza-
cyjne. Efekty alokacyjne umozliwiajg osigganie korzysci skali produk-
cji i zbytu poprzez efektywng alokacje czynnikdw wytwoérczych w regio-
nie. Efekty akumulacyjne czynnikéw wytwdérczych majg wptyw na rozwo;
gospodarczy branz, gatezi przemystu lub firm. Umozliwiajg one akumu-
lacje rzeczowg, kapitatu ludzkiego i wiedzy. Wystgpienie dodatkowo
efektéw mnoznikowych moze wzmacniac i rozszerza¢ ich dziatanie oraz
oddziatywaé na wzrost konkurencyjnosci w wielu sektorach gospodarki.
Efekty lokalizacyjne sg zwigzane z osigganiem korzysci ze wzgledu na
potozenie geograficzne. Efekty akumulacyjne i alokacyjne mogg sie
naktadaé, a to z kolei powoduje szybszy wzrost tych krajow.

Zdecydowanie szerszy zasieg i znaczenie majg dwa kolejne ziden-
tyfikowane efekty, czyli efekt spaghetti i efekt domina. Ten pierwszy
odnosi sie do znacznej liczby krajow nalezgcych do réznych ugrupowan
integracyjnych, gtéwnie panstw rozwijajgcych sie. Wystepuje on w przy-
padku naktadania sie na siebie porozumien handlowych. Regionalne
porozumienia handlowe sg zawierane jako umowy bi-, pluri- i multi-
lateralne. Tworzg one coraz gestszg sie¢ postanowien i regulacji. Ich
skutkiem jest zageszczenie sieci dotyczgcych uregulowania pochodze-
nia towardw, standardéw technicznych i wymogéw dostosowawczych,
wzrost kosztow administracyjnych i transakcyjnych oraz utrudnianie kon-
wergencji w regionie. Efekt spaghetti jest nieuniknionym efektem ubocz-
nym czy etapem na drodze do integracji regionu. Zostat on zauwazony
np. w regionie Azji i Pacyfiku w latach 2000-2006 (Bobowski, 2008).

W stosunku do panstw zawierajgcych regionalne porozumienia han-
dlowe moze takze wystgpi¢ efekt domina w sytuacji, gdy podpisanie
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porozumienia przez kraj partnerski bedzie rodzito obawy przed wysta-
pieniem efektu przesuniecia handlu. Rzad kraju obawiajgcego sie nega-
tywnych skutkéw zawartej umowy decyduje sie na podpisanie regio-
nalnego porozumienia handlowego z krajem partnerskim tylko dlatego,
ze wczesniej doszto do podpisania porozumien przez kraj partnerski
z innymi panstwami. Efekt ten zostat dostrzezony przez Baldwina jako
skutek trzeciej fali miedzynarodowej integracji gospodarczej nieprze-
rwanie trwajgcej od potowy lat 90. XX w. (Baldwin, 2006).

Przedstawione ujecie procesdow miedzynarodowej integracji gospo-
darczej wskazuje na réznorodnosc¢ podejscia i ztozonosS¢ problemow
zwigzanych z badanym zjawiskiem w gospodarce Swiatowej. W ana-
lizach dotyczacych przeobrazeh i zmian zachodzgcych w ugrupowa-
niach integracyjnych oraz umozliwiajgcych kwantyfikacje efektow zwig-
zanych z ich utworzeniem mogg mieC zastosowanie rézne metody
i miary. Umozliwiajg one ocene ex ante lub ex post w zakresie utworze-
nia ugrupowania integracyjnego. W prowadzonych badaniach wykorzy-
stuje sie zarowno mierniki stosowane w handlu miedzynarodowym, jak
i zZtozone modele ekonometryczne (np. grawitacji, rownowagi czastko-
wej i ogolnej). Pomimo szerokiego wachlarza metod i wskaznikow sto-
sowanych do badania procesoéw miedzynarodowej integracji gospodar-
czej oraz ich skutkdw nie udalo sie jak dotgd wypracowac jednej miary
umozliwiajgcej catosciowg ocene zachodzacych przeobrazen i zmian
integrujgcych sie gospodarek narodowych.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Wielos¢ definicji i podejs¢ do miedzynarodowej integracji gospodarcze;j
wskazuje, ze procesy integracyjne w gospodarce $wiatowej sg ztozone
i przebiegajg wieloptaszczyznowo. Sama idea integracji znana juz byta
w czasach starozytnosci, jednak pojecie integracji gospodarczej w jego
obecnym rozumieniu pojawito sie po Il wojnie Swiatowej. Wyrdznione
w ramach GATT/WTO rodzaje porozumien, stanowigce podstawe regio-
nalnych porozumien handlowych, nie odnoszg sie w petni do zacho-
dzacych procesow integraciji gospodarczej. Nie ograniczajg one jednak
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powstawania nowych ugrupowan integracyjnych i poszerzania zasiegu
oraz zakresu istniejgcych. Charakteryzujqg je rozne zasady i zakres libe-
ralizacji wymiany handlowej.

Regionalne porozumienia handlowe s3g jednak istotnym elementem
procesow integracyjnych zachodzgcych w gospodarce Swiatowej, gdyz
obok likwidowania lub obnizania barier handlowych, ich zakres przed-
miotowy czesto wykracza poza ramy objete rokowaniami WTO. Obecna
fala integracji gospodarczej obejmuje wszystkie panstwa czionkowskie
tej organizacji i w coraz wiekszym zakresie stronami tych porozumien
sg kraje potozone na roznych kontynentach. Rozszerzeniu zakresu
przedmiotowego zawieranych umow nie w kazdym przypadku towarzy-
szy petna liberalizacja wymiany handlowe;j.

Skutki wywotane przez procesy integracji gospodarczej majg krotko-
i/lub dtugookresowy charakter oraz oddziatujg one na relacje zacho-
dzgce pomiedzy panstwami nalezgcymi do ugrupowania integra-
cyjnego, jak rowniez pozostajgcymi poza nim. W badaniu proceséw
miedzynarodowej integracji gospodarczej sg wykorzystywane rézne
metody i miary umozliwiajgce ocene potencjalnych skutkow utworzenia
nowej organizacji integracyjnej, jak rowniez weryfikujgce przyjete zato-
zenia. Pozwalajg one podejmowac decyzje dotyczace przestrzennego
zasiegu i przedmiotowego zakresu ugrupowan integracyjnych oraz
mogq takze wskazywac kierunki zmian przyjetych strategii w zakresie
polityki gospodarczej, jak i mechanizmdéw dostosowawczych, umozli-
wiajgc w ten sposob realizacje zaktadanych celow i osiggniecie najwyz-
szej efektywnosci przyjetych rozwigzan oraz podjetych dziatah.

Wspoditczesne procesy integracyjne powinny jednak prowadzi¢ do
zapewnienia petnej liberalizacji wymiany handlowej, jak réwniez w wiek-
szym zakresie niwelowac¢ negatywne skutki powstawania nowych ugru-
powan integracyjnych. Wydaje sie, ze formy regionalnych porozumien
handlowych powinny by¢ bardziej dostosowane do faktycznego zakresu
przedmiotowego procesow integracyjnych zachodzgcych w gospodarce
Swiatowej.
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Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa:
mikro, mezo, makro

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: W najprostszym ujeciu konkurencyjnos¢ ozna-
cza umiejetnos¢ dziatania i przetrwania w $rodowisku, w ktérym docho-
dzi do konkurowania. Tak pojmowana konkurencyjno$¢ jest osadzona
w zagadnieniach gospodarczych i mozna o niej méwic tylko w warun-
kach gospodarki rynkowej, w ktoérej dochodzi do konkurowania miedzy
sobg zarowno przedstawicieli strony podazowej, jak i popytowej gospo-
darki. Konkurencyjno$é¢ moze by¢ odnoszona do obiektéw funkcjonuja-
cych na roéznych szczeblach - poziomach mikro (przedsiebiorstwa), mezo
(branze, sektory) czy makro (gospodarki).

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Geneza badan nad konkurencyj-
noscig miedzynarodowa nierozerwalnie wiaze sie z badaniami nad kon-
kurencja. Korzenie studiéw nad konkurencyjnoscia siegajg zatem ekono-
mii klasycznej, neoklasycznej oraz ekonomii heterodoksyjnej. W ramach
ekonomii heterodoksyjnej ujeto szkote austriacka, ekonomie ewolucyjna,
nurt schumpeterianski i instytucjonalny.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: W czesci problemowej poswieco-
nej konkurencyjnosci dokonano dekompozycji pojecia konkurencyjno-
$ci na nastepujace wymiary: potencjat konkurencyjny, strategie konkuro-
wania i pozycje konkurencyjna. Scharakteryzowano elementy tworzace
poszczegdlne wymiary i wyjasniono, ze w zakresie kazdego z podanych
wymiaréow konkurencyjnosci moze wystepowacd sytuacja przewagi kon-
kurencyjnej badz luki konkurencyjnej. Trzy wymiary konkurencyjnosci
odniesiono do przedsigbiorstwa, branzy i gospodarki.
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REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDA-
CJAMI: W opracowaniu wskazano, ze konkurencyjnosé¢ przedsiebior-
stwa jest kluczowa dla konkurencyjnosci branz czy catych gospodarek.
Konceptualne i teoretyczne rozwazania nad konkurencyjnoscia maja
przetozenie na praktyczne podejscie do oceny konkurencyjnosci gospo-
darek z wykorzystaniem miedzynarodowych rankingéw. Jednym z naj-
bardziej popularnych rankingdw jest ten opracowywany przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢ miedzynarodowa, potencjat
konkurencyjny, strategia konkurowania, pozycja
konkurencyjna, ranking konkurencyjnosci
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Definicja pojecia

Konkurencyjnos¢

Pojecie konkurencyjnosci nierozerwalnie wigze sie z pojeciem konkuren-
cji. O konkurencyjnosci mozna méwi¢ jedynie w srodowisku, w ktérym
mamy do czynienia z konkurencjg. W najprostszym ujeciu konkuren-
cyjnos¢ oznacza umiejetnos¢ dziatania i przetrwania w $rodowisku,
w ktérym dochodzi do konkurowania. Tak pojmowana konkurencyjnosc
jest osadzona w zagadnieniach gospodarczych i mozna o niej méwi¢
tylko w warunkach gospodarki rynkowej, w ktoérej dochodzi do konku-
rowania miedzy sobg zaréwno przedstawicieli strony podazowej, jak
i popytowej gospodarki, czyli w warunkach, w ktorych przedsiebiorstwa,
pracodawcy konkurujg np. o pracownikéw, pracownicy konkurujg o pra-
codawcow, dostawcy rywalizujg o odbiorcéw, a odbiorcy o dostawcow.

Konkurencyjnos¢ moze by¢ utozsamiana z pewnym procesem albo
z cechg, z atrybutem, wynikiem czy rezultatem. Wspomniany proces
ma na celu osiggniecie cechy czy wyniku, ktérym jest konkurencyjnosc.
Osigganie konkurencyjnosci wymaga podjecia konkurowania. W tym
ujeciu mowi sie o konkurencyjnosci w sensie czynnosciowym. Konkuren-
cyjnos¢ w sensie czynnosciowym prowadzi do osiggniecia konkurencyj-
nosci w sensie atrybutowym.

Konkurencyjnosc jest pojeciem teoretycznym, czyli nie jest desygna-
tem (znakiem) ani przedmiotu, ani osoby. Jest to takze pojecie wielo-
wymiarowe, co oznacza, ze aby je dobrze zrozumieé, nalezy dokonac
jego dekompozycji na poszczegdlne wymiary, co zostanie przedsta-
wione w czesci dotyczgcej ujecia problemowego. Orzekanie o konku-
rencyjnosci wymaga zawsze przeprowadzenia poréwnania pomiedzy
ocenianymi obiektami, co wigze sie z tym, Zze konkurencyjnosé to cecha
relatywna, pewna witasnosé poréwnawcza (Gorynia, 2002, s. 48-49).
Konieczne jest zatem zawsze poréwnanie danego, ocenianego obiektu
Z jego odpowiednikiem, z ktérym ten obiekt konkuruje, albo z pewnym
przyjetym standardem opartym np. na $redniej dla danej zbiorowosci.

Cho¢ konkurencyjnos¢ zasadniczo wigze sie z aktywnos$cig gospo-
darcza, pojecie to znajduje swoéj wyraz takze w innych sferach zycia —
w sferze spotecznej, sferze politycznej czy na pograniczu tych sfer.
Rywalizacja ma miejsce niekiedy nawet miedzy cztonkami w rodzinie
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i jest oczywistym zjawiskiem, jesli chodzi o aktywnos¢ partii politycz-
nych i zabieganie o gtosy wyborcow. Natomiast poszczegdline gospo-
darki narodowe bedg rywalizowaly o wzgledy inwestorow zagranicz-
nych, réwniez ksztattujgc w okreslony sposéb swojg konkurencyjnosé.

Mikrokonkurencyjnos¢, mezokonkurencyjnosg,
makrokonkurencyjnos¢

Konkurencyjno$¢ moze byé odnoszona do obiektéw funkcjonujacych
na réznych szczeblach — poziomach mikro, mezo czy makro. Majgc
na uwadze wskazany w tytule stownika — kluczowy dla prowadzo-
nych rozwazan — watek ekonomii miedzynarodowej, warto podkreslic¢,
ze rozroznianie pozioméw mikro, mezo i makro jest charakterystyczne
wiasnie dla ekonomii, ktéra zajmuje sie — ogdlnie rzecz ujmujgc — sys-
temami gospodarczymi. Na poziomie mikro lokowane sg przedsiebior-
stwa i gospodarstwa domowe, poziom mezo odnosi sie do branz, sek-
toréw, regionéw badz innych systemoéw gospodarczych, ktére obejmujg
obiekty ze szczebla mikro, tak wiec na tym poziomie mozna tez umiej-
scowiC klastry gospodarcze. Poziom mezo to poziom posredni miedzy
mikro a makro, obejmujgcy podmiotowo i/lub przedmiotowo wydzielone
fragmenty gospodarki jakiegos kraju. Na poziomie makro funkcjonujg
gospodarki narodowe.

Na tych trzech poziomach funkcjonujg systemy, w odniesieniu do
ktérych jest mozliwe orzekanie o ich konkurencyjnoéci, dlatego mozna
mowi¢ o konkurencyjnosci mikroekonomicznej, konkurencyjnosci
mezoekonomicznej i konkurencyjnosci makroekonomicznej. Ocenia-
jac konkurencyjnosé na wskazanych szczeblach w hierarchii syste-
mow gospodarczych, warto takze podkresli¢, iz ocena moze odbywac
sie w odniesieniu do systeméw z danego poziomu, ale funkcjonujgcych
na réznym obszarze geograficznym — moze to by¢ ocena ograniczona
do obiektow funkcjonujgcych w granicach danego kraju albo dziataja-
cych na arenie miedzynarodowej, co stwarza podstawy do wyrdznie-
nia konkurencyjnosci miedzynarodowej. Konkurencyjnos¢ miedzynaro-
dowa moze by¢ odnoszona do przedsiebiorstw, branz, regionéw i catych
gospodarek narodowych.
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Konkurencyjno$¢ podazowa i konkurencyjnos¢
popytowa

Poza rozréznieniem mikrokonkurencyjnosci, mezokonkurencyjnosci
i makrokonkurencyjnosci wskazuje sie jeszcze na konkurencyjnosé
podazowg i konkurencyjnos¢ popytowg. Konkurencyjnos¢ podazowa
wigze sie z zabieganiem przedstawicieli strony podazowej o wzgledy
przedstawicieli strony popytowej. W najprostszym ujeciu bedzie to sytu-
acja, w ktdérej np. przedsiebiorstwa zabiegajg o wzgledy kupujgcych,
klientow. Konkurencyjno$¢ popytowa to z kolei sytuacja, w ktérej z uwagi
na nadwyzke popytu nad podazg przedstawiciele strony popytowej, np.
konsumenci, klienci, pracobiorcy, zabiegajg o wzgledy producentéw
i oferentoéw doébr i ustug czy pracobiorcow. Wracajgc zndéw do tytutowej
ekonomii miedzynarodowej, warto wspomnie¢, ze w przypadku gospo-
darki miedzynarodowej mozna mowic o jej miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci w sensie podazowym, zas czym innym jest miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ gospodarki w sensie popytowym. W pierwszym przy-
padku chodzi o konkurowanie dobr i ustug z danej gospodarki z dobrami
i ustugami z innych gospodarek na rynku krajowym, co oznacza konku-
rowanie z dobrami i ustugami z importu. Natomiast konkurowanie dobr
i ustug z danej gospodarki z dobrami i ustugami na rynku zagranicznym
bedzie dokonywato sie poprzez eksport. Miedzynarodowa konkurencyj-
nos¢ gospodarki w sensie popytowym wigze sie z zabieganiem danej
gospodarki o wzgledy inwestorow zagranicznych przez oferowanie im
np. korzystnych regulacji czy sprzyjajgcego srodowiska biznesowego.

Konkurencyjno$¢ wewnatrzbranzowa
a konkurencyjno$¢ miedzybranzowa

Rozréznienie konkurencyjnosci wewnatrzbranzowej od miedzybranzo-
wej nawigzuje znow do istniejgcych poziomow w hierarchii systeméw
gospodarczych — mikro, mezo i makro. Konkurencyjnos¢ wewngtrzbran-
zowa bezposrednio odwotuje sie do konkurencyjnosci na poziomie
mikroekonomicznym. Ksztaltujg jg interakcje miedzy przedsiebior-
stwami z tej samej branzy. Konkurencyjno$¢ miedzybranzowa odnosi
sie zas do konkurowania miedzy poszczegolnymi branzami, ktére moga
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zabiega¢ o wzgledy konsumentéw czy inwestorow. Toczy sie ona na
szczeblu mezoekonomicznym. Charakter konkurowania zalezy od tego,
jak zostanie zdefiniowana branza. Kryterium nakreslania granic branzy
moze mieC charakter produktowy, technologiczny bgdz wigzac sie
z potrzebami, ktére ma zaspokajac¢ aktywnos¢ przedsiebiorstw w dane;j
branzy. Zatem konkurencja moze toczy¢ sie miedzy podmiotami ofe-
rujgcymi produkty/ustugi bedgce bliskimi substytutami; wykorzystujgce
zblizone technologie produkcji czy swiadczenia ustug bgdz oferujgce
produkty/ustugi, ktére zaspokajajg te samag potrzebe.

Konkurencyjno$¢ w ujeciu statycznym i dynamicznym

Konkurencyjnosc¢ traktowana jako atrybut, cecha przedsiebiorstwa,
branzy lub gospodarki pokazuje stan danego obiektu w okreslonym
momencie czasu, dlatego jest utozsamiana z konkurencyjnoscig w ujeciu
statycznym. Jesli natomiast pod uwage bierze sie proces dochodze-
nia do konkurencyjnosci, mozna mowic o ujeciu dynamicznym. Dyna-
miczne spojrzenie na konkurencyjnos¢ pozwala uchwycic¢ stan konku-
rencyjnosci danego obiektu w roznych momentach czasu.

Analiza historyczna pojecia. Geneza badan
nad konkurencyjnosciag miedzynarodowa

Ekonomia klasyczna i neoklasyczna

Opisujgc geneze badah nad konkurencyjnoscig miedzynarodowa,
trzeba wyjs¢ od pojecia pierwotnego w stosunku do konkurencyjnosci —
czyli od konkurencji. To, jak wytaniato sie i ksztattowato pojecie konku-
rencyjnosci, nierozerwalnie wigze sie bowiem z ewolucjg mysli ekono-
micznej w zakresie pojmowania konkurenciji, ktérg oddajg prace Blauga
(2000), Hunta (2000) oraz Landretha i Colandera (1998). Geneza badan
nad konkurencyjnoscig jest osadzona w badaniach nad konkurencjg
jako sitg napedowg gospodarki rynkowej, uzasadniajgcg w ogodle te
badania. W zwigzku z przyjeciem perspektywy historycznej w tej czesci
rozdziatu dotyczgcego konkurencyjnosci najpierw zostang przywotane
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ustalenia klasycznej szkoty ekonomii nad konkurencja, potem neokla-
sycznej i wreszcie zostang zasygnalizowane podejscia, ktére wykrysta-
lizowaty sie w ramach nurtow heterodoksyjnych badz bedgcych hybrydag
pewnych heterodoksyjnych uje¢ konkurenc;ji.

Przedstawiciele ekonomii klasycznej (jej znamienitymi reprezentan-
tami sg Adam Smith, David Ricardo, Thomas Malthus i John Stuart Mill)
prébowali mierzy¢ wydajnosé czynnikow produkciji: kapitatu, pracy oraz
ziemi, co miato pozwoli¢ im na rozpoznanie zrédet przewagi absolut-
nej, a potem komparatywnej w wymianie miedzynarodowej. Na gruncie
ekonomii klasycznej konkurencje utozsamiano z ,sitg regulujaca” (orde-
ring force) poczynania uczestnikow procesow wymiany. Konkurencja
powodowata, ze zasoby trafiaty do najbardziej produktywnych zastoso-
wan. W procesie konkurowania wytanialy sie zatem te najbardziej kon-
kurencyjne zachowania. W ujeciu klasykoéw byly to rozwigzania zapew-
niajgce najwyzszy poziom dobrobytu spotecznego. Dla Adama Smitha
konkurencja oznaczata wspotzawodnictwo miedzy przedsiebiorcami lub
kupujgcymi o mozliwie najkorzystniejsze warunki wymiany dobr — zatem
najkorzystniejsze warunki wymiany charakteryzowaty najbardziej kon-
kurencyjnego przedsiebiorce i najbardziej konkurencyjnego odbiorce.
W dziele The Wealth of Nations (1776) Smith analizowat rynki konku-
rencyjne, czyli takie, na ktérych istniata duza liczba sprzedawcow i wia-
Scicieli zasobdw, dobrze poinformowanych o zyskach, ptacach i rentach
w gospodarce, oraz panowata swoboda przemieszczania sie zasobow
miedzy gateziami produkcji. Podmioty na szczeblu mikroekonomicznym
konkurowaty wowczas tylko ceng, zatem bardziej konkurencyjne byto
to przedsiebiorstwo, ktére oferowato tahsze dobro. Smith, nie artyku-
tujgc watku konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej, nawigzywat
do niej, poszukujgc zrédta wtadzy na rynku. Wskazywat, ze jej zrodtem
moga by¢ np. przywileje duzych korporacji, zwyczaje w handlu oraz nie-
petna informacja po stronie uczestnikow wymiany rynkowej w sytuaciji,
gdy sprzedawca jest profesjonalistg, a kupujacy nie posiada fachowej
wiedzy w danym zakresie albo kupujgcy sg oddaleni od punktow sprze-
dazy, przez co poréwnanie ofert sprawia im trudno$¢. Tym samym Smith
sygnalizowat, jak inaczej — poza odwotaniem sie do samej ceny — mogg
ksztattowaé swojg konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa obecne na rynku.
Na gruncie ekonomii klasycznej zaczeta sie tez tworzy¢ teoria konku-
rencyjnosci miedzynarodowej gospodarki, gdy David Ricardo wyjasnit,
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na czym polega przewaga okreslonego kraju w produkcji poszczegol-
nych dobr (przewaga komparatywna), co stanowi przedmiot teorii kosz-
téw komparatywnych. Ricardo na przykfadzie wymiany sukna i wina
miedzy Anglig i Portugalig pokazat, jak mozna ksztattowa¢ konkurencyj-
nosc¢ krajow, korzystajac z fenomenu podziatu pracy i specjalizaciji.

Inny z przedstawicieli klasycznej mysli ekonomicznej Thomas Mal-
thus w swojej teorii ludnosciowej zaprezentowanej w dziele Essay on
the Principle of Population (1798) mowit o ,walce o byt”. Wskazywat, ze
liczba ludnosci na $wiecie rosnie w postepie geometrycznym (podwaja-
jac sie co 25 lat), a ilos¢ produkowanych srodkéw zywnosci — w poste-
pie arytmetycznym (zwieksza sie stale o te samg ilo$¢), co musi pro-
wadzi¢ do przeludnienia, a dalej — do walk o miejsce i pozywienie.
Malthus pokazywat zatem, ze bardziej konkurencyjna jest ta jednostka
lub grupa, ktéra wygrywa w walce o ograniczone zasoby. Gdyby rywa-
lizujgcych utozsamia¢ z konsumentami, mozna by zauwazyé nawigza-
nie do konkurencyjnosci popytowej — wygra ten z nich, ktory z roznych
wzgledow okaze sie skuteczniejszy w zabieganiu o Malthusowskie miej-
sce na ziemi i $rodki zywnosci.

W gronie przedstawicieli ekonomii klasycznych, w ktérych docieka-
niach mozna poszukiwac korzeni badan nad konkurencyjnoscig, mozna
wymieni¢ jeszcze Johna Stuarta Milla. W dziele Principles of Political
Economy (1848) wskazywat on na role polityki gospodarczej, w sytuaciji
gdy dochodzi do zaktéceh w swobodnym dziataniu sit rynkowych. Tym
samym nawigzywat do zewnetrznych wobec przedsiebiorstw i branz
czynnikéw, ktére mogg determinowac¢ konkurencyjnos¢ zaréwno na
poziomie mikro, jak i mezo. Jego badania nad konkurencjg w kontek-
Scie wielkich centréw handlowych i matych miejscowosci pokazywaty,
ze tylko w wigkszych osrodkach, gdzie nabywcy sg mniej zalezni od
sprzedawcow, konkurencja prowadzi do obnizek cen, co koresponduje
z wiele lat pézniej opracowanym modelem pieciu sit konkurencyjnych
M.E. Portera i dyskusjg nad tym, jakie sity i jakie czynniki oddziatujg na
natezenie rywalizacji w sektorach i branzach, a to z kolei ma znaczenie
z perspektywy konkurencyjnosci tychze sektoréw i branz.

Cho¢ w ujeciu neoklasycznym konkurencje utozsamiano z pewng
strukturg rynku — zaréwno jego strony podazowej, jak i popytowej —
znaczenie dla wykrystalizowania sie teorii konkurencyjnosci (a w szcze-
golnosci dla teorii strategii konkurowania, ktéra — jak zostanie szerzej
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wyjasnione w kolejnej czesci tego rozdziatu — stanowi jeden z filaréw
konkurencyjnosci) miaty takze dociekania takich badaczy jak Alfred
Marshall (Principles of Economics (1890)), Joan Robinson (Econo-
mics of Imperfect Competition (1933)) i Edward Henri Chamberlin (The
Mopolistic Competition (1933)). Neoklasycy zainteresowali sie takimi
formami rynku, ktore charakteryzuje zréznicowanie produktu. Zwro-
cono uwage, ze roznicowanie produktéw i reklama firmy to instrumenty,
po jakie przedsiebiorstwa mogg siega¢ w procesie konkurowania i tym
samym oddziatywac na swojg pozycje w branzy, ta zndw sygnalizuje ich
konkurencyjnosg.

Rozumienie konkurencji jako rywalizacji w sprzedazy dobr oraz wpro-
wadzenie koncepcji przewagi rézniczkowej, bedgcej rodzajem przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa — pojecia wykorzystywanego do opisu
wymiarow konkurencyjnosci — to zastuga J.M. Clarka, ktory sformutowat
koncepcje konkurencji zdolnej do dziatania (workable competiton). Prze-
wage rézniczkowg posiadajg firmy, ktére sg w stanie dotrze¢ do okre-
Slonego segmentu rynku z satysfakcjonujgcg go ofertg wyzszej jakosci
lub/i tanszg niz konkurenci. Staje sie to mozliwe dzieki innowacjom.

Ekonomia heterodoksyjna

Ekonomia klasyczna i neoklasyczna, utozsamiajgc konkurencje
z pewnym stanem na rynku, sygnalizowata dos¢ nieSmiato znaczenie
pewnych czynnikow wewnetrznych, zaleznych od firm, jak i czynnikow
niezaleznych z otoczenia przedsiebiorstw dla ksztattowania konkuren-
cyjnosci. Bardziej odwazne tezy na temat tego, co warunkuje osiggniecie
przewagi w rywalizacji miedzy podmiotami, dajg sie dostrzec w ramach
teorii i szkét rozwijanych w ramach ekonomii heterodoksyjnej. To przed-
stawiciele ekonomii heterodoksyjnej znacznie wiecej uwagi poswie-
cili zachowaniom przedsiebiorstw na rynku, ktére wpisujg sie w jeden
z wymiarow konkurencyjno$ci, jakim jest strategia konkurowania. Scha-
rakteryzowano jg w cze$ci poswieconej ujeciu problemowemu. W ramach
ekonomii heterodoksyjnej zwréémy uwage na szkote austriacka, ekono-
mie ewolucyjna, nurt schumpeterianski i instytucjonalny.

W ramach szkoty austriackiej funkcjonuje teoria zachowan ludz-
kich Ludwiga von Misesa, zaprezentowana w dziele Human Action:
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A Treatise on Economics (1949). Przedsiebiorstwa sg aktywnymi
uczestnikami rynku i potrafig sie dopasowacé do sytuacji rynkowej, ktérg
ksztattujg konsumenci. Mozna dostrzec wyrazne nawigzanie do kon-
kurencyjnosci podazowej, gdy przedsigbiorstwa zabiegajg o wzgledy
konsumentéw. Sformutowana przez szkote austriackg idea subiektywi-
zmu, w mysl| ktérej wartos¢ zalezy od tego, czy przedmiot oferty zosta-
nie oceniony jako wartosciowy, nie zas od jego obiektywnej wartoéci,
wyjasnia takze szerokie ujmowanie zasobow firmy, ktére stanowig o jej
konkurencyjnosci. Zasobem firmy jest wszystko, co moze przyczynic sie
do wydajnego i/lub skutecznego wytworzenia oferty wartosciowej dla
danego segmentu rynku. Tym samym szkofa austriacka stworzyta pod-
waliny pod zasobowg teorie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, w mysl
ktérej posiadanie i umiejetne wykorzystywanie wiasciwej kompozyciji
zasobdw stanowi baze do kreowania konkurencyjnosci firmy.

Na znaczenie zasobow w procesie ksztattowania konkurencyjnosci
firmy zwraca tez uwage ekonomia ewolucyjna, na gruncie ktorej kon-
kurencja jest utozsamiana z procesem selekcji. Przetrwajg te podmioty,
ktére bedg cechowaty sie lepszym dopasowaniem do srodowiska, a to
znow jest uwarunkowane posiadanymi zasobami. Zasoby tworzg jeden
z wymiaréw konkurencyjnosci, o czym zostanie powiedziane wiecej
w czesci poswieconej ujeciu problemowemu.

W ramach ekonomii ewolucyjnej wyrdzniajg sie m.in. nurt schum-
peterianski, skupiajgcy kontynuatorow mysli J.A. Schumpetera, i nurt
instytucjonalny — kazdy z nich wskazuje na inne czynniki warunku-
jace sukces firmy w procesie konkurowania. W 1960 roku Joseph Alois
Schumpeter w pracy Teoria rozwoju gospodarczego (1960) zaprezen-
towat koncepcje twérczej destrukcji (trwatego zachwiania réwnowagi
rynkowej) wywotanej przez innowacje, postep techniczny i rozwoj prze-
mystu. Schumpeter otworzyt dyskusje, ktéra doprowadzita do wniosku,
ze zdolnosc¢ przedsiebiorstwa do dokonywania innowaciji jest podstawg
do osiggania przewagi nad konkurentami, a w dalszej kolejnosci do
zapewnienia sobie pozycji monopolisty. Przedsiebiorstwa rywalizujg za
pomocg innowaciji, za$ bazg procesu konkurenciji jest przedsiebiorczosé
rozumiana jako zdolno$¢ do generowania nowych rozwigzan i podejmo-
wania ryzyka ich testowania na rynku. Wprowadzenie do dyskursu nad
istotg konkurencji pojecia innowac;ji i przedsiebiorczosci pokazato, ze
sg to czynniki, ktére réznicujg site rynkowag podmiotow, co przektada sie
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na jeden z wymiardéw ich konkurencyjnosci — zajmowang na rynku pozy-
cje konkurencyjng (wiecej o pozycji konkurencyjnej w czesci o ujeciu
problemowym).

Nurt instytucjonalny eksponuje wptyw zrutynizowanych wzorcow
zachowan oraz zwyczajow i sposobow myslenia na zmiany w gospo-
darce. Sygnalizuje zatem inne niz nurt zasobowy czynniki oddziatujgce
na konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw, branz czy gospodarek.

Z kolei subiektywisci austriaccy, a zwtaszcza Friedrich von Hayek
i kontynuatorzy jego mysli, zwrocili uwage na role zasobu, jakim jest
wiedza i procesy jej dyfuzji, ktére wspodtczesnie sg uwazane za kluczowe
zrédta konkurencyjnosci zaréwno przedsiebiorstw, branz, jak i catych
gospodarek. Subiektywisci austriaccy podkreslali znaczenie wiedzy na
temat rynku, ktéra pozwala przedsiebiorcom dokonywaé alokacji zréz-
nicowanych zasobow, tak aby mozliwie najlepiej reagowac na potrzeby
rynkowe.

Koncepcje i tezy juz wczesniej wspomnianego Schumpetera i przed-
stawicieli szkoty austriackiej zostaty rozwiniete przez Edith Penrose,
ktéra w dziele The Theory of Growth of The Firm (1959) pokazata teorie
wzrostu firmy opartego na akumulacji wiedzy. To dzieki tej wiedzy przed-
siebiorstwa mogq rozszerzaé zestaw mozliwosci produkcyjnych.

Ewolucjonisci wypracowali pojecie rutyny organizacyjnej, ktérg utoz-
samiali ze statymi i przewidywalnymi wzorcami zachowan organizac;ji.
W ich zestawie wskazuje sie na rutyny techniczne produkcji, gospodarki
zapasami, procedury zwigzane z rekrutacjg i selekcjg pracownikow, poli-
tyke inwestycyjng, prace badawczo-rozwojowe, dziatalno$¢ marketin-
gowg czy opracowywanie i wdrazanie strategii. Na kanwie dociekan na
temat rutyn organizacyjnych wytonito sie pojecie kompetenciji i wyroz-
niajgcych zdolnosci, ktére stanowig baze do podejmowania rywalizaciji
na rynku przez przedsiebiorstwa, co znow przektada sie na konkuren-
cyjnos¢ tychze firm.

Proba nakreSlenia krotkiej genezy koncepcji konkurencyjnosci
poprzez odwotanie sie do wybranych ustaleh ekonomii gtbwnego nurtu
(ekonomii klasycznej i neoklasycznej) oraz ekonomii heterodoksyjnej
(szkoty austriackiej nurtu schumpeterianskiego, ekonomii ewolucyjnej,
subiektywistéw austriackich) pozwolita zasygnalizowaé aspekty, ktére
przyczynity sie do wykrystalizowania sie koncepcji konkurencyjnosci
firm, branz i gospodarek. Wykrystalizowanie sie tej koncepcji przejawia
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sie w rozpoznaniu wymiaréw konkurencyjnosci mikro, mezo i makro
oraz relacji pomiedzy tymi wymiarami. To stanowi trzon rozwazan pod-
jetych w czesci dotyczgcej ujecia problemowego.

Ujecie problemowe pojecia

Bogaty rodowdd koncepcji konkurencyjnosci, wielkowymiarowo$é poje-
cia konkurencyjnosci i jej relatywny charakter stanowig dla badaczy
z jednej strony trudne wyzwanie badawcze, z drugiej strony otwierajg
jednakze ciekawe i szerokie pole dociekan badawczych. Chcgc czerpaé
z bogactwa perspektyw i wielowymiarowosci zagadnienia, jakim jest
konkurencyjnos¢, warto mie¢ swiadomosé, czym jest konkurencyjnosé
przedsiebiorstwa, czym konkurencyjnosc branzy, a jak mozna postrze-
ga¢ konkurencyjnos¢ gospodarki. Niezaleznie od tego, czy badania
majg dotyczy¢ przedsiebiorstwa, branzy czy catej gospodarki, zawsze
warto najpierw podjg¢ probe zdefiniowania poszczegolnych pojeé¢ (kon-
ceptualizacji) i potem zidentyfikowania mozliwych miar i wskaznikéw,
ktére bedg pozwalaty oceni¢ konkurencyjnosc.

Wymiary konkurencyjnosci

Konkurencyjno$¢ moze by¢ utozsamiana z potencjatem konkurencyj-
nym, strategig konkurowania i pozycjg konkurencyjng. W zakresie kaz-
dego z podanych trzech wymiaréw konkurencyjnosci — potencjatu, stra-
teqgii i pozycji konkurencyjnej — moze wystepowaé sytuacja przewagi
konkurencyjnej badz Iluki konkurencyjnej. Przewaga konkurencyjna
oznacza sytuacje bycia lepszym od rywala, a luka konkurencyjna to
sytuacja bycia gorszym od rywala.

Potencjat konkurencyjny stanowi baze do kreowania strategii kon-
kurowania, a ta prowadzi do zajecia okreslonej pozycji konkurencyj-
nej. Na potencjat konkurencyjny sktadajg sie zasadniczo szeroko pojete
zasoby. Kategorie tychze zasobow oraz ich szczegotowy zestaw moze
by¢ rézny w zaleznosci od tego, czy méwimy o potencjalne konkuren-
cyjnym przedsiebiorstwa, branzy, gospodarki czy wreszcie pewnego
zbioru gospodarek, ktéry stanowi ugrupowanie integracyjne.
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Jesli rozpatrujemy potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa (nie-
kiedy tez okreslany mianem potencjatu konkurencyjno$ci), to ten poza
zasobami bedzie obejmowat takze kompetencje. Zasoby, ktérymi dys-
ponuje przedsiebiorstwo, korespondujg z poszczegdlnymi sferami dzia-
tania przedsiebiorstwa. W jednej z pierwszych prac nad temat poten-
cjatu konkurencyjnego przedsiebiorstwa wyszczegdlniono az 11 sfer
funkcjonalno-zasobowych i w sumie 91 elementoéw sktadajgcych sie na
te sfery (Stankiewicz, 2000). Wskazano na istnienie nastepujacych sfer:

+ sfera informaciji,

+ sfera dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

+ sfera produkdiji,

+ sfera zarzadzania jakoscia,

» sfera logistyki,

» sfera dystrybucji,

» sfera marketingu,

« sfera finansow,

+ sfera organizacji i zarzadzania,

» sfera zatrudnienia,

+ sfera zasobow ,niewidzialnych”.

Zwrécono zatem uwage na posiadanie przez firmy zasobéw mate-
rialnych, niematerialnych i ludzkich. Zasoby materialne to zasoby rze-
czowe (budynki, budowle, maszyny, urzgdzenia, wyposazenie biur),
zasoby finansowe. Zasoby niematerialne to warto$ci niematerialne
i prawne (logo firmy, marka, know-how, posiadane patenty, reputacja,
kultura organizacyjna) oraz zasoby ludzkie (liczba oséb zatrudnionych,
ich wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci, poziom doswiadczenia).

Nieco inne spojrzenie na potencjat konkurencyjny prezentuje Gory-
nia (2002), wskazujac, ze moze on obejmowac takie elementy jak:

* kultura przedsiebiorstwa,

* jego zasoby (szeroko rozumiane),

» struktura organizacyjna przedsigbiorstwa,

* wizja strategiczna przedsiebiorstwa,

+ witasciwy dla przedsigbiorstwa sposéb zachowania sie (proces

tworzenia strategii).

Kultura przedsiebiorstwa wskazuje, jakie zachowania sg prefero-
wane przez wiascicieli i kierownikow w firmie. Moze ona sie przejawiac
w podejsciu do podejmowania ryzyka, w zachowaniach w stosunku
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do rywali na rynku czy w sposobie komunikowania sie pracownikéw
w firmie, w tym, co stanowi priorytet dla pracownikoéw. Struktura orga-
nizacyjna przedsiebiorstwa wskazuje na podziat pracy, wtadzy i sposéb
oraz kierunek przeptywu informacji. Elementem potencjatu moze tez
by¢ wizja strategiczna, ktéra pokazuje, gdzie firma chce by¢ w przy-
sztosci. Wizja koresponduje z misjg przedsiebiorstwa, ktéra méwi, czym
aktualnie zajmuje sie przedsiebiorstwo i co stanowi dla niego priory-
tet. Sktadowg potencjatu moze tez by¢ proces tworzenia strategii firmy,
ktéry obejmuje proces formutowania strategii i potem jej wdrazania.

W literaturze anglojezycznej zestaw zasobdéw i kompetencji przed-
siebiorstwa okresla sie mianem zdolnoséci strategicznej (strategic capa-
bility) i w ramach tejze zdolnosci wyszczegdlnia sie zasoby podstawowe
(threshold resources), zasoby unikalne (unique resources), kompeten-
cje podstawowe (threshold competences) i kompetencje kluczowe (core
competences). Kompetencja to zdolnos¢ wykorzystywania zasobu
w okres$lony sposéb. Zasoby i kompetencje podstawowe sg potrzebne
przedsiebiorstwom do prowadzenia dziatalnosci na rynku. Natomiast
zasoby unikalne i kluczowe kompetencje pozwalajg osiggng¢ przewage
nad konkurentami na rynku. Zasoby unikalne to takie, ktére posiada
dane przedsiebiorstwo, a inne firmy ich nie posiadajg. Unikalnos¢ zaso-
bow moze wynikac takze z ich rozmiaru, jakoéci czy tego, jak zasoby
sg skomponowane, ustrukturyzowane. Kluczowe kompetencje to umie-
jetnosci i zdolnosci, dzieki ktérym zasoby sg wykorzystywane w ramach
dziatan i proceséw organizacji w celu osiggniecia przewagi konkuren-
cyjnej w sposoéb, ktérego inni nie mogg nasladowac ani uzyska¢. Mozna
wiec przyjac, ze dzieki kluczowym kompetencjom firma lepiej wykorzy-
stuje posiadane zasoby.

Natomiast potencjat konkurencyjny branzy, ktérg tworzg przedsie-
biorstwa, bedzie obejmowat zasoby i kompetencje firm oraz relacje,
jakie wystepujg miedzy przedsiebiorstwami w branzach. Branze sg two-
rzone przez przedsiebiorstwa, pomiedzy ktérymi zachodzg relacje —
firmy w tej samej branzy moga ze sobg konkurowaé, mogg wspotpra-
cowac, mogg tez tgczyé konkurowanie ze wspotpracg, co okresla sie
mianem koopetycji lub kooperenc;ji (Cygler, 2008; Jankowska, 2012).

Wreszcie potencjat konkurencyjny gospodarki, czesto utozsamiany
ze zdolnoscig konkurencyjna kraju, bedg tworzyty zasoby i kompetencje
przedsiebiorstw, relacje pomiedzy tymi przedsiebiorstwami, ale takze
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elementy otoczenia regulacyjno-instytucjonalnego przedsiebiorstw na
szczeblu branz, regionow kraju (instytucje mezoszczebla, jak np. izby
branzowe, wtadze samorzgdowe na szczeblu miast, powiatéw, gmin,
regionow; regulacje prawne), otoczenia technologicznego (infrastruk-
tura technologiczna, osrodki badawczo-rozwojowe), otoczenia kulturo-
wego (kultura narodowa utozsamiana z zabytkami, osrodkami kultury,
ale takze z zestawem narodowych tradycji, norm, zwyczajéw, zasad),
otoczenia demograficznego (liczba ludnosci, jej cechy), otoczenia poli-
tycznego, do ktérego mozna zaliczy¢ dziatajgce partie polityczne, instru-
menty polityki gospodarczej. Wszystkie te sktadowe decydujg o roz-
miarze i jakosci bazy, ktérg dysponuje dana gospodarka. W sposob
bardzo rozbudowany zestawienie elementéw potencjatu konkurencyj-
nego gospodarki traktujg miedzynarodowe rankingi konkurencyjnosci
gospodarek.

Wracajgc znéw na szczebel mikroekonomiczny, czyli pojedynczego
przedsiebiorstwa, dochodzimy do pojecia strategii konkurowania, ktéra
stanowi drugi z wymiardéw konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Strategia
konkurowania to sposéb zachowania sie przedsiebiorstwa wobec kon-
kurentow. W literaturze przedmiotu mozna spotkac rézne typologie stra-
tegii konkurowania. Jedni autorzy rozrozniajg typy tej strategii wg rodzaju
relacji z konkurentami, inni za kryterium wydzielania typéw strategii
uznajg to, co stanowi podstawe przewagi konkurencyjnej firmy (Kaleta,
2000; Porter, 1999; Jankowska, 2002). Zatem rozrdznia sie strategie
konfrontacyjne — gdy podmioty ze sobg rywalizujg, strategie koopera-
cyjne — gdy dochodzi do wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami, czy
strategie wymijajgce — gdy przedsiebiorstwa unikajg siebie na rynku.
Biorgc pod uwage zrédio przewagi konkurencyjnej, wyrdznia sie stra-
tegie przywodztwa kosztowego i strategie réznicowania. Ten podziat
strategii konkurowania jest kojarzony z M.E. Porterem, ktory w swoich
pracach (Porter, 1999) wyjasniat, ze przedsiebiorstwa mogg podejmo-
wac rywalizacje w skali catej branzy, konkurujgc niskimi kosztami bgdz
wyrézniac sie dzieki zastosowaniu innych instrumentéw konkurowania
(takich jak np. jakos¢, warunki ptatnosci, warunki dostawy, parametry
techniczne produktéw). Firmy moga tez prowadzi¢ rywalizacje, ograni-
czajgc sie do pewnej niszy/segmentu w branzy, woéwczas réwniez moga
postuzy¢ sie niskimi kosztami bgdz innymi instrumentami konkurowa-
nia. Takie podejscie okres$la sie mianem strategii koncentracii.
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Rysunek 1. Typy strategii konkurowania

Zrdéznicowanie

Wiodgca pozycja kosztowa

Koncentracja

ele strategiczne
egment branza

C
S

Unikalnos¢ postrzegana
przez klienta

Pozycja niskiego kosztu

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Porter, 1999, s. 54.

Wybdr okreslonej strategii konkurowania — w szczegdlnosci przez
przedsiebiorstwo — wymaga dysponowania okreslonymi umiejetno-
Sciami i zasobami oraz znajomo$ci potrzeb organizacyjnych (tabela 1).

Tabela 1. Wymagania zwigzane z podstawowymi strategiami konkurowania

Rodzaj strategii

Potrzebne umiejetnosci
i zasoby

Potrzeby organizacyjne

Przywoédztwo
kosztowe

« Ciggte naktady inwesty-
cyjne i dostep do kapitatu
finansowego

* Umiejetnosc¢ projektowania
technologii

+ Scisty nadzor nad sita
roboczg

* Technologizacja konstrukcji
wyrobéw

« Scista kontrola kosztéw

» Czeste i szczegotowe sprawozda-
nia kontrolne

« Ustrukturalizowana organizacja
i zakresy odpowiedzialnosci

» Zachety oparte na $cistym wyko-
naniu planow ilo$ciowych

Zréznicowanie

* Duze umiejetnosci
marketingowe

* Projektowanie wyrobow

* Uzdolnienia twoércze

* Duze mozliwosci prowadze-
nia badan podstawowych

» Wysoka reputacja lub wio-
daca pozycja korporaciji
w dziedzinie techniki

* Dtuga tradycja w danej
branzy albo szczegdlna
kombinacja umiejetnosci
kadry

« Scista koordynacja funkcji badaw-
czo-rozwojowych, opracowania
wyrobéw i funkcji marketingowych

* Subiektywne oceny i zachety
zamiast pomiardw iloéciowych

« Atrakcyjne warunki przyciggajgce
wysoko wykwalifikowang kadre

Koncentracja

* Kombinacja powyzszych
zasad postepowania nakie-
rowana na okreslony seg-
ment strategiczny

* Kombinacja powyzszych zasad
postepowania nakierowana na
okreslony segment strategiczny

Zrédio: Porter, 1999, s. 56.
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M.E. Porter, piszgc o strategii konkurowania, podkreslat, ze przed-
siebiorstwo musi sie zdecydowag, czy konkuruje poprzez przywodztwo
kosztowe, czy raczej roznicowanie — inaczej grozi mu tzw. ugrzezniecie.
Zatem w my$| podejscia Portera pole manewru przedsiebiorstwa odno-
Snie do strategii konkurowania jest do$¢ ograniczone. Inne podejscie
zostato wypracowane przez Bowmanna i Faulknera, ktérzy zapropono-
wali model zegara strategicznego (1996) (rysunek 2).

Rysunek 2. Zegar strategiczny

WYSOKI

T

Postrzegane
zalety
produktu/ustugi

l

NISKI

NISKA <«——— Cena ———» WYSOKA

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: Bowman, Faulkner, 1996.

Zegar strategiczny pokazuje pie¢ dostepnych dla przedsiebiorstwa
strategii konkurowania oraz wskazuje na trzy opcje tej strategii skazane
na porazke. Kazda ze strategii jest kombinacjg postrzeganych zalet pro-
duktu oraz jego ceny. Strategie od 1 do 5 otrzymaty nastepujgce nazwy:
1 — bez dodatkéw (no frills); 2 — niska cena; 3 — hybrydowa; 4 — dyfe-
rencjacja; 5 — skupiona dyferencjacja. Kolejne trzy kombinacje zalet
produktu i ceny sg nieatrakcyjne dla kupujgcego: 6 — zwiekszona cena
i Srednia warto$¢ dla konsumenta; 7 — zwigkszona cena i niska wartosé
dla konsumenta; 8 — standardowa cena i niska warto$¢ dla konsumenta.

Postugiwanie sie strategia konkurowania wymaga od przedsie-
biorstwa okreslonego wykorzystywania potencjatu konkurencyjnego.
W efekcie przedsiebiorstwo zajmuje pozycje konkurencyjng. Te w naj-
prostszym ujeciu mierzy sie za pomocg udziatu w rynku oraz wskaznika
rentownosci sprzedazy. Takie miary pozycji konkurencyjnej poréwnuje
sie z analogicznymi wskaznikami najblizszego konkurenta albo trzech
najblizszych konkurentow. Wskazniki rentownosci sprzedazy mozna tez
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porownywac¢ ze wskaznikami $rednimi dla branzy. Pozycja konkuren-
cyjna pokazuje zatem, do jakich rezultatéw doprowadzito zastosowanie
okreslonej strategii konkurowania. Pozycja obrazuje, jak rynek ocenia
to, co przedsiebiorstwo zaoferowato.

Wymiary konkurencyjnosci — potencjat konkurencyjny, strategia
konkurowania i pozycja konkurencyjna — mozna odnosi¢ do przedsie-
biorstw, branz i catych gospodarek. Koncepcja, ktéra nie postuguje sie
wprost tymi pojeciami, ale nawigzuje do kazdego z tych wymiaréw, jest
diament Michaela Portera. Model ten wigze sie bezposrednio z pozio-
mem mezoekonomicznym, ale obejmuje czynniki z pozioméw mikro-
ekonomicznego, mezoekonomicznego i makroekonomicznego.

Diament Michaela Portera

M.E. Porter utozsamia konkurencyjnos¢ z produktywnoscig i postuluje
rezygnacje z z uproszczonych i czesto sprzecznych okreslen konku-
rencyjnosci (np. konkurencyjno$¢ rozumiana jako zjawisko makroeko-
nomiczne okreslone przez kursy walutowe, stopy procentowe i deficyty
budzetowe, konkurencyjno$¢ utozsamiana z obfitg i tanig sitg robo-
czg, konkurencyjnos¢ wigzana z posiadaniem zasobdw naturalnych,
konkurencyjnos¢ kreowana przez polityke gospodarczg, konkurencyj-
nos¢ ttumaczona jako efekt wystepowania okreslonego stylu zarzadza-
nia). Diament M. Portera wskazuje na znaczenie czterech cech gospo-
darki (narodu), ktore ksztattujg dla firm z konkretnych branz srodowisko
sprzyjajgce powstawaniu przewagi konkurencyjnej (rysunek 3):

* warunki czynnikowe — wyposazenie danego kraju w czynniki pro-
dukcji, takie jak kwalifikowana sita robocza lub infrastruktura,
potrzebna do konkurowania w danej branzy,

* warunki popytowe — charakter popytu krajowego na produkty lub
ustugi danej branzy,

* branze pokrewne i wspierajgce — obecnosé¢ lub brak branz
dostawcéw i pokrewnych, ktore sg konkurencyjne w skali
miedzynarodowe;j,

+ strategia, struktura firm i rywalizacja miedzy nimi — warunki regu-
lujgce w danym kraju tworzenie, organizowanie i zarzgdzanie fir-
mami oraz charakter rywalizaciji.



Wskazane cztery komponenty uzupetnia sie o dwie dodatkowe
zmienne (rysunek 3):
* rzad — moze wptywacC na wspomniane cztery atrybuty gospodarki
narodowej w sposob pozytywny lub negatywny poprzez prawo,
ograniczenia taryfowe, itd., determinanty moga takze oddziatywac

na rzad,

* szanse — zdarzenia, ktére majg niewiele wspdlnego z warunkami
panujgcymi w danym kraju i zwykle nie mogg by¢ kontrolowane
ani przez firmy, ani przez rzady, np. przetomy technologiczne,
wynalazki, wojny, kleski zywiotowe.

Splot tychze czynnikéw decyduje o tym, czy dany kraj staje sie sie-
dzibg dla firm z okreslonej branzy osiggajgcych przewage konkuren-
cyjng nad rywalami zagranicznymi. Mozna zatem przyja¢, ze koncepcja
,<diamentu” jest przyczynkiem w wyjasnianiu miedzynarodowej konku-
rencyjnosci branzy, gdyz zwraca uwage na zrédta przewagi konkuren-
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cyjnej branzy, ktére tkwig takze poza samg branza.

Rysunek 3. Diament narodowej przewagi konkurencyjnej

Polityka
gospodarcza

I

Strategia, struktura
firm i rywalizacja
miedzy firmami

Czynniki produkcji

Czynniki popytowe

/

Sie¢ branz
pokrewnych
i wspierajgcych

Szansa, przypadek

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Porter, 2001.
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Dotychczas przeprowadzone rozwazania pokazujg, ze podstawowym
poziomem analizy konkurencyjnosci jest poziom mikroekonomiczny,
ktéry utozsamia sie z pojedynczym przedsigebiorstwem. Konkurencyj-
nos¢ przedsiebiorstwa jest kluczowa dla konkurencyjnosci branz czy
catych gospodarek. Dyskusja nad konkurencyjnoscig gospodarki ma
zwykle wymiar miedzynarodowy, gdyz punktem odniesienia w ocenie
jest inna gospodarka narodowa. Tymczasem w przypadku przedsie-
biorstw mozna dokonac¢ poréwnania z innym przedsiebiorstwem krajo-
wym lub zagranicznym, podobnie jest w przypadku branzy.
Podejsciem, ktére nawigzuje do réznych wymiarow konkurencyjnosci
jednoczesnie i ktore obejmuje wskazane wczesniej rozne wymiary konku-
rencyjnosci, sg miedzynarodowe rankingi konkurencyjnosci gospodarek
narodowych. Rankingi mozna traktowac jako metode oceny pozycji kon-
kurencyjnej poszczegolnych gospodarek narodowych, a ocena ta wynika
z analizy bogatego zestawu czynnikow, ktére tworzg zdolnos¢ konkuren-
cyjna danej gospodarki, budujg jej potencjat konkurencyjny. Czynniki te
zwykle odnoszg sie do zjawisk, procesow obecnych w danej gospodarce.
Bardzo popularnym rankingiem jest zestawienie opracowywane przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne — The Global Competitiveness Report.
Po raz pierwszy raport zostat wydany w 1979 roku. Ocenia on zdol-
nos¢ poszczegodlnych panstw do zapewnienia mieszkancom wysokiego
poziomu dobrobytu i pokazuje pozycje konkurencyjng danego kraju,
postugujgc sie globalnym indeksem konkurencyjnosci — Global Compe-
titiveness Index (GCI). Ocena ta bazuje zaréwno na wtérnych danych
statystycznych, jak i na opiniach menedzeréw reprezentujgcych firmy
oraz instytucje z poszczegoélnych krajow. Konkurencyjnos¢ w ujeciu tego
raportu jest definiowana jako zestaw instytuciji, polityk i czynnikow, ktére
determinujg poziom produktywnosci danego kraju. Poziom produktyw-
nosci decyduje o poziomie dobrobytu i o stopach zwrotu z inwestycji,
ktére znow przektadajg sie na tempo wzrostu danej gospodarki.
Autorzy raportu zwracajg uwage na to, ze nalezy mie¢ na uwadze
specyfike poszczegdlnych krajéw i uwzglednic, ze sposoby podnosze-
nia produktywnosci w poszczegdlnych krajach — w szczegdlnosci tych
o réznym poziomie rozwoju gospodarczego — sg rozne. Globalny indeks
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konkurencyjnosci opiera sie na 12 filarach, ktére sg przyporzadkowane
do odpowiednio wymagan podstawowych, czynnikow poprawiajgcych
efektywnos$¢, innowacyjnosé (tabela 2). W przekroju poszczegolnych

filarow wskazuje sie na szereg czynnikow czgstkowych.

Tabela 2. Filary w GClI

Wymogi podstawowe

Czynniki poprawiajace
efektywnosé

Czynniki innowacyjnosci
i rozwoju

* Instytucje (Institutions)

* Infrastruktura
(Infrastructure)

+ Srodowisko makro-
ekonomicze
(Macroeconomic
environment)

» Zdrowie i edukacja na
poziomie podstawo-
wym (Health and pri-
mary education)

* Szkolnictwo wyzsze i szkolenia
(Higher education and training)
* Efektywnos$¢ rynku débr
(Goods market efficiency)
* Efektywnos¢ rynku
pracy (Labor market efficiency)
* Rozwdj rynku finanso-
wego (Financial market
development)
» Gotowos¢ technologiczna
(Technological readiness)

» Zaawansowanie
srodowiska bizne-
sowego (Business
sophistication)

* Innowacyjnosc¢
(Innovation)

» Wielkos$¢ rynku (Market size)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: World Economic Forum.

Podziat czynnikow na te trzy grupy koresponduje z podziatem krajow
réwniez na trzy grupy: gospodarki oparte na zasobach (factor-driven), na
wydajnosci (efficiency-driven) i nainnowacjach (innovation-driven). Podziat
ten odpowiada stadiom rozwoju gospodarczego i sygnalizuje, co stanowi
podstawe budowania przewagi konkurencyjnej. Kraje bazujgce na zaso-
bach w procesie rywalizacji wykorzystujg wyposazenie w czynniki wytwor-
cze, przede wszystkim niewykwalifikowang site roboczg oraz zasoby
naturalne. Takie podejscie znajduje przetozenie na sposéb konkurowania
firm z tych krajow. Przedsiebiorstwa te konkurujg niskimi cenami z uwagi
na swojg niskg produktywnos¢ i niskie koszty pracy. Kraje konkurujgce
poprzez wydajnos¢ to kraje nastawione na podnoszenie wydajnosci proce-
séw produkcyjnych, co ma stuzy¢ wzrostowi jakosci produktéw. Wreszcie
kraje-innowatorzy to takie panstwa, ktorych gospodarka jest napedzana
przez przedsiebiorstwa potrafigce oferowaé nowe i unikalne produkty.

W kontek$cie dokonujgcych sie zmian technologicznych oraz —
majgcej coraz wiekszg range — kwestii szeroko pojetego zrownowaze-
nia postrzeganie konkurencyjnosci tak firmy, jak i gospodarki takze musi
ewoluowa¢. Udang probg respektowania zaréwno wyzwan techno-
logicznych, jak i wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem sg
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modyfikacje wprowadzone w ramach indeksu globalnej konkurencyjno-
Sci juz ponad 10 lat temu. Polegaty one na uwzglednieniu w ocenie glo-
balnej konkurencyjnosci panstw czynnikdw odnoszgcych sie do zrow-
nowazenia spotecznego (social sustainability) oraz srodowiskowego
(environmental sustainability). W efekcie uzyskano sustainability-adju-
sted GCI. Modyfikacje globalnego indeksu konkurencyjnosci probujg
nadgzac nie tylko za priorytetami zrownowazenia gospodarek tak na
ptaszczyznie spotecznej, jak i Srodowiskowej, ale rowniez za wyzwa-
niami czwartej rewolucji przemystowej. W 2018 roku pokazano glo-
balny indeks konkurencyjnosci 4.0 — Global Competitiveness Index 4.0
(GCI 4.0). Czwarta rewolucja przemystowa przyniosta ze sobg m.in.
wieksze szanse na automatyzacje produkgcji, innowacje, a takze poprawe
produktywnosci. Tym samym wcigz aktualne sg pytania o czynniki kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw, branz i wreszcie gospodarek.
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Handel miedzynarodowy w gospodarce
Swiatowe]

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Handel miedzynarodowy jest to wymiana dobr
i ustug miedzy podmiotami pochodzacymi z réznych panstw. Z punktu
widzenia pojedynczego panstwa, a w kontekscie handlu miedzynarodo-
wego méwimy o handlu zagranicznym, na ktéry skfadaja sie eksport oraz
import danego panstwa.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Wspodtczesnie wiele proceséw
produkcyjnych opartych jest na wykorzystaniu importowanych surow-
céw i potproduktdw, co sprawia, ze mierzenie handlu za pomocg war-
tosci dodanej zyskuje na znaczeniu i popularnosci. W przesztosci, gdy
dane dobro finalne byto przewaznie w catosci wytwarzane z surowcow
i potproduktéw pochodzacych z tego samego panstwa, mierzenie handlu
za pomocg wartosci brutto byto wystarczajace. Obecnie wydaje sie nie
dos¢ satysfakcjonujace i moze zafatszowywac warto$¢ eksportu danego
panstwa.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: W 1970 r. warto$¢ $wiatowego
eksportu dobr i ustug (mierzonego wartoscig brutto) wynosita okoto
383 861 milionow USD, zas$ w 2022 r. byto to okoto 30 773 347 milio-
now USD. A zatem przez nieco ponad 50 lat wartosé globalnego eksportu
débr i ustug wzrosta okoto 80 razy. Jezeli chodzi o strukture rzeczowa
handlu, to obecnie (2022 r) udziat artykutéw przemystowych jest troche
wyzszy niz nieco ponad pie¢ dekad temu (1970 r.), udziat ustug wyraznie
wyzszy, a udziat ptodéw rolnych i surowcéw — zdecydowanie nizszy.
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REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Handlowi miedzynarodowemu nalezy poswieca¢ coraz wiecej uwagi.
Uzasadnieniem takiej rekomendacji jest fakt, ze handel miedzynarodowy
wptywa na nasze zycie codzienne. Kazdy z nas jest zalezny od tego, co inni
nieznani nam ludzie mieszkajacy w roznych czesciach $wiata wytwarzaja.

Stowa kluczowe: handel miedzynarodowy, eksport, import
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Definicja pojecia

Najprosciej handel miedzynarodowy (international trade) mozna zde-
finiowac jako wymiane débr i ustug miedzy podmiotami pochodzgcymi
z réznych panstw. Kluczowe w tej definicji sg panstwa i granice miedzy
nimi. Sprzedaz dobr wyprodukowanych na Hawajach nabywcy miesz-
kajgcemu w Nowym Jorku nie bedzie handlem miedzynarodowym.
Natomiast nabycie dobr wytworzonych w Przemyslu przez mieszkanca
Lwowa zostanie zaklasyfikowane jako handel miedzynarodowy, mimo
ze Przemys$l i Lwéw sg oddalone od siebie o okoto 100 km, a nie tysigce
kilometrow jak Hawaje i Nowy Jork.

O tym, ze istnienie granic niesie za sobg bardzo powazne konse-
kwencje dla zycia gospodarczego, pisze Budnikowski (2021, s. 35-37).
Zwraca on uwage, ze nawigzywanie stosunkéw gospodarczych miedzy
podmiotami zlokalizowanymi w réznych panstwach rézni sie w sposéb
zasadniczy od podobnych stosunkéw nawigzywanych w granicach pan-
stwa. W tym kontekscie sprzedawanie débr czy ustug w granicach tego
samego panhstwa zazwyczaj jest zadaniem tatwiejszym, a na pewno
znaczgco roznigcym sie od sprzedawania débr i ustug odbiorcom
zagranicznym.

Z punktu widzenia pojedynczego panstwa, a w kontekscie handlu
miedzynarodowego, mowimy o handlu zagranicznym (foreign trade), na
ktory sktadajg sie eksport oraz import danego panstwa. Wedtug Stow-
nika Jezyka Polskiego PWN handel zagraniczny jest to handel z innymi
panstwami (SJP PWN, Handel zagraniczny). Z kolei eksport jest definio-
wany jako sprzedaz dobr za granice lub odpfatne swiadczenie ustug na
rzecz kontrahenta zagranicznego (SJP PWN, Eksport), zas import jako
kupowanie za granicg débr (i sprowadzanie ich do wlasnego panstwa)
lub ustug (SJP PWN, Import). Takze z punktu widzenia pojedynczego
panstwa definiuje sie kolejne pojecie — bilans handlowy. Jest to roznica
miedzy wartoscig eksportu a wartoscig importu. Jezeli warto$¢ eksportu
jest wieksza od wartosci importu, to méwimy o dodatnim bilansie han-
dlowym (nadwyzce handlowej). Natomiast jezeli warto$¢ importu prze-
wyzsza warto$¢ eksportu, to mamy do czynienia z ujemnym bilansem
handlowym (deficytem w handlu zagranicznym).

Definicje eksportu i importu stosowane przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny (GUS) sg zblizone do przytoczonych definicji stownikowych.
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Warto podkresli¢, ze definicje te sg zgodne z definicjami uzywanymi
przez miedzynarodowe instytucje zajmujgce sie gromadzeniem danych
statystycznych takich jak: agendy Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
Eurostat, Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (Bank Swia-
towy), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju. Eksport dobr i ustug (exports of goods
and services) obejmuje transakcje — dokonywane przez rezydentéw —
sprzedazy doébr i ustug nierezydentom. Wedtug GUS rezydentami jest
0go6t ludnoséci zamieszkujgcej (przebywajgcej) na terenie danego pan-
stwa na state (umownie przez okres co najmniej 12 miesiecy). Pojecie
0g6t ludnosci dotyczy zaréwno 0s6b fizycznych, jak rowniez oséb praw-
nych i jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej. Oznacza to, ze
polskimi rezydentami sg takze przedsigbiorstwa zarejestrowane i dzia-
tajgce w Polsce, w tym filie zagraniczne korporacji transnarodowych.
A zatem po raz kolejny kluczowe znaczenie majg granice danego pan-
stwa. Analogicznie import débr i ustug (imports of goods and services)
obejmuje transakcje — dokonywane przez rezydentéw — zakupu débr
i ustug od nierezydentéw (Gtowny Urzad Statystyczny, Pojecia stoso-
wane w statystyce publiczney).

Transakcje miedzy rezydentami i nierezydentami znajdujg sie row-
niez w definicji handlu zagranicznego uzywanej przez Narodowy Bank
Polski (NBP). W mysl tej definicji na wymiane débr i ustug z zagra-
nicg skfadajg sie transakcje zawierane miedzy rezydentami a niere-
zydentami. NBP uzywa tej definicji przy sporzadzaniu bilansu pfatni-
czego Polski. Bilans ptatniczy jest statystycznym zestawieniem obrotéw
z zagranicg, ktéry w odniesieniu do okreslonego czasu w usystematy-
zowany sposob prezentuje transakcje gospodarcze zrealizowane przez
Polske z resztg swiata, tzn. miedzy rezydentami a nierezydentami. Defi-
nicja uzywana przez NBP jest zgodna z miedzynarodowymi standar-
dami przygotowywania bilanséw ptatniczych, gdyz sg one sporzadzane
przez wszystkie panstwa swiata (Narodowy Bank Polski, Uwagi meto-
dyczne — statystyka bilansu ptatniczego).

W zwigzku z tym, ze omowione definicje Scisle zwigzane sg z pan-
stwami i ich granicami, nalezy odnies¢ sie do obszaréw posiadajg-
cych autonomie (takich jak np. Wyspy Owcze, Grenlandia, Hongkong,
Makau, Gibraltar). Obszary te formalnie nie sg panstwami, jednak
w miedzynarodowych bazach statystycznych wystepujg jako odrebne
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podmioty. W zwigzku z tym w kontekscie handlu miedzynarodowego
traktowane sg one tak samo jak pahnstwa. W rezultacie np. sprzedaz
débr wytworzonych na Wyspach Owczych mieszkancowi Kopenhagi
jest traktowana jako eksport Wysp Owczych oraz import Danii, a nie jak
handel wewnetrzny Danii. Podobna sytuacji dotyczy takze Strefy Gazy
i Zachodniego Brzegu Jordanu (czasami ujmowanych tgcznie jako Pale-
styna). Natomiast w miedzynarodowych bazach statystycznych jako
osobne podmioty nie wystepujg czesci terytoriow innych panstw oku-
powanych przez Rosje. Chodzi tu o Osetie Poludniowa, Abhazje, Nad-
dniestrze, Krym czy Donbas. Takie dziatanie twércow tych baz danych
(szerzej: spotecznosci miedzynarodowej) nalezy uznaé za zasadne.

Doktadniejszg definicje handlu zagranicznego, jednakze uwzgled-
niajgcg omoéwiong kwestie granic panstwa, podaje Dudzinski (2010,
s. 11-13). Przez handel zagraniczny rozumie on odptatng wymiane dobr
dokonywang przez podmioty danego panstwa z partherami majgcymi
siedzibe za granicg. Zwraca on uwage, ze wspotczesnie wymiane débr
Z zagranicg prowadzg przede wszystkim prywatne podmioty gospodar-
cze (przedsiebiorstwa produkcyjne lub handlowe). Jednak uczestnikami
handlu zagranicznego mogg byc¢ rowniez instytucje i agendy panstwowe
oraz osoby fizyczne. Ponadto wskazuje on, ze handel zagraniczny jest
wymiang odptatna, czyli transakcjg dwustronng skfadajgca sie ze swiad-
czenia towarowego oraz swiadczenia wzajemnego. To ostatnie najcze-
Sciej ma forme sSwiadczenia pienieznego. W rezultacie nie zaliczamy
do handlu zagranicznego transakcji wyrazajgcych sie w jednostron-
nym przekazaniu wtasnosci débr (np. dostaw w ramach pomocy huma-
nitarnej dla ofiar klesk zywiotowych). Oprocz tego Dudzinski (2010,
s. 11-13) pisze, ze przedmiotem handlu zagranicznego oprocz débr
mogag by¢ takze ustugi, a cechg odrézniajgca transakcje handlu zagra-
nicznego od transakcji handlu wewnetrznego jest pochodzenie przed-
miotéw wymiany z réznych panstw.

Dudzinski (2010, s. 12) opisuje takze kluczowg réznice miedzy han-
dlem zagranicznym a handlem miedzynarodowym. Handel zagraniczny
zawsze jest rozpatrywany z punktu widzenia jednego panstwa i dlatego
mozemy mowi¢ o handlu zagranicznym Polski, Francji, USA itp. (zgod-
nie z wczesniejszymi rozwazaniami mozemy tez méwi¢ o handlu zagra-
nicznym Grenlandii czy Palestyny). Natomiast handlem miedzynarodo-
wym jest wymiana dobr i ustug grupy panstw (regionu) lub wszystkich
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panstw tagcznie. W rezultacie mozemy méwié np. o handlu miedzynaro-
dowym miedzy panstwami wysoko rozwinietymi, handlu miedzy Europa
aAzjg czy po prostu o handlu miedzynarodowym, majgc na mysli handel
Swiatowy (globalny).

Jest to zgodne z definicjami handlu zagranicznego i miedzynarodo-
wego znajdujgcymi sie w Encyklopedii PWN. Handel miedzynarodowy
jest to tgczna wymiana dobr i ustug grupy panstw lub wszystkich panstw
Swiata (handel swiatowy) z ich wszystkimi zagranicznymi kontrahen-
tami. Handel zagraniczny stanowi natomiast element sktadowy handlu
miedzynarodowego (Encyklopedia PWN, Handel miedzynarodowy).
Podobnie to widzi takze Rogaczewski (2017), ktory pisze, ze zasadni-
czg roznicy jest to, iz handel zagraniczny obejmuje wymiane handlowa
dwoch panstw z punktu widzenia jednego z nich, natomiast handel mie-
dzynarodowy sugeruje spojrzenie na takg samag wymiane handlowg i na
jej rezultaty z punktu widzenia obu tych panstw fgcznie.

Na zakonczenie kwestii zwigzanych z definicjami warto wspomnie¢
o transakcjach wewnatrzwspaolnotowych odbywajgcych sie miedzy pan-
stwami cztonkowskimi Unii Europejskiej (UE). Unia Europejska jako nie-
dokonczona unia gospodarcza i walutowa stanowi najbardziej zaawan-
sowane ugrupowanie integracyjne na swiecie. Oznacza to, ze niemal
wszystkie bariery w handlu miedzynarodowym i podejmowaniu dziatal-
nosci gospodarczej za granica zostaty usuniete (w teorii nie powinno by¢
zadnych barier, ale w praktyce czasami sie one zdarzajg). W rezultacie,
gtébwnie ze wzgledéw podatkowych, rozréznia sie sprzedaz dobra czy
ustugi z jednego panstwa cztonkowskiego UE do innego panhstwa czion-
kowskiego od sprzedazy dobra czy ustugi z panstwa czionkowskiego
UE do panstwa nienalezgcego do UE. Tylko ta druga bedzie kwalifiko-
wana jako eksport, za$ ta pierwsza nosi hazwe wewngtrzwspélnoto-
wej dostawy towaréw (przyjmujemy, ze towarem moze by¢ dobro lub
ustuga). Analogicznie jest w przypadku zakupu dobra lub ustugi — wéw-
czas méwimy o imporcie i wewnagtrzwspoélnotowym nabyciu towarow
(Podatki.gov.pl, 2024). Tak sformutowane definicje eksportu i importu
réznig sie od tych wczesniej omowionych. Jednakze ich stosowanie jest
ograniczone i dotyczy przede wszystkim kwestii podatkowych. Nale-
zato jednak o nich wspomnie¢, biorgc pod uwage zaréwno cztonkostwo
Polski w UE, jak i fakt, ze UE jest liczacym sie graczem w stosunkach
miedzynarodowych — zaréwno gospodarczych, jak i politycznych.
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Analiza historyczna pojecia

W przypadku pojecia handlu miedzynarodowego analiza historyczna
samego pojecia wydaje sie bezzasadna. Definicje handlu miedzynaro-
dowego oraz handlu zagranicznego nie zmienity sie od czasoéw staro-
zytnych. Natomiast tym, co wymaga analizy historycznej, jest sposéb
mierzenia handlu miedzynarodowego. | tak obecnie mozemy mowic
0 mierzeniu handlu miedzynarodowego i zagranicznego za pomocg
wartosci brutto oraz za pomocg wartosci dodanej. Zeby zobrazowaé
réznice miedzy tymi sposobami pomiaru, postuzymy sie przyktadem.
Zatézmy, ze panstwo X eksportuje dobro finalne do panstwa Y. War-
tos¢ tego dobra finalnego wynosi 100. Do wytworzenia tego dobra final-
nego potrzebne byty surowce i pétprodukty o wartosci 60, ktére zostaty
zaimportowane przez X. Jezeli mierzymy eksport z X do Y za pomocg
wartosci brutto (gross exports), to wyniesie on 100, czyli dokfadnie tyle,
ile wartos¢ eksportowanego dobra finalnego. Natomiast wartos¢ eks-
portu z X do Y mierzona za pomocg wartosci dodanej (value-added
exports) wyniesie 40. Skad taka wartos¢? Otoz jest to wartos¢ dodana,
ktéra powstata na terytorium panstwa X w wyniku procesu produkciji,
czyli przeksztatcenia zaimportowanych surowcow i potproduktow o war-
tosci 60 w dobro finalne o wartosci 100. Eksport mierzony za pomocg
wartosci dodanej informuje tylko o tej czesci wartosci brutto dobra final-
nego, ktéra zostata wytworzona na terytorium eksportera, czyli pan-
stwa X. Nie uwzglednia zas ona wartosci surowcow i pétproduktow, ktore
byty potrzebne w produkcji dobra finalnego, ale pochodzg z importu.
Wspodtczesnie wiele procesow produkcyjnych opartych jest na wyko-
rzystaniu importowanych surowcéw i potproduktow, co sprawia, ze
mierzenie handlu za pomocg wartosci dodanej zyskuje na znaczeniu
i popularnosci. W przesztosci, gdy dane dobro finalne byto przewaznie
w catosci wytwarzane z surowcow i potproduktéw pochodzacych z tego
samego panstwa, mierzenie handlu za pomocg wartosci brutto byto
wystarczajgce. Obecnie wydaje sie nie dos¢ satysfakcjonujgce i moze
zafatszowywac wartos¢ eksportu danego panstwa. Chodzi np. o sytu-
acje, gdy za potege handlowg zostanie uznane panstwo, ktore specja-
lizuje sie w montowaniu dobr finalnych z importowanych cze$ci. Wow-
czas wartos¢ eksportu takiego panstwa moze by¢ znacznie zawyzona
w stosunku do rzeczywistego wktadu tego panstwa w postaci wartosci
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dodanej wytwarzanej na jego terytorium. A wspomniane czesci zostang
dwukrotnie wliczone do handlu Swiatowego — najpierw w eksporcie
z innych panstw do analizowanego tu panstwa-montowni, a potem
ponownie w jego eksporcie jako czesé wartosci eksportowanych przez
niego daébr finalnych.

W praktyce mierzenie handlu za pomocg wartosci dodanej jest dosc
skomplikowane. Naturalnie nie ma mozliwosci analizy procesu produkc;ji
kazdego dobra finalnego (ustugi finalnej), ktére jest przedmiotem handlu.
Dlatego tez do mierzenia handlu za pomocg wartosci wykorzystuje sie
miedzynarodowe tablice przeplywéw gateziowych. Szczegoly tego mie-
rzenia sg dos¢ skomplikowane (zob. np. Folfas, 2016) i znaczaco wykra-
czajg poza ramy tego opracowania. Regularne pomiary handlu miedzy-
narodowego za pomocg wartosci dodanej odbywajg sie dopiero od okoto
dekady i od tego czasu w miedzynarodowych bazach danych dostepne
sg statystyki handlu miedzynarodowego mierzonego w ten sposéb.

Innym watkiem, ktéry wydaje sie warty poruszenia w kontekscie ana-
lizy historycznej, sg sposoby pomiaru miedzynarodowego handlu ustu-
gami. Wigzg sie one z czterema metodami swiadczenia ustug w skali
miedzynarodowej okreslonymi w Ukfadzie ogélnym w sprawie handlu
ustugami (GATS), ktory byt efektem wielostronnych negocjacji handlo-
wych odbywajgcych sie w latach 1986-1994 (tzw. runda urugwajska).
Fakt, iz dopiero w latach 80. XX w. pojawita sie potrzeba doktadnego
okreslenia metod $wiadczenia ustug w skali miedzynarodowej, takze
w celu doktadnego pomiaru miedzynarodowego handlu ustugami, wska-
zuje, ze wczesniej miedzynarodowy handel ustugami odgrywat matg
role. Wynikato to z duzo mniejszej miedzynarodowej mobilnosci kapi-
tatu, sity roboczej i samych ustug.

W uktadzie GATS okreslono cztery metody swiadczenia ustug (Prawo
Unii Europejskiej (2017):

» Swiadczenie ustugi z terytorium jednego panstwa na terytorium
innego panstwa (np. miedzynarodowe rozmowy telefoniczne,
szkolenie on-line);

+ Swiadczenie ustugi na terytorium jednego panstwa dla konsu-
menta przybytego z innego panstwa (np. turystyka);

» $Swiadczenie ustugi przez ustugodawce jednego panstwa poprzez
obecnos¢ handlowg na terytorium innego panstwa (np. ustugi
finansowe);
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» $Swiadczenie ustugi przez okresowg obecnos¢ i prace oséb pocho-
dzacych z jednego panstwa na terytorium innego panstwa (np. pro-
jekty budowlane, konsultanci, artysci dajgcy wystepy zagraniczne).

W okresie przed wejsciem w zycie uktadu GATS pomiar miedzynaro-
dowego handlu ustugami byt szczgtkowy, a statystyki dotyczace tego
handlu nie byty dostepne w miedzynarodowych bazach danych.

A zatem tak jak przez dziesigciolecia handel miedzynarodowy byt
mierzony tylko za pomocg wartosci brutto (mierzenie za pomocg warto-
Sci dodanej upowszechnito sie okoto dekade temu), tak réwniez przez
dziesieciolecia mierzony byt tylko miedzynarodowy handel dobrami,
a handel ustugami byt pomijany. | to jest ta zasadnicza réznica miedzy
terazniejszoscig a przeszitoscig. Dlatego tez wiasnie mierzenie handlu
miedzynarodowego za pomocg wartosci dodanej oraz mierzenie mie-
dzynarodowego handlu ustugami staty sie tematem analizy historyczne;j.

Ujecie problemowe pojecia

Prawdopodobnie najlepszym sposobem, by zmierzy¢ swiatowy czy tez
globalny handel, jest zsumowanie wartosci eksportéw poszczegolnych
panstw. Alternatywnie mozna zsumowac¢ wartosci importow wszyst-
kich panstw swiata, ale nalezy pamieta¢, ze w wartosci importu danego
panstwa znajdujg sie podatki posrednie naktadane przez to panstwo
na zagraniczne dobra i ustugi (przede wszystkim cta) oraz koszty ich
ubezpieczenia i transportu do granicy tego panstwa. Natomiast wartosé
eksportu danego panstwa nie zawiera wspomnianych elementéw, wiec
wydaje sie lepszym miernikiem handlu zagranicznego i miedzynarodo-
wego. Chodzi tutaj o mierzenie handlu za pomocg wartosci brutto, czyli
bierzemy pod uwage eksport mierzony wartoscig brutto (eksport mie-
rzony za pomocg wartosci dodane;j jest analizowany w dalszej czesci
opracowania).

Handel ustugami zaczat by¢ mierzony wzglednie niedawno, a dokfad-
niej pierwsze szacunki miaty miejsce w latach 60. XX w. W rezultacie
nie ma danych ilustrujgcych $wiatowy eksport ustug przed 1970 r. (sg
tylko dane dotyczgce handlu zagranicznego wybranych panstw — gtow-
nie wysoko rozwinigtych). Dlatego tez zmiany warto$ci Swiatowego eks-
portu dobr i ustug analizowane sg w latach 1970-2022 (zob. wykres 1).
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Wykres 1. Wartos¢ swiatowego eksportu brutto débr i ustug w latach 1970-2022
(w milionach USD, ceny biezgce)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: The World Bank, Exports of goods and
services

W 1970 r. wartosé swiatowego eksportu dobr i ustug (mierzonego war-
toscig brutto) wynosita okoto 383 861 milionéw USD (celowo wartosci sg
podane w milionach USD, zeby unikng¢ problemu niejednoznacznosci
okreslen takich jak miliard, bilion czy trylion), zas w 2022 r. byto to okoto
30 773 347 milionéw USD. A zatem przez nieco ponad 50 lat wartos¢
globalnego eksportu dobr i ustug wzrosta okoto 80 razy. Nie oznacza to,
ze w latach 1970-2022 wartos¢ swiatowego eksportu dobr i ustug ciggle
wzrastata. Zdarzaly sie réwniez spadki. Dwa najwieksze bylty zwigzane
z dwoma swiatowymi kryzysami gospodarczymi — pierwszego w 2009 r.
(kryzys gospodarczy poprzedzony swiatowym kryzysem finansowym)
oraz drugiego w 2020 r. (kryzys zwigzany z pandemig Covid-19).

Zmienita sie tez struktura sektorowa swiatowego eksportu dobr
i ustug. W 1970 r. na eksport ptodéw rolnych i surowcow (sektor | gospo-
darki — dobra nieprzetworzone) przypadato okoto 34% globalnego eks-
portu. Udziat artykutéw przemystowych (sektor Il — dobra przetworzone)
wynosit wowczas okoto 52%, a udziat ustug (sektor Ill) okoto 14%. Nato-
miast w 2022 r. udziat ptodéw rolnych i surowcéw wynosit okoto 24 %,
udziat artykutdw przemystowych okoto 54%, a ustug okoto 22%. A zatem
obecnie udziat artykutdw przemystowych jest troche wyzszy niz nieco
ponad pie¢ dekad temu, udziat ustug wyraznie wyzszy, a udziat ptodéw
rolnych i surowcéw zdecydowanie nizszy (zob. wykres 2).
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Wykres 2. Struktura sektorowa $wiatowego eksportu brutto débr i ustug w latach
1970 2022
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: The World Bank, Exports of goods and
services oraz UNCTAD, Data centre.

Biorgc pod uwage $wiatowy eksport samych doébr (bez ustug), obec-
nie na artykuty przemystowe przypada niespetna 70% wartosci global-
nego eksportu, a na ptody rolne i surowce nieco ponad 30%. W 1970 r.
udziaty te wynosity odpowiednio: okoto 60% i 40%, z kolei w 1950 r. okoto
41% i 59%, w 1930 r. okoto 45% i 55%, natomiast w 1900 r. okoto 40%
i 60%. A zatem pod koniec XIX w. w Swiatowym eksporcie dobr domi-
nowaty ptody rolne i surowce, w potowie XX w. udziaty obu grup dobr
byty zblizone, zas obecnie dominujg artykuty przemystowe (UN Stati-
stics Division, 1962).

Teraz przechodzimy do swiatowego handlu mierzonego za pomocag
wartosci dodane;j. | tu rowniez postuzymy sie sumg eksportéw wszyst-
kich panstw, ale tym razem eksportdw mierzonych za pomocg wartosci
dodanej. Analiza obejmuje lata 1995-2020, gdyz dane za wczesniejsze
lata sg niedostepne (zob. wykres 3).
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Wykres 3. Wartos¢ swiatowego eksportu dobr i ustug mierzonego za pomocg war-
tosci dodanej w latach 1995-2020 (w milionach USD, ceny biezgce)
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie: OECD Stat, 1. TiVA 2022 ed. Principal
Indicators.

W 2020 r. warto$¢ globalnego eksportu débr i ustug mierzonego
za pomocg wartosci dodanej wyniosta okoto 14 864 555 milionéw
USD. A zatem obecnie swiatowy eksport débr i ustug mierzony za
pomocg wartosci dodanej jest ponad dwukrotnie mniejszy niz globalny
eksport dobr i ustug mierzony za pomocg wartosci brutto. Potwierdza to
wczesniejsze ustalenia, ze w przypadku eksportu brutto te same dobra
i ustugi posrednie (surowce, potprodukty, czesci) bedace przedmiotem
handlu sg liczone wielokrotnie, co sztucznie zawyza wartos¢ $wiato-
wego handlu.

Warto zauwazy¢, ze swiatowy eksport mierzony za pomocg warto-
sci dodanej wykazuje podobne tendencje jak $wiatowy eksport brutto.
W latach 1995-2020 wystgpity wyrazne spadki zwigzane ze swiatowym
kryzysem gospodarczym w 2009 r. oraz globalnym kryzysem zwigza-
nym z pandemig Covid-19 (2020 r.). Ze wzgledu na wzglednie krotki
okres analizy swiatowego eksportu mierzonego za pomocg wartosci
dodanej pomijamy badanie zmian jego struktury sektorowe;.

W ekonomii miedzynarodowej wyroznia sie takze handel miedzy-
gateziowy (inter-industry trade) oraz wewnagtrzgateziowy (intra-indu-
stry trade). Pierwszy polega na wymianie débr lub ustug pochodza-
cych z réznych branz. Mamy z nim do czynienia np. wtedy, kiedy Polska
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eksportuje do Niemiec wedliny, a importuje lekarstwa. Takg wymiane
nazywa sie tez tradycyjng, gdyz odnoszg sie do niej zaréwno potoczne
wyobrazenia o handlu miedzynarodowym, jak i wypowiedzi klasykéw
teorii ekonomii. Drugim rodzajem wymiany jest handel podobnymi pro-
duktami wytwarzanymi w ramach jednej branzy (gatezi), czyli handel
wewnatrzgateziowy (inaczej — dwukierunkowy). Jego przyktadem jest
sprzedaz niemieckich samochodow osobowych do Francji i zakup fran-
cuskich samochodoéw osobowych przez Niemcy (Czarny, 2006, s. 371).

W przytoczonej definicji handlu wewnatrzgateziowego milczgco
zaktada sie, ze w ramach branzy (gatezi) produkty (lub ustugi) sg do
siebie bardziej podobne niz w skali miedzygateziowej. Co wiecej, z tej
definicji nie wynika, o jakie podobienstwo chodzi. Czym innym jest
podobne przeznaczenie, a czym innym — podobna technika produk-
cji. W teorii wyr6znia sie dwa rodzaje handlu wewnatrzgateziowego, co
czesciowo wyjasnia, o jaki rodzaj podobienstwa chodzi. | tak poziomy
handel wewnatrzgateziowy jest to wymiana dobr i ustug zréznicowa-
nych pozajakosciowo i pochodzgcych z jednej branzy (gatezi). Przykta-
dem takiego handlu jest wymiana odziezy zréznicowanej pod wzgledem
koloru czy fasonu (kroju). Natomiast pionowy handel wewnatrzgateziowy
obejmuje wymiane débr i ustug pochodzacych z jednej branzy (gatezi)
i réznigcych sie jako$cig. Przyktadem takiego handlu jest wymiana
odziezy wytworzonej z réznych materiatéw (odziez jedwabna traktujemy
jako odziez o wyzszej jakosci w poréwnaniu z odziezg poliestrowq).
Pionowym handlem wewnatrzgateziowym jest tez wymiana potproduk-
téw i dobr finalnych. Pétprodukt traktowany jest jako gorszy jakosciowo
produkt finalny. A zatem eksport czesci samochodow i import goto-
wych samochodoéw osobowych tez mozna uznac¢ za pionowy handel
wewnatrzgateziowy (Czarny 2006, s. 377-380).

W badaniach empirycznych handlu wewnatrzgateziowego branze
(gataz) definiuje sie bardzo wasko. Chodzi o to, zeby technika produkgciji
dobr (ustug) byta bardzo podobna. Przyktadami gatezi sa: (i) tusze i pot-
tusze ze swin, zamrozone; (ii) oliwki, Swieze lub schtodzone; (iii) zakiety,
z widkien syntetycznych, damskie lub dziewczece (z wyt. dzianych,
kurtek od wiatru i podobnych artykutéw) oraz (iiii) samochody i pozo-
state pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo do przewozu mniej
niz 10 os6b, wtagcznie z samochodami osobowo-towarowymi oraz samo-
chodami wyscigowymi, wyposazone w silniki ttokowe wewnetrznego
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spalania z zaptonem iskrowym, o pojemnosci skokowej <= 1000 cm?
(z wyt. pojazdow do poruszania sie po $niegu i podobnych pojazdéw
specjalnego przeznaczenia). Jezeli zas chodzi o wyréznienie pozio-
mego i pionowego handlu wewnatrzgateziowego, to szacuje sie warto-
Sci jednostkowe doébr (ustug), ktére oblicza sie jako iloraz wartosci i ilosci
doébr. Przyjmuje sie zatozenie, ze dobra wysokiej jakosci sg drozsze od
dobr niskiej jakosci. Jezeli wartosci jednostkowe débr (ustug) ekspor-
towanych sg zblizone do wartosci jednostkowych débr (ustug) impor-
towanych, to taki handel klasyfikuje sie jako poziomy handel wewnatrz-
gateziowy. W przeciwnym wypadku mamy do czynienia z pionowym
handlem wewnatrzgateziowym.

Pod koniec pierwszej dekady XXI w. handel wewnatrzgateziowy sta-
nowit niespetna 30% $wiatowego handlu dobrami. W handlu miedzy
panstwami wysoko rozwinietymi przypadata na niego okoto 1/3
wymiany débr, zas w handlu miedzy panstwami rozwijajgcymi sie okoto
20%. Ponadto niespetna 40% handlu dobrami wewnatrz Unii Euro-
pejskiej przypadata wiasnie na wymiane wewnatrzgateziowg (Czarny
& Sledziewska, 2012, s. 188, 194). Wyniki autorskiego badania handlu
wewnatrzgateziowego wskazujg, ze w 2022 r. stanowit on okoto 29%
Swiatowego handlu dobrami i byt nieco mniejszy niz w 2000 r., gdy przy-
padato na niego okoto 32% globalnej wymiany dobr (badanie zostato
przeprowadzone na podstawie danych z bazy WITS—-COMTRADE
(https://wits.worldbank.org/); uwzgledniono w nim gatezie na poziomie
6-cyfrowym wedtug nomenklatury HS — czyli tak samo, jak w przywota-
nym badaniu Czarny i Sledziewskie;j).

Analizujgc swiatowy handel, warto zwréci¢ uwage na role korpora-
cji transnarodowych (transnational corporations). Korporacjg transna-
rodowg jest przedsiebiorstwo sktadajgce sie z przedsiebiorstwa macie-
rzystego (spotki matki; parent company) oraz co najmniej jednej filii
zagranicznej (spotki corki; foreign affiliate), czyli przedsiebiorstwa kon-
trolowanego przez firme macierzystg i dziatajgcego w panstwie innym
niz macierzyste nazywanym panstwem goszczgcym. Zazwyczaj korpo-
racje transnarodowe sktadajg sie z wielu filii zagranicznych dziatajgcych
w wielu panstwach.

Korporacje transnarodowe uczestniczg w okoto 80% handlu miedzy-
narodowego — chodzi o transakcje, w ktérych eksporterem lub importe-
rem jest przedsiebiorstwo wchodzgce w sktad korporacji transnarodowe;.
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Natomiast na sam handel wewnatrzkorporacyjny (intra-firm trade) — czyli
handel miedzy przedsigbiorstwami nalezgcymi do tej samej korporaciji
transnarodowej — przypada za$ co najmniej 35% wartosci Swiatowego
handlu (Zorska, 2007, s. 107-112).

Po rozwazaniach dotyczgcych s$wiatowego handlu (czyli handlu
z perspektywy panstw, czyli makroekonomicznej) przechodzimy do
omowienia handlu zagranicznego z perspektywy mikroekonomiczne;,
czyli przedsiebiorstwa. Transakcje eksportowe, jak i importowe moga
by¢ realizowane miedzy producentami i odbiorcami — bezposredni eks-
port/import — badz poprzez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa (firmy)
handlu zagranicznego, ktére wystepujg jako posrednicy w handlu —
posredni eksport/import. Eksport bezposredni wymaga stworzenia odpo-
wiednich podstaw organizacyjnych w przedsiebiorstwie. Przy wiekszych
jego rozmiarach niezbedne jest utworzenie w firmie wiasnego dziatu
eksportu, zatrudnienie specjalistow w dziedzinie akwizycji, reklamy,
marketingu oraz prowadzenie intensywnych badan rynkéw zagranicz-
nych. Analogicznie w przypadku importu bezposredniego potrzebny jest
wiasny dziat importu, a czasami zagraniczne przedstawicielstwo firmy.
Ponadto w celu zapewnienia nieprzerwanego zaopatrzenia, zwlaszcza
gdy wielkosci dostaw podlegajg wahaniom, wskazane jest posiadanie
wiasnego magazynu débr importowanych (Rymarczyk, 2012, s. 18-22).

Dlaczego przedsiebiorstwa decydujg sie na eksport? Najczesciej
chodzi o sprzedaz swoich dobr czy ustug na rynku zagranicznym po
wyzszej cenie w poréwnaniu z ceng ptacong na rynku krajowym. Poja-
wia sie pytanie, dlaczego odbiorcy zagraniczni sg gotowi zapfacic
wyzszg cene w poréwnaniu z odbiorcami krajowymi. Albo przedsiebior-
stwo eksportujgce oferuje dobro, ktére nie jest w ogdle wytwarzane za
granicg (np. plantator bananéw eksportuje swoje produkty do panstw
znajdujgcych sie w strefie klimatu umiarkowanego), albo oferuje dobro
po cenie nizszej w poréwnaniu z ceng oferowang przez miejscowych
przedsiebiorcow (np. odziez wyprodukowana w Wietnamie jest ofero-
wana we Witoszech po cenie nizszej od tej proponowanej przez wioskie
przedsiebiorstwa tekstylne). Odbiorcy zagraniczni sg rowniez czasami
gotowi zapfaci¢ wyzszg cene za importowane dobra czy ustugi niz za
dobra krajowe, jezeli jako$¢ débr importowanych jest wyzsza od jako-
Sci débr krajowych (moze takze chodzi¢ o jakie$ pozajakosciowe cechy,
ktérymi charakteryzuje sie dobro zagraniczne, a ktérych nie posiada
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dobro krajowe) — np. mieszkaniec Francji uwaza, ze japoniskie samo-
chody sg mniej awaryjne od francuskich, wiec decyduje sie na zakup
aut importowanych.

Podobne rozumowanie mozemy przeprowadzi¢ z punktu widzenia
odbiorcow zagranicznych, czyliimporteréw. A zatem odbiorcy zagraniczni
decydujg sie na import, gdyz w kraju jakichs dobr czy ustug sie nie produ-
kuje (mieszkancy strefy klimatu umiarkowanego chca jesc¢ nie tylko owoce
uprawiane u nich w kraju, ale takze owoce egzotyczne — np. banany).
Albo ceny oferowane przez krajowych producentéw sg wyzsze od tych
proponowanych przez przedsiebiorstwa zagraniczne (mieszkaniec
Wioch nabywa odziez wyprodukowang w Wietnamie). Wreszcie moze
byc tak, ze krajowe produkty czy ustugi nie spetniajg okreslonych wymo-
gow jakosciowych lub pozajakosciowych. Odbiorcami zagranicznymi
mogg tez byé przedsiebiorstwa, ktére potrzebujg surowcéw, materia-
téw czy innych komponentéw do produkcji, ktére w kraju nie sg w ogole
wytwarzane albo sg oferowane po wyzszej cenie. Ewentualnie przedsie-
biorstwo importuje komponenty zagraniczne, gdyz jego witasciciele uwa-
zajg, ze analogiczne komponenty krajowe sg jakosciowo gorsze.

Generalnie odpowiadajgc na pytanie, dlaczego od zarania dziejow
ludzie handlujg ze sobg (czyli prowadzg wymiane w skali miedzyna-
rodowej), nalezy stwierdzi¢, ze skoro tak robig, to najpewniej na tym
zyskuijg. Te korzysci sg rézne. Po pierwsze, chodzi o mozliwos¢ wybie-
rania sposréd szerszego wachlarza doébr i ustug. Ludzie sg bardziej
zadowoleni, gdy nabywajg i konsumujg dobra pochodzgce z réznych
panstw w poréwnaniu z sytuacjg, gdy kupujg tylko dobra i ustugi krajowe
(korzysci nie majg charakteru pienieznego). Po drugie, chodzi o ptace-
nie nizszych cen za dobra czy ustugi importowane, a takze o otrzymy-
wanie wyzszych cen za dobra czy ustugi eksportowane. Czyli w tym
drugim przypadku chodzi o korzy$ci pieniezne.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami
W powszechnie stosowanej klasyfikacji tematéw (zagadnien, obsza-

row badawczych), ktérymi zajmujg sie ekonomisci, czyli JEL Classifica-
tion System, handel miedzynarodowy jest czescig bloku tematycznego
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pod nazwg ,Ekonomia miedzynarodowa” (International Economics).
W trakcie studiéw na kierunkach ekonomicznych zazwyczaj najwiecej
o handlu miedzynarodowym naucza sie na zajeciach z ekonomii mie-
dzynarodowej oraz na zajeciach z przedmiotéw specjalistycznych doty-
czacych handlu zagranicznego przedsiebiorstw.

Jednakze o handlu miedzynarodowym studenci uczg sie takze pod-
czas zaje¢ z mikroekonomii oraz makroekonomii, gdyz w globalnym
Swiecie absurdalne bytoby nauczanie tylko o gospodarkach zamknie-
tych (autarkicznych). Réwniez coraz czesciej wtasnie w podrecznikach
do mikroekonomii czy makroekonomii znajdujg sie rozdziaty dotyczgce
handlu miedzynarodowego. W przesziosci byly one obecne zazwy-
czaj tylko w podrecznikach do ekonomii miedzynarodowej (oraz w pod-
recznikach do przedmiotéw specjalistycznych o handlu zagranicznym
przedsiebiorstw).

Tak czy inaczej handlowi miedzynarodowemu nalezy poswiecac
coraz wiecej uwagi — niezaleznie od tego, czy jest on czescig ekonomii
miedzynarodowej, czy czescig mikroekonomii i makroekonomii. Uza-
sadnieniem takiej rekomendaciji jest fakt, ze handel miedzynarodowy
wplywa na nasze codzienne zycie. Kazdy konsument np. w Polsce
codziennie czerpie uzytecznos¢ z dobr czy ustug wytworzonych w roz-
nych czesciach swiata (sok z greckich pomaranczy czy brazylijska kawa
na $niadanie, ubranie z Chin, wtoskie buty, smartfon z Tajwanu, kom-
puter z USA, auto z Niemiec itd.), wiec kazdy z nas jest zalezny od
tego, co inni nieznani nam ludzie mieszkajgcy w roznych czesciach
Swiata wytwarzajg. | nalezy poswieca¢ jak najwiecej uwagi wtasnie tym
wspétzaleznosciom miedzy ludzmi. Dotyczy to zaréwno badan empi-
rycznych handlu miedzynarodowego, jak réwniez nauczania o handlu
miedzynarodowym.

Jezeli chodzi o mierzenie handlu miedzynarodowego, to nalezy dalej
udoskonala¢ pomiary handlu ustug, w szczegdlnosci ustug swiadczo-
nych on-line. Prawdopodobnie za sprawg procesow cyfryzacji ich udziat
w handlu miedzynarodowym bedzie sie zwiekszat. Nalezy rowniez dalej
upowszechnia¢ mierzenie handlu za pomocg wartosci dodanej, gdyz
w warunkach umiedzynarodowienia i fragmentacji produkcji taki sposéb
pomiaru jest bardziej adekwatny w poréwnaniu do mierzenia handlu
za pomocg wartosci brutto.
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Teorie handlu miedzynarodowego

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Celem teorii handlu miedzynarodowego jest obja-
$nienie przyczyn i mechanizmdéw wymiany miedzynarodowej, czynnikow
determinujacych strukture towarows i geograficzng tej wymiany oraz
relacje wymienne miedzy gospodarkami.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Teorie handlu miedzynaro-
dowego sa jedng z najstarszych subdyscyplin ekonomii. Dotychczas
powstato wiele koncepcji, takich jak teorie: klasyczne, neoklasyczne,
wspotczesne. Ewolucja teorii handlu miedzynarodowego wynikata ze
zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych oraz postepu technologicz-
nego. Kolejne teorie powstawaty na gruncie krytyki poprzednich lub jako
ich rozwiniecie.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Teorie handlu miedzynarodowego
na przestrzeni lat koncentrowaty sie na nastepujacych aspektach: koszty
wytwarzania, zasoby, wiedza, technologia, kapitat ludzki, popyt i podaz,
polityka panstwa.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
Dynamicznego charakteru handlu miedzynarodowego oraz ztozono-
$ci proceséw globalnych nie sposéb opisa¢ za pomoca jednej koncep-
cji. Wspotczesnie wiekszos¢ powigzan handlowych pomiedzy gospodar-
kami fatwiej zrozumie¢ na podstawie nowych teorii handlu. Wymagane
jest jednak podejscie bardziej interdyscyplinarne, uwzgledniajace:
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teorie wzrostu gospodarczego, nowg geografie ekonomiczng, teorie
internacjonalizacji.

Stowa kluczowe: klasyczne teorie handlu, nowe teorie handlu,
alternatywne teorie handlu, teorie neoczynnikowe,
teorie neotechnologiczne
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Definicja pojecia i okreslenie obszaru badan

Problemy handlu miedzynarodowego byly przedmiotem zaintereso-
wania wielu badaczy od czasu, kiedy ludnos¢ zaczeta wymienia¢ sie
towarami i ustugami z zagranicg. Uwage skupiano przede wszystkim
na zidentyfikowaniu korzysci, jakie mogg osiggac¢ kraje zaangazowane
w wymiane miedzynarodowg débr oraz mechanizmow, ktore temu towa-
rzyszg. Rozpoznane na tym tle uwarunkowania konsekwentnie przekta-
daty sie na pewien uporzgdkowany uktad pojec¢, twierdzen i aksjomatéw,
tworzac spdéjny system teoretyczny opisujgcy handel miedzynarodowy.
Na przestrzeni lat na skutek zmian w gospodarce globalnej teorie handlu
miedzynarodowego ewoluowaly, a poszczegdlne koncepcje zmieniaty
sie, wzbogacane nowymi czynnikami i krytykg poprzednich uje¢. Cele
i funkcje teorii handlu miedzynarodowego pozostajg jednak te same.
Zajmujg sie one objasnianiem przyczyn wymiany handlowej miedzy
krajami, jak rowniez czynnikéw wptywajgcych na jej strukture towarowg
i geograficzng (Wydymus & Gtodowska, 2013). Powstate w kolejnych
latach dos¢ liczne koncepcje niejednorodnie opisywaty warunki okresla-
jace eksport i import, poczgwszy od przewag kosztowych (absolutnych
lub wzglednych), poprzez dostepnosé zasobow wytworczych kraju,
a na czynnikach technologicznych kohczgc. Skupiaty sie one jednak
na trzech zasadniczych kwestiach: 1) zyskach z handlu miedzynarodo-
wego dla gospodarki, 2) pozgdanej strukturze handlu miedzynarodo-
wego, 3) optacalnosci handlu miedzynarodowego dla podmiotéw zaan-
gazowanych. W kontekscie pierwszego, podstawowego, komponentu
teorie handlu miedzynarodowego prébujg rozpoznac, czy kraje odno-
szg korzysci z handlu i nastepuje to bezwarunkowo, ewentualnie jakie
mechanizmy muszg by¢ wprowadzone, aby osiggngé korzysé. Z tym
zwigzane sg pytania dotyczgce zZrddet tych korzysci oraz ich podziatu
pomiedzy gospodarkami zaangazowanymi w handel. Waznym czyn-
nikiem handlu miedzynarodowego, ktéry moze determinowaé korzysci
z wymiany dla kraju, jest struktura towarowa i geograficzna wymiany.
Nastepnie teorie handlu miedzynarodowego objasniajg, jak powinny
ksztattowa¢ sie warunki handlowe wymiany miedzynarodowej, kiedy
jest ona optacalna dla gospodarki i podmiotéw oraz jak powinny ksztat-
towac sie ceny w handlu miedzynarodowym.
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Rysunek 1. Cele teorii handlu miedzynarodowego

Celem teorii handlu
miedzynarodowego
jest:

ROZPOZNANIE

UDZIELENIE ;
ODPOWIEDZI

miedzynarodowego

Teorie handlu

Korzysci

Struktura

Optacalnosé

Czy handel
miedzynarodowy jest
korzystny dla kraju?

Jaka powinna by¢
struktura towarowa
eksportowanych/importo-
wanych débr?

Jak powinny ksztat-
towac sie warunki
handlowe pomiedzy
gospodarkami?

Skad pochodzg
korzysci z handlu
migdzynarodowego?

Co wptywa na strukture
geograficzng
eksportu/importu?

Co determinuje
optacalno$¢ handlu
miedzynarodowego?

Jak rozktadajg sie
korzysci z handlu
miedzynarodowego

Jakie sg podstawowe
prawa regulujace migedzy-
narodowg alokacje zaso-

Jak powinny ksztatto-
wac sie relacje cenowe
eksportowanych/impor-

[pomiedzy gospodarkami? béw i przeptyw handlu? towanych débr?

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wspoitczesnie problematyka handlu miedzynarodowego jest bardzo zto-
zona i dynamiczna. Poszczegolne teorie, cho¢ zmieniaty sie na prze-
strzeni lat, nie zdezaktualizowaty sie catkowicie, nawet te najstarsze
pomimo ograniczonej ich aplikalnosci stajg sie podstawg do formowa-
nia nowszych, bardziej dopasowanych do rzeczywistosci spostrzezen.
Wcigz bowiem gospodarki ze wzgledu na zrdéznicowanie mozliwosci
produkcyjnych i wyposazenia w czynniki wytworcze mogq produkowaé
towary po réznych kosztach wzglednych. Wymiana takich débr moze
by¢ korzystna dla gospodarek uczestniczacych w handlu miedzynaro-
dowym. Co wiecej, gospodarki mogg takze specjalizowac sie w produk-
cji dobr, dla ktorych osiagajg relatywng przewage produkcyjng. Szcze-
golne znaczenie ma wspoétczesnie transfer technologii i dziatalnosé
korporacji transnarodowych, co takze nie jest bez znaczenia dla wzor-
cow wspotczesnego handlu miedzynarodowego. Dlatego tez wazne
wydaje sie zrozumienie wszystkich koncepcji wyjasniajgcych wymiane
miedzynarodowg. Dotyczy to takZze zrozumienia czynnikow wptywaja-
cych na wzorce handlu gospodarek, wyposazenie w czynniki wytworcze
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i ich mobilnos¢ oraz mozliwosci eksportowe krajéw. Teorie handlu mie-
dzynarodowego powigzane sg z innymi subdyscyplinami ekonomii
w sposob komplementarny. Przede wszystkim mozna odnosi¢ je do
teorii wzrostu i rozwoju gospodarczego. Handel miedzynarodowy nie
jest bowiem celem samym w sobie, a ma przyczynia¢ sie do wzrostu
gospodarczego, rozwoju i poprawy dobrostanu spoteczenstw.

Analiza historyczna pojecia

Teorie handlu miedzynarodowego to jedna z najstarszych subdyscy-
plin ekonomii. Pierwszg usystematyzowang koncepcjg wymiany byta
teoria merkantylistyczna, ktora sprowadzata sie do zatozen teorii pro-
tekcjonizmu. Koncepcja wywodzi sie od grupy mezczyzn (kupcow,
bankieréw, handlowcow, urzednikow i filozofow), ktorzy w XVII i XVIII
wieku w Europie popularyzowali swoje poglady na temat handlu mie-
dzynarodowego, wedtug ktérych bogactwo i dobrobyt spoteczenstwa
wyrazone sg w zasobach metali szlachetnych (ztota i srebra). W naj-
prostszym rozumieniu zatozen merkantylistédw im wiecej ztota i srebra
posiadat naréd, tym byt bogatszy i potezniejszy. W gromadzeniu metali
szlachetnych kluczowg role odgrywat handel zagraniczny maksymali-
zujgcy eksport ztota i srebra i minimalizujgcy ich import. Tym samym
celem handlu zagranicznego byto osigganie nadwyzki w bilansie han-
dlowym. Idea merkantylizmu charakteryzowata sie zatozeniami wysoce
nacjonalistycznymi, postulowata bowiem wprowadzanie regulacji admi-
nistracyjnych w obszarze handlu (ograniczajgcych import i promujgcych
eksport) i centralizacje dziatalnosci gospodarczej (Rymarczyk, 2006).
Zatozenia merkantylistow byty przedmiotem krytyki ekonomistow, np.
Davida Hume’a, Adama Smitha, Davida Ricarda. Uznawali oni za fat-
szywe utozsamianie pieniedzy z kapitatem w podejsciu merkantylistow,
a dodatniego bilansu handlowego z roczng relacjg pomiedzy docho-
dami a konsumpcjg spoteczng. Co wiecej, wskazani autorzy nie zga-
dzali sie z okreslaniem handlu miedzynarodowego jako gry o sumie
zerowej, co wynikato z zatozenia merkantylistéw i potrzeby genero-
wania nadwyzki w bilansie handlowym. W praktyce oznaczatoby to,
ze jedne nacje zyskujg, a inne tracg, uzyskujgc deficyt handlowy (nie-
mozliwe jest, aby wszystkie kraje generowaty nadwyzke w handlu).
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Adam Smith oraz David Ricardo dowiedli bowiem, ze handel miedzy-
narodowy moze by¢ grg o sumie dodatniej, oznaczajgca, ze moze on
by¢ korzystny dla wszystkich zaangazowanych gospodarek (Ozimek
& Michatowski, 2013).

Krytyka zatozen merkantylistycznych doprowadzita do uformo-
wania sie nowej koncepcji handlu miedzynarodowego, ktéra powsta-
jac na gruncie klasycznej szkoty ekonomii, przybrata miano klasycz-
nej teorii wymiany miedzynarodowej. W ramach tej teorii dominowaty
dwie koncepcije: 1) koncepcja kosztéw absolutnych i 2) koncepcja kosz-
téw relatywnych. Wedtug klasykow korzysci z polityki protekcjonistycz-
nej, postulowanej przez merkantylistow, zostaty wyczerpane. Zwery-
fikowane na tym tle poglady zainicjowaty orientacje na wolny handel
(Rymarczyk, 2006). Zatozenia koncepcji klasycznej, zwlaszcza uprosz-
czony model dwdch gospodarek i dwdch towardw, doskonatg konkuren-
cje i doskonatg mobilnos¢ czynnikéw produkcji, jako mato realistyczne,
uznano w kolejnych latach za znikomo przydatne do opisywania proble-
mow handlu miedzynarodowego. W kolejnych latach zostaty one zatem
uzupetnione w ramach kolejnego nurtu — tzw. ekonomii neoklasyczne;j.
Teorie wymiany rozwijane w ramach tej ekonomii okredla sie zatem
mianem poklasycznych (lub neoklasycznych) teorii handlu miedzyna-
rodowego. Rozwdj zatozen neoklasycznych nastepowat w wyniku ewo-
lucji teorii kosztow komparatywnych i kojarzony jest przede wszystkim
z teorig kosztoéw alternatywnych i zastosowaniem krzywych obojetnosci
oraz teorig obfitosci zasobow.

Postepujaca globalizacja, liberalizacja handlu i coraz wieksze zaan-
gazowanie gospodarek i podmiotéw gospodarczych w wymianie miedzy-
narodowej doprowadzity w drugiej potowie XX w. do stopniowego kwe-
stionowania dotychczasowych klasycznych i neoklasycznych zatozen
wymiany miedzynarodowej. Obserwacja praktyki gospodarczej dopro-
wadzita do potrzeby zdefiniowania nowych modeli koncepcyjnych, ktére
okresla sie mianem nowych (lub alternatywnych) teorii handlu miedzy-
narodowego. Uznaje sie je za wspoétczesne koncepcje, wsrod ktorych
mozna zidentyfikowaé trzy grupy teorii: 1) neoczynnikowe, 2) neotech-
nologiczne, 3) popytowo-podazowe (Wydymus & Gtodowska, 2013).
Rozwdj poszczegdlnych teorii handlu miedzynarodowego w ujeciu chro-
nologicznym zaprezentowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Teorie handlu miedzynarodowego w ujeciu chronologicznym

Okres Nazwa Reprezentanci Stowa kluczowe
Jean-Baptiste . .
XVI-XVIl w. | merkantylizm | Colbert, akumulacja kruszedw,
Thomas Mun protexcjonizm
teoria kosztow . wolny handel, koszty produkcji,
Xviltw. absolutnych Adam Smith przewaga absolutna
poczatek teoria kosztow David Ricardo, g?lgg ehc?glcijzea:‘cjl;osnges\;gg;k-
XIX w. komparatywnych | Robert Torrens relatywna
. . wolny handel, koszty produk-
;)((l);z\;ltek E:it% r;ﬁakti\?vzrﬁ& Gottfried Haberler | cji, popyt, koszty utraconych
' korzysci
Bertil Ohlin, wolny handel, czynniki produk-
XIX W teoria obfitosci Wassily Leontief, cji, obfitos¢ zasobdw, kierunki
) zasobow Paul Anthony handlu, paradoks Leontiefa,
Samuelson efekt Stopera-Samuelsona
poczatek ?eokkc}rg:;g{;o- Friedrich List czasowy protekcjonizm, rola
XIX w. wycgwowawczego panstwa, struktura eksportu
Richard Baldwin, . . .
poczatek | teorie Jarostaw Vanek kapital ludzki, czynniki produk-
XX'w. neoczynnikowe | Donald Keesing, CJt" T(;ieCJatilzagjla, innowace,
Gary Haufbauer struktura handiu
konkurencja technologiczna,
e |eorauk  |uichaeivagan | ez postep techncany
XX w. 9 ] nasladowcze, innowatorzy, imi-
tatorzy, struktura handlu
druga . . réznice technologiczne, fazy
teoria cyklu zycia | Raymond Vernon, N
potowa produktu Michael Porter cyklu zycia produktu, struktura
XX w. towarowa
druga Staffan Burenstam | podobienstwo preferencji popy-
oigwa teorie popytowo- | Linder, towych, poziom dochodu per
E)(X W -podazowe Paul Armington, capita, zréznicowanie popytu,
) Helmut Hesse struktura towarowa
druga teoria handlu Herbert Grubel, igrl:llzblireii?;/varowa,
otowa wewnatrzgate- Peter Lloyd, LT
?(X W ziowego gale Paul Krugman korporacje miedzynarodowe,
) fancuchy dostaw
Paul Krugman,
nOW&-nowa Marc J. Melitz, analiza na poziomie firm,
XX=XXI w. teoria handlu Elhanan Helpman, |zréznicowanie firm,
Jonathan Eaton, inwestycje zagraniczne
Andrew B. Bernard

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rynarzewski & Zielinska-Gtebocka (20086),

Rymarczyk (2006), Ozimek & Michatowski (2013), Kundera (2018).
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Ujecie problemowe pojecia

Zgodnie ze szkotg klasyczng w ekonomii prowadzenie kazdej dziatal-
noéci, w tym zagranicznej, powinno przynosi¢ korzysci, dlatego teorie
handlu miedzynarodowego wynikajgce z tego nurtu skupiaty sie na zré-
dfach korzysci z wymiany miedzynarodowe;j. Klasycy uwazali, odmien-
nie niz merkantylisci, ze tkwig one nie w zasobach metali szlachetnych,
ale rozmiarach produkgcji. Ten tok rozumowania rozwijat sie w powigza-
niu ze specyfikg kosztow, ktdére w ramach koncepciji klasycznej okreslane
byty jako absolutne i wzgledne (komparatywne). Autorem teorii kosztéw
absolutnych jest Adam Smith (1723-1790). Podstawg pogladéw Smitha
byto zatozenie, ze istniejg dwa kraje, dwa towary i jeden czynnik produk-
cji—praca. Powodem, dla ktérego kraje angazujg sie w wymiane miedzy-
narodowg, sg przewagi absolutne, jakie osiggajg podczas wytwarzania
dobr. Takg przewage posiada kazdy kraj, musi jedynie zidentyfikowacé
takie dobro, dla ktérego wystepuje przewaga absolutna, i specjalizowac
sie w produkciji tego konkretnego dobra. Specjalizacja ta powinna pro-
wadzi¢ do eksportu wymienionego dobra i czerpania korzysci z handlu
miedzynarodowego dla kraju-eksportera. Przewaga absolutna oznacza
wiekszg efektywnos¢ danej gospodarki w produkcji wskazanego dobra.
Efektywnos¢ z kolei moze wynika¢ z nizszych kosztéw wytwarzania,
mierzonych naktadem pracy (Gtodowska & Wydymus 2013). Ta sama
gospodarka powinna importowa¢ dobra, dla ktérych nie osigga prze-
wagi absolutnej, tj. dobra, ktérego koszty wytwarzania sg wyzsze niz
w innej gospodarce. Wedtug koncepcji Smitha globalnie wszystkie kraje
mogq osiggac korzysci z wymiany, a zrodtem tych korzysci jest wytwor-
cza roznorodnos$¢ kosztowa wynikajgca z réznic w naktadach pracy na
jednostke towarowg (Gtodowska & Wydymus, 2013).

Udoskonaleniem teorii kosztéw absolutnych jest koncepcja Davida
Ricarda (1772-1823), okreSlana mianem teorii kosztéw wzgled-
nych (komparatywnych). Wedtug Ricarda to nie koszty absolutne, ale
wzgledne sg zrodtem korzysci z wymiany miedzynarodowej i determi-
nujg zaangazowanie gospodarek w wymiane. Mozemy bowiem mie¢
do czynienia z sytuacjg, w ktorej jeden kraj wytwarza wiekszos¢ towa-
réw taniej niz inny. Pomimo tej dysproporcji, wedtug koncepcji Ricarda,
wymiana handlowa pomiedzy gospodarkami i tak moze by¢ korzystna,
jezeli wystepuje roznica wzgledna (komparatywna) w wytwarzaniu
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dobr przez te gospodarki. Oznacza to, ze kraj moze specjalizowac¢ sie
w produkcji i eksporcie dobra, ktére potrafi wytworzy¢ wzglednie najta-
niej. John Stuart Mill (1806—1873) przyczynit sie do kontynuacji mysli
Ricarda, akcentujgc relacje wymienne i prawa rzadzgce podziatem
korzysci z handlu miedzynarodowego pomiedzy gospodarkami zaan-
gazowanymi. Zgodnie z podejsciem klasycznym uwazat, ze korzysci te
wynikajg z relacji kosztéw wzglednych, jednak zwrdcit on szczegétowo
uwage na strone popytowa. Tym samym Mill sformutowat prawo wza-
jemnego popytu, zgodnie z ktérym korzysci z wymiany dla gospodarki
sg wieksze, jezeli jej popyt na towary z zagranicy (od konkretnego part-
nera) jest mniejszy od popytu zagranicznego (tego partnera) na towary
danej gospodarki. Oznacza to, ze wymiana miedzynarodowa prowadzi
do zmiany relacji wymiennej towaréw w dwoch handlujgcych ze sobg
gospodarkach i w konsekwencji determinuje popyt na wzajemnie impor-
towane dobra (Ozimek & Michatowski, 2013).

Modele kosztowe handlu zagranicznego uznaje sie za jedne z naj-
wazniejszych w historii mysli ekonomicznej, nie sg one jednak pozba-
wione ograniczen, dlatego staty sie podatnym gruntem dla krytyki
nastepcow Smitha i Ricarda. Na gruncie tej krytyki rozwijaty sie tzw.
koncepcje neoklasyczne, kiore zwigzane sg przede wszystkim z Vilfre-
dem Paretem (1848-1923), Enrikiem Baronem (1859-1924), Bertilem
Ohlinem (1899-1979) i Wassilym Leontiefem (1906—1999). Neokla-
sycy, zgodnie z poprzednimi teoriami, uwazali, ze warunkiem efektyw-
nej wymiany miedzynarodowe;j jest polityka wolnego handlu. Ich roz-
wazania na temat handlu miedzynarodowego uzupetniaty koncepcje
klasyczne o aspekt relacji wymiennej pomiedzy krajami oraz czynniki
determinujgce strukture geograficzng wymiany. Rozwazania na temat
relacji wymiennej miedzy krajami Milla kontynuowat Alfred Marshall
(1842—-1924). Odchodzac od postrzegania handlu miedzynarodowego
sprowadzajgcego sie do dwoch towardw, zaproponowat tzw. reprezen-
tatywny koszyk towarow, bedacy przedmiotem wymiany miedzy gospo-
darkami oraz zwrotne krzywe popytu i podazy. Zwrotna krzywa popytu
jednego kraju na reprezentatywny koszyk towaréw drugiego kraju byta
jednoczesnie krzywg podazy koszyka towardéw tego drugiego kraju.
Celem Marshalla byto wykazanie istnienia rownowagi w handlu mieg-
dzynarodowym (Rymarczyk, 2006). Korzysci z handlu miedzynarodo-
wego sg uwarunkowane elastycznoscig popytu i podazy handlujgcych

129



130

AGNIESZKA GEODOWSKA

ze sobg gospodarek, zdaniem Marshalla. Stosunkowo wieksze korzy-
Sci osigga gospodarka, ktora silniej reaguje na zmiany relacji wymien-
nej i jest bardziej elastyczna. Gottfried Haberler (1900-1995) zwrocit
z kolei uwage na koszty alternatywne w handlu zagranicznym. Zgod-
nie z teorig kosztow alternatywnych kraj moze specjalizowac sie w pro-
dukcji jednego lub dwéch débr, lub ich kombinowanej ilosci. O ilosci
i rodzaju dobr, jakie kraj powinien produkowac i eksportowac, decydujg
relatywnie nizsze koszty alternatywne poniesione przez wybor jednej
z opcji produkcji zamiast innej. Kraje specjalizujg sie w produkcji tych
dobr, dla ktorych koszty alternatywne sg najnizsze. Zidentyfikowanie
nizszych kosztéw alternatywnych daje swobode wyboru specjalizaciji
przy uwzglednieniu sytuacji na rynku miedzynarodowym (Rynarzewski
& Zielinska-Giebocka, 2006).

Wsrod koncepcji neoklasycznych zdecydowanie najwiecej uwagi
poswieca sie teorii obfitosci zasobéw zwigzanej z nazwiskiem Ohlina.
W tym nurcie zwraca sie uwage nie tylko na korzysci z wymiany, ale
takze jej optymalne kierunki, ktére wedtug Ohlina uzaleznione sg od
zréznicowania cen towarow wynikajgcych z wyposazenia gospodarek
w czynniki produkcji. Obfitos¢ zasobdw oznaczata wyposazenie kraju
w czynniki produkcji i w konsekwenciji cene débr, ktére w wyniku zasto-
sowania tych czynnikow zostang wytworzone. Wedtug tej koncepciji kraj
obfitujgcy w kapitat powinien specjalizowac¢ sie w produkcji i eksporcie
dobr kapitatochtonnych, z kolei kraj bogaty w prace powinien specjalizo-
wac sie w produkcji i eksporcie dobr pracochtonnych. Wymienione kraje
moga realizowac¢ wzajemng wymiane handlowg korzystng dla obu stron
(Gtodowska & Wydymus, 2013). Leontief podwazyt zasadnos¢ zato-
zen Ohlina poprzez empiryczng ich weryfikacje na przyktadzie gospo-
darki Stanéw Zjednoczonych. Dowiodt on bowiem, ze Stany Zjedno-
czone pomimo obfitosci w kapitat eksportowaty gtéwnie towary o duzym
nasyceniu pracy, a importowaty dobra kapitatochtonne. Zjawisko to
okreslone zostato w literaturze jako tzw. paradoks Leontiefa. Wyttuma-
czeniem paradoksu jest postrzeganie zasobu w sensie jakosciowym,
a nie iloSciowym. Uznano, Zze praca w Stanach Zjednoczonych dzigki
swojej wydajnosci jest stosunkowo tansza, pomimo ze tamtejsza jed-
nostka pracy byla najdrozsza. Co wiecej, zwrécono uwage na prace
naukowcdw, inzynierow i kadr wyzszego szczebla, uznajgc, ze zaséb
pracy kwalifikowanej w Stanach Zjednoczonych jest zdecydowanie



Teorie handlu miedzynarodowego

wiekszy niz w innych gospodarkach (Zielinska-Gtebocka, 1996). W péz-
niejszym czasie Paul Anthony Samuelson (1915-2009) zwrécit uwage
na ksztattowanie sie cen towaréw i czynnikdéw ich produkcji pod wpty-
wem handlu miedzynarodowego. Dowiddt on, Ze handel miedzynaro-
dowy w warunkach wolnorynkowych prowadzi do konwergencji cen
tych samych towaréw oraz czynnikdw produkcji (nawet tych niemobil-
nych). Jego teza wynikata z faktu, ze specjalizacja eksportowa gospo-
darki zwigzana z obfitoscig danego czynnika zwieksza popyt na ten
czynnik i tym samym powoduje wzrost jego ceny. Z kolei wycofywa-
nie sie z produkcji dobr, ktére powstajg z czynnikéw rzadko wystepuja-
cych w danej gospodarce, zmniejsza popyt na te czynniki, powodujgc
spadek ich ceny. Twierdzenie to okreslane jest jako twierdzenie Hecks-
chera-Ohlina-Samuelsona (Rymarczyk, 2006). Uzupetnieniem powyz-
szego twierdzenia jest efekt Stolpera-Samuelsona, méwigcy o tym, ze
ruch cen czynnikdéw produkcji uzaleznionych specjalizacjg eksportowag
opartg na obfitosci w czynniki produkcji przyczynia sie do redystrybuc;ji
dochodu wewnatrz gospodarek narodowych, tj. wzrost lub spadek real-
nych dochoddw wiascicieli zasobdw obfitych lub rzadkich.

W nurcie neoklasycznym, ale w sprzecznosci z wolnorynkowg
wymiang miedzynarodowg, pozostaje koncepcja Friedricha Lista
(1789-1846) okres$lana jako doktryna protekcjonizmu wychowawczego.
Doktryna ta nie tylko kwestionowata zasadnos¢ polityki wolnego handlu
ale i zatozenia teorii kosztow komparatywnych. Kontestacja dotyczyta
narzucania gospodarkom schematycznej specjalizacji w podejsciu kom-
paratystycznym, ktéra jest bardziej korzystna dla krajow uprzemystowio-
nych (Gtodowska, 2016). Kraje stabiej rozwiniete, z tradycyjng strukturg
gospodarki, opartg gtéwnie na rolnictwie i surowcach, majg narzucong
specjalizacje eksportowg débr rolno-surowcowych. Z kolei kraje rozwi-
niete ukierunkowane sg na specjalizacje przemystowg. Zgodnie z kon-
cepcjg Lista pozadane jest odejscie od polityki wolnego handlu na rzecz
czasowego protekcjonizmu okreslonych gatezi produkcji w kraju w celu
uprzemystowienia gospodarki. Czasowos¢ oznaczata, ze protekcjonizm
miat chroni¢ okreslong gataz do czasu uzyskania przez nig miedzynaro-
dowej konkurencyjnosci.

Ztozonos$¢ procesdw gospodarczych a takze pojawianie sie nowych
czynnikdw wptywajgcych na swiatowy handel po Il wojnie Swiato-
wej przyczynity sie do modernizacji dotychczasowych modeli handlu
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miedzynarodowego. Od tego czasu rozwijaly sie nowe — alternatywne
teorie handlu miedzynarodowego, w ramach ktérych wymieni¢ mozna
trzy grupy: 1) teorie neoczynnikowe, 2) teorie neotechnologiczne,
3) teorie popytowo-podazowe. Teorie neoczynnikowe handlu miedzy-
narodowego sg rozszerzeniem teorii obfitosci zasobdw i ich tworcy jako
pierwsi zwrécili bezposrednio uwage na znaczenie kapitatu ludzkiego
dla wymiany miedzynarodowej. Zgodnie koncepcjg neoczynnikowg
czynnikiem, ktéry decyduje o specjalizacji eksportowej gospodarki, jest
jej zdolno$¢ do wytwarzania innowaciji. Dlatego tez tak wazny jest w tych
teoriach kapitat ludzki, bowiem wytwarzanie innowacji wynika z jako-
Sci i efektywnosci pracy, wiedzy ogdlnej i specjalistycznej pracowni-
kow oraz ich doswiadczenia (learning by doing). Kapitat ludzki to szcze-
golny rodzaj czynnika produkcji, ktory nie jest rownomiernie roziozony
w gospodarce $wiatowej, a o jego zasobnosci decyduje system eduka-
cji, demografia i struktura zawodowa spoteczenstwa. Co wiecej, czyn-
nik ten nie jest takze rownomiernie alokowany w skali gatezi i branz, na
co wptyw w duzym stopniu ma technologia i jej zroznicowanie (Ryna-
rzewski & Zielinska-Giebocka, 2006). Wtasnie ta asymetria rozktadu
czynnika ludzkiego oraz zroznicowane jego uwarunkowania w prze-
kroju miedzynarodowym decydujg o wymianie i osigganych korzy-
Sciach z handlu. Podobnie teorie neotechnologiczne (teoria luki tech-
nologicznej, teoria cyklu zycia produktu) doceniajg znaczenie kapitatu
ludzkiego oraz wiedzy, ktérych wymiernymi efektami sg postep tech-
niczny i technologiczny. To wiasnie zr6znicowanie i konkurencja techno-
logiczna krajéw jest czynnikiem sprawczym wymiany miedzynarodowej,
przy czym postep ten ma charakter dynamiczny, moze zatem zmieniac
sie w czasie i ewoluowaé. Rowniez wiedza, wedtug zatozen neotech-
nologicznych, moze zmieniac sie¢ w czasie i przestrzeni, co moze byc¢
zwigzane z wystepowaniem swego rodzaju barier badz zachet do dyfu-
zji i rozprzestrzeniania sie¢ wiedzy, zwtaszcza naukowej. Teorie neo-
technologiczne zwracajg takze wiekszg uwage na strukture wymiany
miedzynarodowej, zaréwno geograficzng, jak i towarowg. Wedtug kon-
cepcji luki technologicznej autorstwa Michaela Viviana Posnera (1931—
2006) to wtasnie zrdznicowanie rozwoju technologicznego gospoda-
rek decyduje o ich zaangazowaniu w wymiane handlowg, zwtaszcza
w kontekscie rodzaju eksportowanych/importowanych débr, jak i part-
neréw zagranicznych. Zréznicowanie technologiczne tworzy tzw. luke
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technologiczng, pozwalajgcg kategoryzowaé gospodarki na innowato-
réw (tworcow nowych technologii) i imitatoréw (nasladowcéw innowa-
torow). Witasnie to rozréznienie decyduje o tym, kto (jaka gospodarka)
i co (jakie towary) eksportuje i importuje. Opdznienie nasladowcze daje
pozycje uprzywilejowang gospodarce, ktora jest innowatorem, otrzy-
muje ona tzw. rente z tytutu przywodztwa. Przewaga w handlu i wiek-
sze korzysci dla kraju-innowatora utrzymujg sie, dopoki kraj-imitator nie
wdrozy skutecznej imitacji. Wyznacznikiem wskazanych rol w koncepciji
luki technologicznej jest potencjat technologiczny kraju (edukacja, kapi-
tat ludzki, wydatki na badania i rozw¢j itp.). Czas przeptywu technologii
czy innowacji od kraju innowatora do imitatora i jego wdrozenie okre-
Slane sg mianem opdznienia nasladowczego. Kanatem przeptywu tech-
nologii jest handel zagraniczny. Eliminacja opdznienia nasladowczego
i domykanie luki technologicznej miedzy gospodarkami oznacza odwro-
cenie dotychczasowych kierunkéw handlu miedzynarodowego. Imitato-
rzy-importerzy débr zaawansowanych technologicznie mogg stac sie ich
eksporterami i odwrotnie. Nie jest to jednak zaleznosé pewna, poniewaz
kraj-innowator moze specjalizowac¢ sie w nowych innowacjach. Koncep-
cja ta oparta jest na konkurencji technologicznej gospodarek (Gtodow-
ska & Wydymus, 2013).

Teoria cyklu zycia produktu odnosi sie takze do innowaciji, przy czym
zawezona jest przede wszystkim do innowacji produktowych. Zainicjo-
wana zostata ona przez Raymonda Vernona (1913—-1999), a pdézniej
rozwijana przez Michaela Portera (1947). Koncepcja ta, jak wskazuje
jej nazwa, odnosi sie do cyklu zycia produktu, gdzie zwyczajowo iden-
tyfikuje sie nastepujgce fazy: i) wprowadzenie, ii) dojrzewanie, iii) stan-
daryzacja. Zgodnie z tg koncepcjg handel miedzynarodowy wynika
z przechodzenia produktow przez kolejne fazy cyklu zycia. Z kolei dyna-
mika tego przechodzenia zwigzana jest z wiedzg traktowang jako czyn-
nik produkcji, obok kapitatu i pracy, dyfuzjg technologii i zdolnosciami
produkcyjnymi. W pierwszej fazie cyklu zycia produktu firmy dysponu-
jace wiedzg ucielesniong w odpowiednim kapitale ludzkim wprowadzajg
nowy produkt, ktéry ze wzgledu na wysokie koszty wytwarzania, brak
efektu skali i obcigzenie ryzykiem trafia na rynek krajowy, a nastepnie
rynek zagraniczny, bardzo podobny do rynku krajowego. Faza druga
cyklu zycia produktu sprowadza sie do rozpowszechniania informa-
cji na temat wytwarzania nowego produktu i stopniowego dojrzewania
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procesu produkcyjnego. Odbywa sie ona na coraz wiekszg skale, zaspo-
kajajgc coraz wiecej rynku zagranicznych, co ma znaczenie dla kosztéw
jednostkowych produkcji dobra i jego ceny. Produkcja dobra przejmo-
wana jest przez firmy krajéw, ktére do tej pory importowaty omawiane
produkty. Tym samym nastepuje stopniowe przeorientowanie strumie-
nia handlu miedzynarodowego. W Swietle tej teorii mozliwa jest takze
mobilnos¢ kapitatu i przenoszenie produkcji w formie inwestycji bezpo-
srednich z krajow, ktore zainicjowaty wprowadzenie produktu na rynek
jako pierwsze, do krajéw, ktére nabywaty go przez import (czyli kraje
0 nizszym potencjale technologicznym). Prowadzi to do produkcji maso-
wej, nastepuje etap standaryzacji, a technologia wytwarzania dobra
staje sie ogodlnie dostepna. Dynamika mobilnosci produktéw w ramach
poszczegoélnych faz zwigzana jest, podobnie jak we wczesniejszej kon-
cepcji neotechnologicznej, z wystepujgcymi lukami technologicznymi
pomiedzy gospodarkami, a takze przemystami. Korzysci z handlu mie-
dzynarodowego oparte na koncepcji cyklu zycia produktu sg dla gospo-
darek zréznicowane i mogg zmieniac sie w czasie, co zalezy od wiedzy
i tempa jej dyfuzji (Kundera, 2018).

Uzupetnieniem dwéch wskazanych teorii neotechnologicznych jest
koncepcja korzysci skali. Korzysci skali produkciji i zbytu powstajg w efek-
cie spadku sredniego kosztu wytwarzania dobra wraz ze zwiekszaniem
rozmiaréw. Korzysci te sg rozpoznawalne wéwczas, gdy rozmiary pro-
dukcji rosng szybciej niz naktady czynnikéw wytwérczych (Kundera,
2018). Tego typu zmiany nastepujg przede wszystkim w konsekwencji
radykalnych zmian technicznych i technologicznych produkcji przyczy-
niajgcych sie do zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych. Z kolei zwiek-
szanie zdolnosci produkcyjnych prowadzi do wiekszej specjalizacii,
czesto generowane dodatkowe zyski z tytutu efektu skali sg ponownie
przeznaczane na badania rozwojowe. Korzysci z handlu miedzynaro-
dowego opartego na efekcie skali sg wymierne poprzez rozwdj produk-
cji oparty na eksporcie. Nalezy to takze tgczy¢ z efektami wtornymi,
wynikajacymi z atrakcyjnosci cenowej masowych zakupdw komponen-
téw i ustug, zwiekszaniem sity przetargowej producentéw-eksporterow,
obnizaniem kosztow promocji itp. Warto pamietaé, ze korzysci wyni-
kajgce ze skali produkcji moga wynika¢ z dziatah wewnetrznych firmy
(obnizenie kosztow jednostkowych), jak i dziatan na zewnatrz (negocjo-
wanie korzystnych kontraktow z partnerami). Osiggniecie korzysci skali
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dla gospodarek, zwlaszcza matych, mozliwe jest czesto jedynie poprzez
realizacje wymiany miedzynarodowej (Rymarczyk, 2006).

Trzecig grupe alternatywnych teorii handlu miedzynarodowego
tworzg teorie popytowo-podazowe, wsréd ktérych na uwage zastuguja:
teoria nakfadajgcego sie popytu oraz teoria zréznicowania produktu.
Teoria naktadajgcego sie popytu, okreslana takze jako teoria podo-
bienstwa preferencji lub ujednoliconej struktury popytu, sformutowana
zostata przez Staffana Burenstama Lindera (1931-2000) mniej wiecej
w tym samym czasie co teoria neotechnologiczna Posnera (Rymarczyk,
2006). Przestankg eksportu gospodarki zgodnie z teorig naktadajgcego
sie popytu jest zapotrzebowanie na dobra zaréwno na rynku zagranicz-
nym, jak i krajowym. Handel bowiem wedtug Lindera zasadny jest wow-
czas, gdy dobra wytwarzane sg zaréwno na potrzeby rynku krajowego,
jak i zagranicznego. Ponadto struktura popytu determinowana jest przez
wielko$¢é PKB per capita, jest to pewien koszyk dobr i ustug, ktdre sg
nabywane i wyznaczajg one tzw. popyt reprezentatywny. Gospodarki,
wytwarzajgc okreslone dobra, zaspokajajg rynek wewnetrzny, a nastep-
nie dokonujg ekspansji na rynek miedzynarodowy, poszukujgc rynku
zagranicznego o podobnym do krajowego popycie reprezentatywnym.
Tak rozumiany handel realizowany jest zazwyczaj pomiedzy gospodar-
kami o bliskiej odlegtosci geograficznej, kulturowej i rozwojowej. Ujecie
to czesto badane jest empirycznie implementowanym z fizyki podejsciem
opartym na modelach grawitacji (Maciejewski & Wach, 2019). Analiza
popytu stata sie takze przestankg formowania sie drugiej teorii popy-
towo-podazowej, a mianowicie teorii zréznicowania produktu. Teorie te
zaproponowat Paul S. Armington, uznajac, ze o wielkoéci i strukturze
wymiany handlowej decyduje stopien dywersyfikacji produktéw wobec
rosngcych oczekiwan konsumentdéw co do ich jakosci, wygladu, dodat-
kowych atrybutéw itp. Zmiana po stronie popytu, determinujgca zrézni-
cowanie oferowanych na eksport produktow, wynika przede wszystkim
z rosngcych dochodow konsumentow. Armington wskazuje takze, ze
miejsce produkcji dobra ma znaczenie, poniewaz ten sam produkt moze
by¢ réznie percypowany w zaleznosci od kraju pochodzenia, o czym
decydujg czynniki polityczne, psychologiczne czy kulturowe itp. (Kun-
dera, 2018). Réznicowanie produktu i osigganie korzysci wynikajgcych
z handlu takim produktem jest takze zwigzane z rosngcg konkurencjg
i prébg odroznienia produktu od oferty konkurentéw, aby przyciggnaé
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uwage konsumentéw i sktoni¢ ich do zakupu. Zgodnie zatem z koncep-
cja zroznicowania produktow korzysci z wymiany handlowej zalezg od
rozmiardw i struktury tej wymiany, ktére z kolei zalezne sg od walki kon-
kurencyjnej poprzez dywersyfikacje oferty produktowe;.

Waznym dopetnieniem teorii popytowo-podazowych jest koncepcja
handlu wewnatrzgateziowego, gtéwnie zwigzana z nazwiskami Her-
berta Guntera Grubela (1934) i Petera Lloyda (1937) (Drelich-Skulska
& Bobowski, 2021). Przyczynkiem do rozwijania tego kierunku badan
jest jednak wktad Jacques’a Dréze’ego (1929-2022), Petrusa Verdoorna
(1949) i Béla Ballasy (1928-1991), ktoérzy zajmowali sie skutkami inte-
gracji gospodarczej. Autorzy ci dowiedli, ze efektem integracji, liberali-
zacji i tworzenia obszarow wolnego handlu jest efekt kreacji handlu nie
tylko miedzygateziowego (wymiana towaréw z réznych gatezi przemy-
stu), ale i wewnagtrzgateziowego (réwnolegty eksport i import towaréw
z tych samych gatezi przemystu). Handel wewnatrzgateziowy wynika
przede wszystkim z trzech przestanek nawigzujgcych do omoéwionych
wczesniej teorii (Zielihska-Gtebocka, 1996): 1) zréznicowania dobr,
2) korzysci skali, 3) konkurencji niedoskonatej. Wymiana wewnatrz tej
samej gatezi moze by¢ korzystna dla gospodarek w wyniku handlu tymi
samymi produktami, jednakze zréznicowanymi pod wzgledem pocho-
dzenia, jakosci, cech technicznych (omowiono to zagadnienie powyzej).
Handel wewnatrzgateziowy moze generowac korzysci dla gospodarki
poprzez efekt skali, ktéora wynika przede wszystkim ze specjalizacji.
W takiej sytuacji eksporterzy w danym kraju mogg koncentrowac sie na
wytwarzaniu okreslonych débr bedacych podzespotami débr finalnych
produkowanych przez inny podmiot. Jest to zwigzane z korzysciami
wynikajacymi z integracji pionowej, chociaz integracja pozioma réw-
niez generuje korzysci skali. W duzej mierze handel wewnatrzgateziowy
kojarzony jest z dziatalno$ci korporacji miedzynarodowych, ktérych
oddziaty rozlokowane w réznych krajach realizujg wymiane handlowa
w ramach tej samej gatezi przemystu. Handel wewnatrzgateziowy moze
takze wynika¢ z konkurencji niedoskonatej. Konkurencja niedoskonata
z kolei jest konsekwencjg wystepowania konkurencji monopolistycznej,
tgczacej monopol z konkurencjg doskonatg. Oznacza to, ze funkcjonuje
duza liczba podmiotéw handlu miedzynarodowego, ale z drugiej strony
istniejg pewne ograniczenia (asymetria informacji, dostep do kanatow
dystrybuciji, lojalnos¢ klientow), ktére nie pozwalajg w petni konkurowaé
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ze sobg tym podmiotom w ramach konkurencji doskonatej. Korzysci
z wymiany miedzynarodowej zgodnej z zatozeniami teorii wewnatrz-
gateziowych oceni¢ mozna przede wszystkim z perspektywy konsu-
mentow, ktérzy dzieki zréznicowaniu produktéw, konkurenci i ekonomii
skali majg wiekszy wybor dobr i ustug (Gtodowska & Wydymus, 2013).

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Sformutowane na przestrzeni lat teorie handlu miedzynarodowego
w rozny sposob opisywaty przyczyny i mechanizmy miedzynarodowego
przeptywu towarow i ustug. Dynamicznego charakteru handlu miedzy-
narodowego oraz ztozonosci proceséw, ktére na niego wplywaja, nie
sposéb opisaé za pomoca jednej wyczerpujgcej i jednolitej koncepcii.
Kazda z teorii w okresie jej formutowania starata sie wyjasni¢ mecha-
nizmy powstawania korzysci z udziatu gospodarek w handlu miedzyna-
rodowym, nastepnie zidentyfikowac¢, co i w jakim zakresie determinuje
te korzysci. Teorie handlu miedzynarodowego ewoluowaty pod wptywem
zmieniajgcych sie uwarunkowan geopolitycznych i makrogospodarczych,
duze znaczenie miat przede wszystkim postep technologiczny. Czynniki
te determinowaly strukture poznawcza, ktéra pomagata zrozumie¢ handel
miedzynarodowy na podstawie pewnych zatozen i regut. Czesto nowe
teorie formowane byly na gruncie krytyki lub uzupetniania istniejgcych.
Obszary, wokét ktérych rozwazano dotychczasowe teorie handlu miedzy-
narodowego, sprowadzi¢ mozna do nastepujgcych: 1) koszty wytwarza-
nia (np. teoria kosztéw absolutnych i komparatywnych), 2) zasoby (np.
teoria obfitosci zasobdéw), 3) wiedza, technologia, kapitat ludzki (np. teorie
neoczynnikowe i neotechnologiczne), 4) popyt i podaz (np. teoria nakta-
dajgcych sie popytow, teoria zréznicowania produkiéw), 5) polityka pan-
stwa (np. doktryna interwencjonizmu wychowawczego).

Wspodtczesnie wiekszos¢ powigzan handlowych pomiedzy gospo-
darkami, ich strukture geograficzng i towarowg oraz polityke han-
dlowg tatwiej zrozumie¢ na podstawie nowych teorii handlu. Sg one
bardziej dopasowane do aktualnych realiéw. Teorie klasyczne utracity
swg aktualno$¢ ze wzgledu na przyjete uproszczenia, ktdre wspétcze-
Snie nie wystepuja, a rzeczywistos¢ staje sie coraz bardziej ztozona
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i dynamiczna. W modelach klasycznych przyjeto uproszczong koncep-
cje dwoch krajow, dwoch towarow i jednego czynnika wytworczego, nie
uwzgledniono kwestii pienieznych (np. kursu walut), pominieto koszty
transakcyjne i ograniczenia w handlu (np. cta). Ponadto zatozono, ze
na rynku istnieje doskonata konkurencja, informacje rozprzestrzeniajg
sie w sposob sprawiedliwy i symetryczny, a wydajnos¢ i zasoby pracy
majg charakter statyczny (Swierkocki, 2011). Pomimo tych ograniczen
teorie klasyczne staly sie inspiracjg lub podstawg do rozwijania nowych
przekonan i zatozen dotyczacych handlu miedzynarodowego. W teo-
riach alternatywnych punkt obserwacji handlu zagranicznego nie zatrzy-
muje sie na poziomie gospodarki (makro) ale dociera takze do poziomu
firm (mikro). Niewatpliwe przyczynia sie to do ich pragmatycznosci,
bowiem podstawg, a jednoczesnie miarg poprawnosci teoretycznych
ujec i rozwazan na temat handlu, sg decyzje przedsiebiorstw, ktérych
konceptualna suma okresla efekty wynikajgce z wymiany miedzynaro-
dowej gospodarek. Z wspotczesnych teorii handlu miedzynarodowego
wynika, Ze wiedza, kapitat ludzki i technologia majg zasadnicze znacze-
nie dla wymiany handlowej i rozmiaru osigganych korzysci dla gospo-
darek. Powstaje wiele badan empirycznych weryfikujgcych te zalez-
nos¢ z perspektywy umiedzynarodowionych firm (Bigos et al., 2023).
Inwestycje w badania i rozwéj sg wazng determinantg internacjonali-
zacji wielu dzisiejszych firm (Wach & Daszkiewicz, 2023). W teoriach
alternatywnych wprost wskazuje sie na wiedze i nowoczesng technolo-
gie jako sity sprawcze handlu miedzynarodowego i zrodto korzysci dla
gospodarek. Zgodnie z koncepcjami neotechnologicznymi to wiasnie
postep naukowy i technologiczny ma wptyw na koszty absolutne i rela-
tywne, ceny produktéw, ich zréznicowanie, a takze strukture popytu. Ich
tworcy zwracajg takze uwage na znaczenie dyspersji technologii, inno-
wacji i mysli naukowo-technicznej wraz z wymiang handlowg pomiedzy
gospodarkami na réznych poziomie rozwoju technologicznego. Ozna-
cza to wystepowanie pewnego sprzezenia zwrotnego miedzy handlem
zagranicznym a dyfuzjg wiedzy i technologii. Poziom rozwoju technolo-
gicznego kraju determinuje strukture eksportowanych débr, a to z kolei
powoduje rozprzestrzenianie sie rozwoju technologicznego za posred-
nictwem wymiany miedzynarodowe;j.

Wspdtczesne zrozumienie handlu miedzynarodowego wymaga
poszerzenia perspektywy poza modele je opisujgce. Alternatywne
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teorie handlu miedzynarodowego nie mogg bowiem by¢ rozpatrywane
bez uwzglednienia modeli wzrostu gospodarczego czy nowej geogra-
fii ekonomicznej. Nurty te w sposéb komplementarny i spéjny ttumaczg
implikacje wymiany handlowej dla gospodarki. Zatozenia i rozw¢j alter-
natywnych teorii handlu miedzynarodowego ksztattowaty sie pod silnym
wptywem nowych teorii wzrostu gospodarczego (np. R.E. Lukasa,
P.M. Romera). Zgodnie z nimi wykazano, ze wiedza i technologie sg
gtéwnymi sitami sprawczymi wzrostu endogenicznego, a ich dyfuzja
i przeptyw w ramach wymiany miedzynarodowej majg kluczowe zna-
czenie dla gospodarek. Na gruncie potgczenia teorii handlu miedzyna-
rodowego i integracji gospodarczej objasniano procesy konwergenciji
i dywergencji w gospodarce (Beck, 2021; Gtodowska & Pera, 2019).
Implikacje geografii ekonomicznej dla teorii handlu miedzynarodowego
pozwalajg zrozumie¢ zjawiska alokacji dziatalnosci gospodarczej na
przestrzeni gospodarczej, site aglomeraciji i ich znaczenie dla wymiany
miedzynarodowej. Ponadto to podejscie dotyka takze problemu roz-
ktadu dochoddéw miedzy regionami i ich podziatu na centra i peryferie
z perspektywy analizy struktur specjalizacji i potencjatu eksportowego
tych regionéw (Rynarzewski & Zielinska-Gtebocka, 2006; Brodzicki
et al., 2018). Uzupetnieniem tych rozwazan jest tak istotny wspétcze-
Snie problem migracji, sieciowosci, integrowanych tancuchéw dostaw
oraz alokacji i relokaciji dziatan biznesowych do innych regionéw (outso-
urcing/incourcing, offshoring/reshoring).

Istnieje potrzeba dalszej eksploracji nowych koncepcji na podsta-
wie zachodzgcych zjawisk globalnych. Redefinicja obszaru poznaw-
czego czesto nastepuje w konsekwenciji zjawisk trudnych, kryzysowych,
wspotczesnie moze to by¢ pandemia Covid-19, w wyniku ktérej zderzajg
sie stanowiska postulujgce wolny handel i regulacje protekcjonistyczne.
Niebagatelne znaczenie majg takze przetomowe odkrycia technolo-
giczne i postepujgca digitalizacja (Sieja & Wach, 2023; Gtodowska et
al., 2023) Coraz czesciej postuluje sie takze handel poddawany zrow-
nowazonym regulacjom, tzw. sprawiedliwy handel (fair trade) (Zysk,
2020). Teorie handlu miedzynarodowego to obszar bardzo dynamiczny,
znajdujgcy sie w ciggtym rozwoju.
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Polityka handlowa i jej instrumenty

Streszczenie

DEFINICJA POIECIA: Polityka handlowa to realizacja przez dane pan-
stwo okreslonych zadan w sferze swojej wymiany z zagranica przy zasto-
sowaniu odpowiednich instrumentow. Okresla sie ja réwniez jako zbidr
regut, metod i narzedzi, za pomoca ktérych wiadza gospodarcza kieruje
handlem zagranicznym kraju, ksztattujac pozadane warunki, wielkos$¢
i strukture obrotéw handlowych z zagranica.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Polityka handlowa jako zjawisko
wyksztatcita sie na wczesnym etapie rozwoju panstwowosci i podlegata
ewolucji wraz z rozwojem teorii oraz praktyki handlu miedzynarodo-
wego. Poczawszy od pierwszych zastosowan instrumentdw polityki han-
dlowej w starozytnosci oraz od pierwszych usystematyzowanych kon-
cepgji tej polityki przeobrazeniom ulegaty jej gtdwne cele, a takze jej
instrumentarium.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: W procesie ksztattowania swojej
polityki handlowej wspotfczesne panstwa stojg przed wyborem dotycza-
cym intensywnosci wykorzystania i rodzajéw narzedzi ochrony rynkow
oraz promocji witasnej gospodarki na rynkach zagranicznych. Wsréd
przestanek protekcjonistycznej polityki handlowej mozna wyroézni¢
zaréwno argumenty ekonomiczne, jak i pozaeckonomiczne (spoteczne,
srodowiskowe, polityczne itp.).

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
W teorii ekonomii $cierajg sie poglady zwolennikow wolnego handlu
i protekcjonizmu. W praktyce handlu miedzynarodowego panstwa
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stosujg najczesciej polityke mieszang, obejmujaca posuniecia protekcjo-
nistyczne réwnolegle z podejmowaniem przedsiewzie¢ liberalizacyjnych,
z przewagg jednych badz drugich elementdw, zaleznie od sytuacji gospo-
darczej danego kraju i uwarunkowan zewnetrznych.

Stowa kluczowe: polityka handlowa, wolny handel, protekcjonizm,
srodki polityki handlowej, liberalizacja handlu



Polityka handlowa i jej instrumenty

Definicja pojecia i obszar badan

Polityka handlowa to realizacja przez dane panstwo okreslonych zadan
w sferze swojej wymiany z zagranicg przy zastosowaniu odpowied-
nich instrumentow (narzedzi) (Kawecka-Wyrzykowska, 2000). Ogdlnie
mozna jg rozumiec¢ jako interwencje rzgdu danego kraju w sferze handlu
zagranicznego. W ujeciu instrumentalnym definiuje sie ja jako zbior
regut, metod i narzedzi, za pomocg ktérych wtadza gospodarcza kie-
ruje handlem zagranicznym kraju (por. Rosati, 1990). W tradycyjnym,
waskim rozumieniu jest to dziatalnos¢ panstwa w dziedzinie obrotow
towarowych z zagranicg, czyli ksztattowanie za pomocag odpowiednich
srodkéw, pozgdanych warunkow, wielkosci oraz towarowej i geograficz-
nej struktury tych obrotéow (Klawe & Makac¢, 1987).

Polityka handlowa to pojecie o zblizonym znaczeniu do zagranicz-
nej polityki ekonomicznej, ktéra odnosi sie do catoksztattu stosunkow
ekonomicznych z zagranicg, jednak jest ono starsze (Rymarczyk et al.,
2006). Uksztattowato sie bowiem w okresie, w ktérym miedzynarodowe
stosunki gospodarcze sprowadzaty sie przede wszystkim do handlu
towarami. Nie istniaty wowczas jeszcze — lub dopiero rozwijaty sie —inne
formy miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych, tj. wymiana ustug
i obroty kapitatowe. Wraz z rozwojem miedzynarodowych stosunkow
ekonomicznych i poszerzeniem ich zakresu o nowe formy obrotéw poli-
tyka prowadzona przez panstwo w tej sferze byta uzupetniana o nowe
cele i srodki, stajgc sie tym samym zagraniczng politykg ekonomiczna.
Wspodtczesnie oba terminy — ,polityka handlowa” i ,zagraniczna polityka
ekonomiczna” — sg czesto uzywane zamiennie (Kawecka-Wyrzykowska,
2000). Wynika to ze wspomnianej ewolucji zagranicznej polityki ekono-
micznej, jak i z tego, ze wiele srodkdw zagranicznej polityki ekonomicz-
nej o charakterze ogoélnoekonomicznym wywiera posredni (a czasem
nawet bezposredni) wptyw na handel zagraniczny. | na odwrét: instru-
menty ze sfery handlu towarami wptywajg réwniez na inne rodzaje obro-
téw, np. obroty kapitatowe czy tez obroty ustugowe, Polityka handlowa
jest zarazem czesScig sktadowg ogolnej polityki gospodarczej panstwa,
a takze jego ogdlnej polityki zagraniczne;.

Z pojeciem polityki handlowej wigzg sie nierozerwalnie dwa ter-
miny okreslajgce dwie przeciwstawne koncepcje tej polityki: ,wolny
handel” i ,protekcjonizm”. Polityka wolnego handlu polega na usuwaniu
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ograniczen i przeszkod w stosunkach ekonomicznych z zagranica i na
dazeniu do mozliwie jak najpetniejszego ich zliberalizowania oraz —
w zwigzku z tym — do ograniczenia kontroli panstwa nad nimi. Protek-
cjonizm to przeciwstawna koncepcja, zgodnie z ktérg panstwa dgzg do
rozwoju krajowej produkcji, ochrony rynku wewnetrznego przed obcag
konkurencjg i wspierania wtasnej ekspansji na rynki zagraniczne (Wrébel,
2013). Uznaje sie w niej za konieczne stosowanie takich srodkéw polityki
handlowej, ktore umozliwiajg wyrownanie warunkéw konkurenciji miedzy
drozszymi towarami krajowymi i tanszymi zagranicznymi, oraz $rodkow
przyczyniajgcych sie do sztucznego podniesienia konkurencyjnosci towa-
row krajowych na rynkach zagranicznych (Biatecki, Dorosz & Januszkie-
wicz, 1993). Wedtug Swierkockiego (2011) dwa przeciwstawne kierunki
w polityce handlowej wyznaczane sg z jednej strony przez posuniecia
z zakresu liberalizacji handlu, czyli otwierania gospodarki krajowej na
wspotprace z zagranicg, a z drugiej — protekcjonizmu, ktory autor okresla
jako wprowadzanie barier utrudniajgcych te wspotprace.

W zaleznosci od rodzaju zastosowanych srodkow (barier) wyréz-
niamy rozne typy protekcjonizmu. W przypadku realizacji celow poli-
tyki protekcjonistycznej za pomocg cet mamy do czynienia z protek-
cjonizmem taryfowym. Z kolei protekcjonizm pozataryfowy polega na
wykorzystaniu narzedzi ochrony pozataryfowej innych niz cta. Specy-
ficznym typem protekcjonizmu jest protekcjonizm a rebours (,na opak”),
spotykany miedzy innymi w polityce handlowej Stanéw Zjednoczonych,
ktory opiera sie na stosowaniu instrumentow nacisku na kraje partner-
skie w celu wymuszenia wiekszego dostepu do ich rynkéw dla towaréw
z danego kraju (Paszynski, 1996).

Z politykg handlowg wigze sie rowniez pojecie polityki proeksporto-
wej. Wspotczesnie nie nalezy jednak utozsamiacé jej wytgcznie z dziata-
niami zmierzajgcymi do maksymalizacji eksportu za pomocg $rodkow
polityki handlowej. Jest ona definiowana jako polityka przyspieszania
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego kraju za pomocg intensyfika-
cji eksportu (Rymarczyk et al., 2006). Definicja ta wskazuje, ze wzrost
eksportu nie jest traktowany jako cel sam w sobie, ale jako srodek reali-
zacji celu nadrzednego, ktérym jest zapewnienie zrbwnowazonego roz-
woju gospodarczego. To z kolei zaktada szerszy zakres zastosowan
polityki proeksportowej, ktora nie ogranicza sie tylko do sfery handlu
zagranicznego, a moze obejmowac inne dziedziny gospodarowania.
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Polityka proeksportowa jest wiec odmiang polityki gospodarczej, a nie
tylko handlowe;.

Przeciwienstwem polityki otwierania gospodarki na wspotprace
z zagranicg jest polityka autarkii, ktéra bedgc rodzajem polityki gospo-
darczej panstwa dgzgcego do osiggniecia mozliwie petnej samowystar-
czalnosci gospodarczej, niesie zarazem powazne konsekwencje dla
jego polityki handlowej. Rezultatem jej stosowania jest bowiem ograni-
czanie do minimum importu (przy wykorzystaniu srodkéw polityki han-
dlowej) i zakupywanie za granicg tylko takich towardéw, ktérych dany
kraj nie jest w stanie wyprodukowa¢ (Biatecki, Dorosz & Januszkiewicz,
1993). Eksport natomiast ma jedynie dostarczy¢ srodkéw na sfinanso-
wanie niezbednego importu i ksztattuje sie réwniez na niskim poziomie.

O charakterze prowadzonej polityki handlowej decydujg zakres sto-
sowania i formy $rodkéw polityki handlowej, ktére przez swéj wptyw
na obroty gospodarcze z zagranicg majg przyczynia¢ sie do realiza-
cji celéw wyznaczonych przez panstwo w dziedzinie stosunkéw ekono-
micznych z innymi panstwami.

Srodki oddziatywania, jakimi dysponuje panstwo w omawianym
w zakresie, mozemy podzieli¢ na bariery (Srodki) ochronne zabezpiecza-
jace wtasng gospodarke przed ekspansjg gospodarczg innych krajow
oraz srodki promocji wkasnej gospodarki na rynkach zagranicznych.

Ws$rdd instrumentéw oddziatywania panstwa na stosunki ekono-
miczne z zagranicag mozna réwniez wyrézni¢ Srodki bezposrednie
i posrednie. Srodki bezposrednie sg stosowane wprost w sferze obro-
téw z zagranica, a ich dziatanie przynosi skutek natychmiastowy. Nato-
miast srodki posrednie to takie posuniecia panstwa, ktére nie odnoszag
sie bezposrednio do sfery obrotéw z zagranica, lecz dotyczg innych
dziedzin gospodarki i posrednio — przez wptyw na te inne dziedziny —
oddziatujg takze w dtuzszym okresie na stosunki z zagranicg (sg to np.
polityka kursu walutowego, zmiany w wydatkach budzetowych, zmiany
stopy procentowej lub stopy podatkowej).

Inny podziat srodkéw polityki handlowej rozréznia srodki autono-
miczne i $rodki konwencyjne (umowne). Srodki autonomiczne sg stoso-
wane jednostronnie, bez uzgodnienia z innymi krajami. Natomiast posu-
niecia bedace wynikiem realizacji zobowigzan przyjetych w ramach
odpowiednich porozumien miedzynarodowych sg zaliczane do konwen-
cyjnych srodkéw polityki handlowej (Klawe & Makaé, 1987).
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Srodki polityki handlowej moga mie¢ charakter srodkéw globalnych lub
srodkow selektywnych w zaleznosci od tego, czy sg stosowane do cato-
sci importu lub eksportu (srodki globalne), czy tez w odniesieniu do nie-
ktorych tylko towardw lub wobec niektorych krajéw (Srodki selektywne).

Tradycyjnym narzedziem polityki handlowej sg cta. Clo jest to optata
naktadana przez witadze administracyjne na towar w momencie, kiedy
przekracza on granice celng danego kraju. Z punktu widzenia kierunku
ruchu towaréw przez granice celng wyrdzniamy: cta przywozowe (impor-
towe), cta wywozowe (eksportowe) oraz cta tranzytowe (przewozowe).
Do powszechnie wykorzystywanych dzisiaj srodkéw taryfowych nalezg
ctaimportowe. Z kolei cta eksportowe wspotczesnie majg charakter schyt-
kowy, gdyz obnizajg konkurencyjnos¢ cenowg eksportu, stosowane sg
rzadko, naktada sie je gtéwnie na surowce, ktére charakteryzujg sie niskg
cenowg elastycznoscig popytu. Cta tranzytowe wspotczesnie praktycznie
nie wystepujg (Kawecka-Wyrzykowska, 2000). W zaleznosci od gtdéwnego
celu ich stosowania wyrézniamy cfa fiskalne, zorientowane na zasilanie
skarbu panstwa, ochronne, majgce na celu ochrone produkcji krajowej
przed konkurencjg towardw z zagranicy, oraz ekspansywne, chronigce
okreslony (wysoki) poziom cen monopolowych na rynku wewnetrznym.

Ponadto, w zaleznosci od biezgcego stanu stosunkéw miedzynaro-
dowych, cta sg wykorzystywane w celu sprzyjania handlowi z okre$lo-
nymi krajami — poprzez ustalanie ich wysokos$ci na poziomie nizszym od
minimalnego poziomu przewidzianego w taryfie celnej — czy tez dyskry-
minowania niektérych partneréw poprzez stosowanie cet wyzszych od
maksymalnych. Mogg stanowi¢ tez narzedzia retorsji (odwetu) wobec
drugiego kraju za pewne niekorzysci powodowane jego decyzjami admi-
nistracyjnymi badz praktykami w zakresie polityki handlowej.

Technicznym kryterium podziatu cet jest sposdb, w jaki okresla sie
ich wysokos¢. Z tego punktu widzenia rozroznia sie: cta ,ad valorem”,
okreslane w procentach wartosci celnej towaru, cta specyficzne, liczone
w stosunku do ilosci towaru wyrazonej w odpowiednich jednostkach
miary lub wagi, oraz cta mieszane (kombinowane), ktérych wysokosé
jest ustalana w zaleznosci zarbwno od wartosci towaru podlegajacego
ocleniu, jak i od jego iloSci.

Obok cet panstwa dysponujg szerokim instrumentarium $rodkéw
pozataryfowych, ktére zostaty zdefiniowane przez UNCTAD (ang.
United Nations Conference on Trade and Development — Konferencja
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Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju) jako ,wszystkie rodzaje
regulacji, dziatan lub innych procedur i Srodkéw przedsiewzietych przez
rzady, inne niz cla, ktére w efekcie mogg wywierac ograniczajgcy wptyw
na handel miedzynarodowy” (Rymarczyk et al., 2006).

W praktyce, szczegdlnie w ostatnich dekadach, srodki pozataryfowe
staty sie w wielu przypadkach alternatywg dla cet. Obejmujg one liczna,
ogromnie zréznicowang grupe $rodkow, przy opisie ktérej stosuje sie
wiele réznych kryteridow klasyfikacji. Tradycyjnie w polskiej literaturze
dzieli sie je na dwie kategorie: $rodki parataryfowe i pozostate srodki
pozataryfowe (tabela 1). Pierwszg z nich jest grupa instrumentéw parata-
ryfowych, czyli barier zwigzanych z dziataniem mechanizmu cenowego,
ktore — nie bedac ctami — wywotujg skutki ekonomiczne analogiczne do
skutkéw cet. Na ogot oddziatujg one na podniesienie ceny importowa-
nych towarow (z wyjatkiem subsydiow, ktére wptywajg na ceny towa-
réw w eksporcie) i obnizajg ich konkurencyjnosé na rynku wewnetrznym
danego kraju. Z kolei do grupy pozostatych srodkéw (barier) pozata-
ryfowych nalezg te posuniecia panstwa, ktére — nie wptywajgc bezpo-
srednio na ceny towardw — limitujg obroty handlowe (import lub eksport)
i ograniczajg ich wolumen.

W literaturze zachodniej funkcjonuje powszechnie jedno okreslenie:
.Srodki pozataryfowe” (non-tariff measures), ktére odnosi sie do obu
tych grup srodkow tgcznie (Bhagwati, 1988).

Tabela 1. Typologia srodkéw (barier) pozataryfowych

Srodki parataryfowe Pozostate srodki pozataryfowe
Opfaty wyréwnawcze Zakaz importu (eksportu)
Depozyty importowe Kwoty (kontyngenty) ilosciowe
Podatki importowe (graniczne) lub wartosciowe
Procedury antydumpingowe oraz Licencje (pozwolenia przywozu
antysubsydyjne lub wywozu)
Kontyngenty taryfowe ,Dobrowolne” ograniczenia eksportu
Subsydia (subwencje) Ograniczenia dewizowe
Zasady zamdéwien publicznych
Normy sanitarne, fitosanitarne oraz
techniczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rymarczyk et al., 2006.

Szerokie ujecie tych s$rodkéw prezentuje klasyfikacia UNCTAD
z 2019 r., ktéra obejmuje 16 rodzajéw srodkéw o charakterze pozata-
ryfowym pogrupowanych w ramach trzech ogolnych kategorii: Srodki
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techniczne w imporcie, $srodki o charakterze nietechnicznym w imporcie
oraz srodki zwigzane z eksportem. Do srodkéw technicznych zaliczono:
srodki sanitarne i fitosanitarne; bariery techniczne w handlu oraz zasady
kontroli przedwysytkowej i inne formalnoéci. Do najliczniejszej grupy
Srodkéw nietechnicznych stosowanych wobec importu zaliczono m.in.
srodki protekcji uwarunkowanej (antydumpingowe, antysubsydyjne,
ochronne); nieautomatyczne wydawanie pozwoleh na import, kontyn-
genty, zakazy, $rodki kontroli ilosci; $rodki kontroli cen, w tym dodat-
kowe podatki i optaty; ograniczenia dystrybucji; ograniczenia ustug
posprzedazowych; przepisy dotyczgce wiasnosci intelektualnej oraz
reguty pochodzenia. Do srodkow zwigzanych z eksportem nalezg m.in.
kontyngenty (kwoty) eksportowe, podatki eksportowe i zakazy eksportu
(UNCTAD, 2019, s. 7-8).

Wiekszos¢ spotykanych w literaturze klasyfikacji srodkéw pozata-
ryfowych odnosi sie do handlu towarami, jednak wspétczesne, szero-
kie ujecie polityki handlowej sktania rowniez do uwzglednienia $rodkow
(barier) wystepujgcych w handlu ustugami. Srodki te sg zwykle klasyfi-
kowane odrebnie, obejmujg gtdéwnie krajowe srodki regulacyjne i bariery
biurokratyczne w zakresie ustug. Klasyfikacja Swiatowej Organizacii
Handlu (ang. World Trade Organization — WTO) opracowana wspolnie
z Bankiem Swiatowym (2023) dzieli $rodki regulacyjne w handlu ustu-
gami na cztery gtéwne grupy: warunki wejscia na rynek, warunki dziatan
operacyjnych, srodki oddziatujgce na konkurencje oraz procedury admi-
nistracyjne i przejrzystosc przepisow.

Analiza historyczna pojecia

Polityka handlowa jako zjawisko wyksztatcita sie na wczesnym etapie
rozwoju panstwowosci i podlegata ewolucji wraz rozwojem teorii oraz
praktyki handlu miedzynarodowego. Cta, ktdre byly gtéwnymi instru-
mentami polityki handlowej w poczatkowym okresie jej rozwoju, istniaty
juz w zaawansowanych cywilizacjach starozytnego Bliskiego Wschodu.
Nie byty one jednak wéwczas pojeciowo wyodrebnione od podatkdéw
czy tez myt. Pierwsze bezposrednie dowody na istnienie cet pocho-
dza z Egiptu z czaséw panowania faraona Necho Il (609-594 r. p.n.e.).
W starozytnosci i w Sredniowieczu cta petnity gtownie funkcje fiskalng,
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juz w starozytnej Grecji i Rzymie stanowigc niekiedy znaczgce zrédta
dochodow (Morawski et al., 2007).

W kolejnych epokach zwiekszyta sie ich rola jako instrumentéw
ochrony rynku wewnetrznego przed konkurencjg zagraniczng, zwiek-
szania rodzimej produkcji oraz rozwoju uprzemystowienia. Uwidocznito
sie to zwtaszcza w okresie wtasciwego (rozwinietego) merkantylizmu
w XVII wieku, kiedy formowata sie gospodarka typu kapitalistycznego.
To wtasnie w upowszechnieniu doktryny merkantylizmu upatruje sie
poczatkéw protekcjonizmu jako usystematyzowanej teorii. W okresie
rozwinietego merkantylizmu nacisk kfadziono na dodatni bilans han-
dlowy. Miat on warunkowa¢ bogactwo panstwa, a wymagat prowadze-
nia polityki ograniczania importu i forsowania eksportu. Podstawowymi
instrumentami polityki handlowej byty wéwczas cta importowe chronigce
rynek wewnetrzny, ulgi celne, podatkowe i premie przy eksporcie oraz
udziat finansowy panstwa w manufakturach produkujgcych na eksport
(Klawe & Makac, 1987).

U schytku XVIII i na poczatku XIX wieku w najlepiej wowczas rozwi-
nietych i uprzemystowionych krajach produkcja kapitalistyczna byta juz
dobrze rozwinigta, zwtaszcza po przejéciu na masowg produkcje prze-
mystowg w wyniku tzw. rewolucji przemystowej, co spowodowato wysta-
pienie tendencji do zmiany kierunku dotychczasowej polityki handlowe;j.
Wieksza czes¢ XIX stulecia, niemal do jego schytku, to okres dominaciji
ekonomicznej Wielkiej Brytanii, ktéra prowadzita jednostronng polityke
wolnego handlu, zwtaszcza od czasu likwidacji cet zbozowych w 1846 r.
W tym okresie przemyst Wielkiej Brytanii nie byt zagrozony konkurencjg
zagraniczng, natomiast przedsiebiorcy z tego kraju byli zainteresowani
mozliwie jak najszerszg ekspansjg eksportowg na rynki innych panstw.
Ekonomia klasyczna, ktorej tworcami byli A. Smith i D. Ricardo, zyskata
ogromng popularnos¢, dostarczajgc argumentéw na rzecz liberalizaciji
handlu (Salvatore et al., 1993).

W tych korzystnych warunkach ekonomicznych idea wolnego handlu
byta powszechnie akceptowana, pojawity sie jednak pierwsze przypadki
jej podwazania, traktowane jako wyjatki od reguty. Do tych wyjatkéw
zaliczaty sie m.in. argument infant industry sformutowany przez Johna
Stuarta Milla, ktéry dotyczyt przypadku uzasadnionej ochrony nowo
powstajacych gatezi przemystu oraz argument cta optymalnego Roberta
Torrensa i Johna Stuarta Milla, ktérzy za celowe uznawali zastosowanie

151



152

AGNIESZKA HAJDUKIEWICZ

cta optymalnego dla zwiekszenia zyskéw w wyniku poprawy terms of
trade (czyli relacji cen towaréw eksportowanych przez poszczegéine
kraje do cen towaréw importowanych).

Schytek wieku XIX to okres stopniowego ostabiania przewagi ekono-
micznej Wielkiej Brytanii oraz rosngcej potegi Niemiec i Stanéw Zjed-
noczonych. Pojawit sie wéwczas syndrom ,stabngcego hegemona”, co
spowodowato, ze konsensus spoteczny i polityczny wokét idei wolnego
handlu zostat ostabiony. Mimo dyskusji i podziatéw politycznych w tej
kwestii brytyjscy ekonomisci pozostali przekonani o stusznosci polityki
wolnego handlu i zdotali przekonac politycznych decydentéw do jej kon-
tynuacji. W rezultacie Wielka Brytania prowadzita te polityke do lat 20.
XX wieku, natomiast po srodki protekcjonistyczne zaczety siega¢ nowe
potegi ekonomiczne, uzywajgc gtéwnie argumentu infant industry (por.
Rymarczyk et al., 2006).

Wystgpienie Wielkiego Kryzysu (1929-1933) i zakidcenia makro-
ekonomiczne w latach 30. XX wieku stworzyty warunki do wystgpie-
nia pres;ji protekcjonistycznej w gospodarkach poszczegdélnych krajow.
Najwazniejsza teoria protekcjonistyczna tego okresu to doktryna eko-
nomiczna Keynesa, ktory odszedt w niej od idei wolnego handlu, twier-
dzac, ze kryzysy ekonomiczne, bezrobocie oraz nierbwnowaga bilansu
handlowego i ptatniczego nie sg, jak zaktadali klasycy, automatycznie
niwelowane przez oddziatywanie sit rynkowych, stgd bardzo wazna,
wrecz konieczna jest rola panstwa jako regulatora rynku. Odnoszac
swoje postulaty do sfery handlu miedzynarodowego, twierdzit on, ze
w gospodarce dotknietej bezrobociem nalezy dagzy¢ do szybszego
wzrostu eksportu nad importem, m.in. poprzez stosowanie ulg dla eks-
porteréw oraz podwyzszenie cet importowych. Potgczenie skrajnie nie-
korzystnych warunkéw ekonomicznych i rozwoju nowej doktryny spo-
wodowato nie tylko zakwestionowanie idei wolnego handlu w teorii, ale
réwniez wystgpienie dziatan protekcjonistycznych w praktyce stosun-
kow miedzynarodowych. Skrajnym przyktadem protekcjonistycznego
ustawodawstwa byta ustawa Smoota-Hawleya (ang. The Smoot-Haw-
ley Tariff Act) z 1930 roku, wprowadzajgca zmiany w taryfie celnej USA,
co w ciggu dwoch lat doprowadzito do podwyzszenia sredniej stawki
celnej do poziomu 60%. Spowodowato to szereg napieé, a takze dziatan
retorsyjnych w miedzynarodowych stosunkach handlowych i wptyneto
na pogtebienie swiatowego kryzysu lat 30. ubiegtego wieku.
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Okres po Il wojnie Swiatowej cechowat sie wspétwystepowaniem ten-
dencji liberalizacyjnych i protekcjonistycznych. Zawarty w 1947 r. Uktad
Ogolny w sprawie Taryf Celnych i Handlu (ang. General Agreement on
Tariffs and Trade — GATT) stat sie na wiele lat (do rozpoczecia dziatal-
nosci Swiatowej Organizacji Handlu w 1995 r.) gtéwnym multilateralnym
forum, na ktorym dyskutowane byly problemy polityki handlowej oraz
podejmowane ustalenia dotyczgce zasad i procedur handlu miedzynaro-
dowego, de facto regulujgcych polityke handlowag wszystkich stron tego
porozumienia. Mimo pewnych ograniczen wynikajgcych z natury tego
uktadu (GATT nie byt organizacjg miedzynarodowa), dotyczgcych przede
wszystkim nieefektywnej procedury rozstrzygania sporow, przyczynit sie
on do znacznej redukcji barier w handlu miedzynarodowym. W okresie
powojennym do lat 70. potrzebe ochrony za pomocag srodkéw polityki
handlowej zgtaszaty przede wszystkim kraje rozwijajgce sie. Postugu-
jac sie argumentem niedoskonatej konkurencji na rynku czynnikéw pro-
dukcji, wskazywaty na koniecznosé stosowania protekcjonizmu w celu
ochrony rozpoczetego procesu industrializacji. Twierdzono réwniez, iz
konieczno$¢ realizacji celéow pozaekonomicznych, takich jak industria-
lizacja dla transformacji spotecznej, moze stanowi¢ wazny powdd uza-
sadniajgcy pewne odstepstwa od wolnego handlu. Kraje rozwijajgce sie
domagaly sie w ramach GATT przyznania im specjalnego statusu, a ich
starania zakonczyly sie sukcesem, gdyz zostaty objete ogdinym syste-
mem preferencji (ang. Generalized System of Preferences — GSP), ktory
zostat zatwierdzony w 1971 r., stajgc sie odtad statym elementem poli-
tyki handlowej krajow rozwinietych. Jednocze$nie w tym okresie popu-
larnos¢ w grupie panstw socjalistycznych oraz krajéw Ameryki Lacinskiej
ponownie uzyskaty idee protekcjonizmu, a nawet rozwoju autarkicz-
nego. Kraje te dgzyty do kompleksowego rozwoju przemystu, zwtaszcza
ciezkiego, chronionego przed konkurencjg zagraniczng poprzez srodKi
taryfowe i pozataryfowe. Chcgc zapewni¢ samowystarczalnos¢é moty-
wowang wzgledami politycznymi, miaty one ograniczone mozliwosci roz-
woju specjalizacji proeksportowych (Rymarczyk et al., 2006).

W przeciwienstwie do nich rozwiniete kraje zachodnie podejmowaty
kolejne zobowigzania w ramach procesu liberalizacji handlu pod auspi-
cjami GATT. Dla wielu z nich byt to okres prosperity, ktéry przywro-
cit polityke sprzyjajaca rozwojowi handlu miedzynarodowego poprzez
redukcje barier handlowych, gtéwnie celnych (Salvatore et al., 1993).
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W péznych latach 70. i w latach 80. uwarunkowania miedzynarodowe
znaczgco sie zmienity. Kraje rozwijajgce sie, zachecone przypadkiem
sukcesu polityki proeksportowej krajéw Azji Wschodniej, zwtaszcza Japo-
nii, byty bardziej sktonne do liberalizacji handlu. Z kolei kraje rozwiniete,
ktore ucierpiaty w wyniku recesji bedgcej nastepstwem kryzysu nafto-
wego, zwracaly sie bardziej ku protekcjonizmowi o charakterze gtéwnie
pozataryfowym. Szczegolnie w Stanach Zjednoczonych, dotknietych syn-
dromem stabngcego hegemona, ale takze w innych krajach wzmagaty
sie zagdania ochrony rynku, siegano przy tym do argumentéw ,uczciwego
handlu” i ,wzajemnosci”. Postulat ,uczciwego handlu” zaktadat podejmo-
wanie dziatan na rzecz harmonizacji regut handlu w skali miedzynaro-
dowej oraz przeciwstawianie sie dumpingowi i dyskryminacyjnym subsy-
diom rzgdowym w celu ,wyréwnania pola gry” (ang. a level playing field)
wszystkich podmiotéw dziatajgcych na rynku miedzynarodowym (Bha-
gwati, 1988). Z kolei w mysl| zasady ,wzajemnosci” stosowano instru-
menty nacisku na kraje partnerskie, ktérych stopien otwarcia rynkéw byt
niesymetryczny, w celu eliminacji barier wystepujgcych w dostepie do ich
rynkoéw. Argument ten stat sie m.in. podstawg wielu unilateralnych posu-
nie¢ w polityce handlowej USA, podejmowanych na podstawie sekcji 301
prawa handlowego (The 1988 Omnibus Trade and Competitiveness Act).

Globalizacja, wzrost wspétzaleznosci gospodarek i rosngca konku-
rencja na rynku swiatowym to zjawiska i procesy obserwowane zwtasz-
cza od konca dekady lat 80., ktore stanowig nowe wyzwania dla ksztat-
towania polityki handlowej poszczegolnych panstw. Niedoskonate
struktury rynku, w ktérych dochodzi do wystepowania strategicznych
zachowan przedsiebiorstw, stworzyly baze powstania teorii tzw. stra-
tegicznej polityki handlowej, opartej na przekonaniu, ze istniejg strate-
giczne dziedziny dziatalnosci, ktorych wspieranie przez panstwo moze
prowadzi¢ do zmiany skutkéw walki konkurencyjnej na korzy$¢ rodzi-
mych przedsigbiorstw oraz w konsekwencji — do wzrostu dobrobytu kra-
jowego. Rzady wspotczesnych panstw czesto siegajg na tej podstawie
po instrumenty polityki handlowej, zwtaszcza po rézne formy subsydiéw
(produkcyjne, eksportowe, badawczo-rozwojowe itp.), w celu zwiegk-
szenia przewagi konkurencyjnej wtasnych przedsiebiorstw kosztem ich
rywali w handlu (Rynarzewski, 2005, s. 11).

Jednoczesnie potwierdzeniem tego, ze w ostatnich dekadach
tendencje protekcjonistyczne wspotistnieja z procesami liberalizacji
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handlu, jest zaangazowanie wielu krajéw w negocjacje miedzynaro-
dowe, ktérych celem jest zawarcie wielostronnych porozumien o libera-
lizacji handlu (wczesniej w GATT, obecnie w ramach WTOQ) oraz regio-
nalnych i bilateralnych uméw o wolnym handlu. Obserwujemy przy tym
relatywny wzrost znaczenia tych ostatnich, co jest zwigzane z wielowy-
miarowym kryzysem multilateralizmu, ktéry wynika miedzy innymi ze
zmian w systemie miedzynarodowym, takich jak pojawienie sie nowych
podmiotéw na arenie miedzynarodowej, potrzeby reformy dziatajgcych
od wielu lat instytucji, a takze wzrostu nastrojow antyglobalizacyjnych
oraz stabngcej pozycji dotychczas dominujgcych poteg geopolitycz-
nych. Przejawem tego kryzysu sg miedzy innymi trudnosci w osiggnie-
ciu konsensusu dotyczgcego warunkow dalszej wielostronnej liberali-
zacji handlu, wynikajgce rowniez z samego charakteru wielostronnych
instytucji. Latwiej jest dokonac ustalen dotyczgcych redukcji barier han-
dlowych w stosunkach dwustronnych niz w gronie 164 panstw czton-
kowskich WTO reprezentujgcych rézne systemy ekonomiczne i zréz-
nicowany poziom rozwoju gospodarczego. Niektore kraje zaciesniajg
réwniez wspotprace w ramach bardziej zaawansowanych form inte-
gracji gospodarczej. Polska, wstepujgc w 2004 r. do Unii Europejskie;,
przyjeta w peini zasady wspdlnej polityki handlowej, ktora jest polityka
realizowang w ramach kompetencji wytgcznych Unii i oparta jest na jed-
nolitych zasadach dotyczacych stosowania instrumentéw taryfowych
i nietaryfowych (od 1968 r.) w handlu z pahstwami trzecimi oraz zawie-
rania umow celnych i handlowych (od 1973 r.).

Ujecie problemowe pojecia

Dylematy i dyskusje wokot polityki handlowej wspoétczesnych panstw
dotyczg zaréwno pozadanego kierunku tej polityki, jej celdw i funkciji, jak
i skuteczno$ci stosowanych w ramach tej polityki narzedzi.

Podstawowy dylemat dotyczy jednak tego, czy interwencja panstwa
w sferze handlu zagranicznego jest w ogdle uzasadniona, a wiec czy
przynosi ona korzysci w postaci wzrostu dobrobytu krajowego. W odnie-
sieniu do tej kwestii w rozwoju mysli ekonomicznej nieustannie Scieraja
sie poglady zwolennikéw wolnej wymiany handlowej oraz oredownikow
protekcjonizmu.
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U podstaw politykiwolnego handlu lezy przekonanie, ze tylko w warun-
kach swobodnej konkurencji na wszystkich rynkach mozliwe jest opty-
malne wykorzystanie czynnikow produkcji i osiggniecie maksymalnych
korzysci z miedzynarodowej wymiany handlowej (por. Rymarczyk et al.,
2006; Rynarzewski & Zielinska-Gtebocka, 2006). Zwolennicy wolnego
handlu uwazajg, ze jest on zrédtem ogdélnego dobrobytu i zwieksza efek-
tywnos¢ gospodarowania w skali ogélnoswiatowej, a kazde odstepstwo
od jego idei prowadzi do uszczuplenia korzysci uczestnikow miedzyna-
rodowego podziatu pracy i straty dobrobytu (Salvatore et al., 1993).

Z kolei zwolennicy protekcjonizmu twierdzg, ze w rzeczywistosci
dziatanie sit rynkowych jest dalekie od doskonatosci, a zatozenia teorii
klasycznej okazujg sie w praktyce nierealistyczne z powodu wystepo-
wania licznych utomnosci rynkowych. Utomnosci te obejmujg m.in. funk-
cjonowanie monopoli i innych form niedoskonatej konkurencji, wystepo-
wanie pozytywnych lub negatywnych efektow zewnetrznych, tj. rozwdj
nowych technologii czy zanieczyszczenie srodowiska, czy tez powsta-
nie sytuacji, w ktorej wolna konkurencja prowadzi do podziatu dochodu,
ktéry jest nie do przyjecia z moralnego czy politycznego punktu widze-
nia. W przypadku wystepowania tego typu utomnosci krytycy wol-
nego handlu uznajg podejmowanie przez panstwo dziatan interwen-
cyjnych na rynku za uzasadnione i stuzgce interesowi narodowemu
(Salvatore et al., 1993).

Wedtug zwolennikow interwenciji panstwa w sferze handlu zagranicz-
nego polityka handlowa stuzy realizacji waznych funkcji panstwa, takich
jest ochrona okreslonych intereséw grupowych (np. rolnikéw), zapew-
nienie miejsc pracy, bezpieczenstwo kraju, ochrona zdrowia obywateli,
ochrona wartosci spoteczno-kulturowych, zachowanie tradyciji itp. Ich
zdaniem protekcjonizm pozwala m.in. na zwiekszenie produkciji, zatrud-
nienia i dochoddw, zwigkszenie bezpieczenstwa narodowego, poprawe
terms of trade czy ograniczenie deficytu handlowego. Argumenty te
uchodzg jednak za stabo uzasadnione na gruncie teorii ekonomii
(Swierkocki, 2011). Przeciwnicy protekcjonizmu nie podwazajg stusz-
noéci celow tej polityki, ale wskazujg, ze ograniczenie wymiany wsku-
tek zastosowania srodkéw polityki handlowej nie jest wiasciwym spo-
sobem ich osiggnigcia, poniewaz przynosi watpliwe lub krétkotrwate,
dorazne korzysci i niekwestionowane koszty dla gospodarki narodowe;j.
Straty te sg zwigzane przede wszystkim ze stratg efektywnosci, ktéra
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jest wynikiem deformacji bodzcow dla krajowych producentéw i konsu-
mentow, oraz z kosztami redukcji wolumenu wymiany miedzynarodowej
powstajgcego po wprowadzeniu okreslonego $rodka polityki handlowej,
takiego jak np. cto.

Istniejg jednak argumenty przemawiajgce za protekcjonizmem,
uznawane za dobrze uzasadnione ekonomicznie, zgodnie z ktorymi
panstwo, wspétksztaltujgc w od powiedni sposéb strumienie handlu,
moze zwiekszy¢ dobrobyt spoteczny. Do tych argumentéow uzasadnia-
jacych stosowanie protekcji nalezg: ochrona nowo powstajgcych gatezi
przemystu (infant industries) oraz wzgledy strategicznej polityki prze-
mystowej i polityki przemystowej. Krytycy tego typu interwencji panstwa
wskazujg jednak, ze w praktyce rzgdom bardzo trudno jest przewidziec,
ktére z przemystow objetych ochrong faktycznie majg potencjalng prze-
wage wzgledng. Przemysty btednie zakwalifikowane do objecia wspar-
ciem panstwa nie osiggng rentownosci i bedg obcigzac¢ panstwo kosz-
tami protekc;ji.

Za utrzymywaniem protekcjonizmu w rzeczywistosci czesto przema-
wiajg motywy polityczne. W wyniku dziatalnosci instytucji publicznych
w danym panstwie dochodzi bowiem do tworzenia grup intereséw lob-
bujgcych na rzecz wprowadzenia bgdz zaostrzenia srodkow protekcjo-
nistycznych zgodnie z ich interesem oraz interesem reprezentowanych
przez nich jednostek, ale kosztem wiekszosci spoteczenstwa. Grupy te
mogg osiggna¢ swoje cele fatwiej niz pojedynczy konsumenci, gdyz sg
lepiej zorganizowane i majg zdolno$¢ wptywania na decyzje politykow
(por. Rynarzewski, 2005; Rymarczyk et al., 2006).

Z kolei na ograniczenie protekcjonizmu wspoétczesnych panstw mogag
wptywaé niektore czynniki zewnetrzne. Za najwazniejszy z nich uznaje
sie wielostronne negocjacje prowadzone w ramach GATT, a kontynu-
owane w WTO, dzieki ktorym w okresie powojennym dokonano znacza-
cej liberalizacji handlu miedzynarodowego. Od powstania GATT w roku
1947 odbyto sie osiem rund wielostronnych negocjacji handlowych,
a rozpoczeta juz po utworzeniu WTO w 2001 r. dziewigta runda, zwana
Runda rozwoju z Dohy, nie zakonczyta sie dotychczas zawarciem kon-
cowego porozumienia. Poczatkowo negocjacje w ramach GATT sku-
piaty sie na obnizeniu cet na towary importowane, w pdzniejszym okre-
sie do agendy negocjacji wtgczano rowniez bariery pozataryfowe.
Wielostronna liberalizacja handlu w pierwszej kolejnosci objefa artykuty

157



158

AGNIESZKA HAJDUKIEWICZ

przemystowe, a nastepnie rolne, a stosunkowo pézno witgczono w jej
zakres ustugi, ktére reguluje Uktad ogdolny w sprawie handlu ustugami
(GATS WTO), wynegocjowany w ramach Rundy Urugwajskiej GATT
(1986—-1994).

W zwigzku ze znaczgcymi redukcjami cet wynegocjowanymi na
forum GATT ($rednie stawki celne krajéw rozwinietych na towary prze-
mystowe obnizyty sie z ok. 16% w 1952 r. do poziomu ponizej 4%
w koncu lat 90.) nastgpit relatywny spadek znaczenia cet jako instru-
mentu protekcji na rzecz Srodkow pozataryfowych. Do zmniejszenia ich
skutecznosci przyczynity sie réwniez inne czynniki, takie jak m.in. libe-
ralizacja handlu wewnatrz coraz liczniejszych ugrupowan integracyj-
nych, rozwdj wymiany towaréw o wysokim poziomie technologicznym,
w ktorej gtobwnym czynnikiem okreslajgcym popyt na produkty jest nie
cena — a zatem nie cto, ktére na nig wptywa — lecz jakos¢ rozwigzan
technicznych, szybkos¢ dostaw, sie¢ serwisu itp. Duze znaczenie ma
réwniez zwiekszenie przeptywu kapitatu w postaci bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych i wzrost znaczenia korporacji miedzynarodowych,
co powoduje fatwe ominiecie barier celnych. Z kolei srodki pozatary-
fowe cechujg sie na og6t selektywnoscig, roznorodnosécig form, wiek-
szg szybkoscig i fatwoscig wprowadzania oraz mniejszg przejrzystoscig
(a tym samym wiekszg mozliwoscig ukrycia ich protekcjonistycznego
charakteru), co w obecnych warunkach zwieksza ich skutecznosé.

Pewne rodzaje srodkéw pozataryfowych odegraty znaczgcag role
w polityce handlowej panstw w latach 70. i 80. XX wieku, jednak na
mocy uzgodnien Rundy Urugwajskiej GATT zakazano ich dalszego sto-
sowania ze wzgledu na ich nieprzejrzysty charakter i wywotywane przez
nie powazne zakiécenia w handlu. Nalezaty do nich:

» ,Dobrowolne” ograniczenia eksportu (ang. Voluntary Export
Restraints — VER) — byly one wprowadzane w stosunku do wta-
snych eksporteréw w celu ograniczenia sprzedazy niektorych
towaréw na rynkach okreslonych krajéw importujgcych. Wywo-
tywaly one podobne efekty jak ograniczenia ilosciowe importu,
jednak miaty bardziej elastyczny charakter, a czasem nawet byty
zawierane miedzy firmami bez udziatu rzadéw. Przyczyng ich
popularnosci byta obawa o to, ze w przypadku ich niezastosowa-
nia dany kraj importujgcy wprowadzi bardziej restrykcyjne srodki,
byty wiec dobrowolne tylko z nazwy. Negocjacje wielostronne
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Rundy Urugwajskiej GATT ostatecznie doprowadzity do porozu-
mienia w zakresie stopniowej eliminacji VER-6w jako $rodkéw
ze swojej natury nieprzejrzystych i dyskryminacyjnych, sprzecz-
nych z duchem GATT. Ostatnie tego typu srodki zostaty wycofane
z koncem 2004 .

» Optaty wyréwnawcze — nalezgce do podgrupy srodkéw parata-
ryfowych miaty za zadanie nie dopuszczac na rynek wewnetrzny
danego kraju towarow zagranicznych po cenie nizszej od ceny
okreslonej przez panstwo; ze wzgledu na swojg zmiennosc
zostaly uznane za nieprzejrzysty srodek polityki handlowej i pod-
dane taryfikaciji (tj. zamianie na cta) w wyniku porozumienia Rundy
Urugwajskiej GATT. Kraje, ktore je wczesniej stosowaty, otrzymaty
mozliwos¢ stosowania w szczegodlnych okolicznosciach tzw. spe-
cjalnej klauzuli ochronnej w odniesieniu do produktéw rolnych
(ang. Special Safeguard — SSG).

Z kolei do instrumentéw pozataryfowych, ktére sg wspoétczesnie inten-
sywnie wykorzystywane przez rzady wielu panstw, a ich znaczenie jako
srodkéw polityki handlowej utrzymuje sie lub wzrasta, mozna zaliczyé¢:

+ Srodki antydumpingowe i wyréwnawcze (antysubsydyjne) — sg
one stosowane przez panstwo wobec zjawiska dumpingu, czyli
gdy zagraniczni producenci sprzedajg swoje towary ponizej ceny
wewnetrznej kraju eksportera (cta antydumpingowe) lub w sytu-
acji, gdy partner stosuje subsydia, a zatem oferuje specyficzne
wsparcie ze $rodkéw publicznych (cta wyréwnawcze). Srodki te
sg dozwolone w WTO, a ich stosowanie uznaje sie za uzasad-
nione, majg one bowiem za zadanie wyréwnanie warunkéw kon-
kurencji zaktéconych przez nieuczciwe praktyki handlowe part-
neréw. Barierami o charakterze protekcjonistycznym stajg sie
one w momencie, gdy stwarzajg pole do naduzy¢ i arbitralnych
rozstrzygnie¢ poprzez bezpodstawne wszczynanie postepowan
antydumpingowych lub wyréwnawczych czy tez diugie i skompli-
kowane procedury prawne. Ich znaczenie w ostatnich latach wzra-
sta, coraz czesciej siegajg po nie rowniez kraje rozwijajgce sie.
Z duzg dozg dyskrecjonalnosci mozna stosowac je w taki sposaob,
aby chroni¢ zagrozone interesy krajowych producentéw.

+ Kontyngenty taryfowe — okreslajg one maksymalng wielkos¢
importu bezctowego lub objetego obnizonymi stawkami celnymi.
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Obnizajg cene towaru importowanego w ramach kontyngentu
0 wysokosc¢ stawki celnej lub jej czesci, sg wiec przywilejem, ktory
okresla rozmiary importu na warunkach preferencyjnych. Rdznig
sie one zasadniczo od bardziej restrykcyjnych kontyngentéw ilo-
Sciowych limitujgcych eksport lub import danego produktu do z géry
okreslonego poziomu, ktére na mocy art. XI GATT zostaty wyelimi-
nowane z praktyki handlu miedzynarodowego, z pewnymi wyjat-
kami. Natomiast obrét dokonywany poza kontyngentem taryfowym
jest dozwolony, ale obowigzujg w nim normalne stawki celne. Mogag
one dotyczy¢ wszystkich eksporteréw lub tylko ich czesci, czesto
stosowane sg w celu zwiekszenia dostepu do rynkéw krajéw roz-
winietych dla towaréw z krajow rozwijajgcych sie.

Normy sanitarne, fitosanitarne i techniczne — sg to przepisy wpro-
wadzane w celu ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony srodowi-
ska naturalnego oraz spetniania wymogow technicznych dotycza-
cych towarow. Panstwa majg prawo do stosowania tych srodkéw
w sposob uznany przez dany kraj za zapewniajgcy wiasciwg
ochrone. Jesli jednak sg ustalane w taki sposob, ze nie stwarzajg
problemdéw producentom krajowym, natomiast sg trudne do spet-
niania dla konkurentow zagranicznych, stanowig srodek protek-
cjonizmu handlowego. Réwniez wowczas, gdy sg naduzywane
lub arbitralnie — bez naukowego uzasadnienia — zaostrzane, sta-
nowig powazng bariere w handlu miedzynarodowym.

Subsydia (subwencje) — sg to wszelkiego rodzaju premie finan-
sowe, $wiadczenia, ulgi i utatwienia przyznawane przez panstwo
krajowym podmiotom gospodarczym. Przynoszg one korzySci
finansowe dla przedsiebiorstwa, branzy, grupy przedsiebiorstwa
lub gatezi przemystu i zwigkszajg konkurencyjno$c¢ towardw kra-
jowych na rynkach zagranicznych. W ramach WTO wprowadzono
z pewnymi wyjatkami zakaz stosowania subsydiéw uzaleznionych
od wynikéw w eksporcie (wczeéniej ten typ subsydiéw byt stoso-
wany w szerokim zakresie, zwtaszcza w eksporcie produktow rol-
nych) oraz subsydiéw zwigzanych z zawarto$cig lokalnego sktad-
nika. Pozostate subsydia sg dozwolone, z mozliwoscig podjecia
przez partnerow handlowych dziatah wyréwnawczych. Ich zna-
czenie wzrasta, zwtaszcza w okresach, w ktorych wystepujg kry-
zysowe zjawiska w gospodarce swiatowej.
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Porozumienia wielostronne wynegocjowane w ramach GATT/WTO
wplywajg na ksztatt polityki handlowej panstw-stron tych porozumien,
gdyz ograniczajg swobode wyboru przez panstwa srodkow polityki han-
dlowej, ktére muszg byé zgodne z podjetymi na arenie miedzynarodowej
zobowigzaniami handlowymi. Tym samym zmniejsza sie zakres polityki
autonomicznej rzgdow, a zwieksza — konwencyjnej. Innymi czynnikami
zewnetrznymi, ktore wpltywajg na zakres i formy interwencji rzgdowej,
sg zwtaszcza zmiany koniunktury ekonomicznej na $wiecie, struktu-
ralne przesuniecia w uktadzie sit oraz wzrost powigzan i wspoétzalezno-
Sci gospodarczych miedzy krajami w ramach procesow integracyjnych.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Wspodtczesne panstwa nie rezygnujg z interwencji w sferze wymiany
z zagranicg, dysponujgc w tym celu znacznie szerszym niz nie-
gdys instrumentarium $rodkéw polityki handlowej. Po dekadzie lat 90.
XX wieku cechujgcej sie znaczgcym przyspieszeniem procesow libera-
lizacji handlu, zwigzanym z wdrazaniem uzgodnienn Rundy Urugwajskiej
GATT, kolejne lata przyniosty zmiane polityki handlowej w wielu krajach
na bardziej protekcjonistyczng, zwtaszcza od czasu kryzysu finansowego
z lat 2007—-2009. Funkcjonujace od lat ze zmiennym natezeniem srodki
ochrony rynku krajowego przed konkurencjg z zagranicy i wspierania
eksportu zostaty w tym czasie wzbogacone o nowe instrumenty regulo-
wania handlu zagranicznego przez panstwa (Czubek, 2015). Niemniegj
jednak nie doszto wéwczas do wezbrania gwattownej fali protekcjonizmu,
kraje bowiem powstrzymywaty sie od restrykcji handlowych z obawy
przed spadkiem wymiany handlowej i pogtebieniem globalnego kry-
zysu. Z duzym wzrostem protekcjonizmu mamy natomiast do czynienia
w ostatnich latach w zwigzku z kolejnymi kryzysowymi zjawiskami wyste-
pujgcymi w gospodarce Swiatowej, wywotanymi przez wojne handlowg
USA-Chiny, pandemie koronawirusa i agresje Rosji na Ukraine. W kra-
jach G20 zwiekszyto sie zwlaszcza wykorzystanie instrumentéw ochrony
przed nieuczciwym handlem, czyli cet antydumpingowych, anstysubsy-
dyjnych i srodkéw ochronnych, wzrosto réwniez zastosowanie réznych
form subsydiéw oraz srodkéw sanitarnych, fitosanitarnych i technicznych.
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Na niwie naukowej dyskusja pomiedzy zwolennikami wolnego handlu
i protekcjonizmu trwa i wobec przedstawionych wczesniej argumentow
nie nalezy spodziewac sie jej szybkiego zakohczenia. Jednak w prak-
tyce zdecydowane przeciwstawianie sobie obu koncepcji — wolnego
handlu i protekcjonizmu — nie wydaje sie stuszne, gdyz realia gospodar-
cze powodujg, ze staty i zrbwnowazony rozwdéj gospodarczy wymaga
umiejetnego wykorzystania mechanizméw wolnego rynku i metod
oddziatywania panstwa. Rzeczywiste warunki funkcjonowania gospo-
darki swiatowej wywotujg koniecznos¢ stosowania przez wszystkie pan-
stwa instrumentéw polityki handlowej rownolegle z przedsiewzieciami
liberalizacyjnymi. Wazne jest jednak, by wykorzystywanie instrumentow
polityki handlowej odbywato sie w sposob zgodny z zasadami Swiato-
wego systemu handlowego WTO, poniewaz panstwa muszg uwzgled-
niaCc podjete zobowigzania, aby nie dochodzito do konfliktow handlo-
wych i aby nie zaprzepasci¢ osiggnietych do tej pory efektéw w zakresie
liberalizacji handlu. Podejscie polegajace na stosowaniu polityki szu-
kajacej ,ztotego Srodka” miedzy rozwigzaniami przyjetymi w polityce
wolnohandlowej i protekcjonistycznej, z przewagg jednych badz dru-
gich elementow zaleznie od sytuacji gospodarczej danego kraju — zgod-
nie z twierdzeniem Warnera M. Cordena, ze ,w praktyce gospodar-
czej powinna by¢ stosowana zasada: tyle wolnego handlu, ile mozliwe,
i (tylko) tyle protekcjonizmu, ile konieczne” — jest przez wielu uznawane
za optymalng polityke handlowg (Majchrowska, 2014, s. 48). Jednak
o ile okresowa intensyfikacja stosowania instrumentéw polityki handlo-
wej nie powinna zaskakiwag, o tyle nie powinny by¢ one w kazdej formie
akceptowane, tym bardziej ze wprowadzanie barier w dostepie do rynku
ogranicza rozwéj handlu swiatowego, co jest jednym z czynnikéw spo-
wolnienia globalnego wzrostu gospodarczego, a zarazem w wyniku ist-
niejgcych wspodtzaleznosci gospodarczych uderza rowniez w panstwa
wprowadzajgce nowe restrykcje. Dlatego rzady panstw nie powinny
rezygnowac z podejmowania — zarowno na forum WTO, jak i na innych
forach miedzynarodowych — dziatan na rzecz dalszej likwidacji barier
w $wiatowym handlu.
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DEFINICJA POJECIA: Konkurencyjnosc¢ eksportu to cecha kraju (branzy)
wyrazajaca sie w umiejetnosci skutecznej rywalizacji na miedzynarodo-

wych rynkach towaréw i ustug.
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wywodzg si¢ z analiz obszaru zarzadzania prowadzonych na poziomie
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zaczeto rowniez ujmowac gospodarki krajowe, grupy krajéw, branze

oraz regiony.

UJECIE PROBLEMOWE POIECIA: Problemy badawcze konkurencyjno-
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do etapu rozwoju gospodarczego kraju i powinna mie¢ charakter dyna-
miczny, obejmujac analize zmian zachodzacych w strukturze przewag
konkurencyjnych. W badaniach postuluje sie stosowanie jak najwickszej
liczby odpowiednio dobranych wskaznikow, umozliwiajacych wielowy-

miarowa oceng tej kategorii ekonomicznej.
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Konkurencyjno$é eksportu i jej miary

Definicja pojecia

Konkurencyjnos¢ eksportu jest kategorig ekonomiczng analizowang naj-
czesdciej w badaniach dotyczacych handlu zagranicznego oraz w bada-
niach konkurencyjnosci miedzynarodowej. Termin ,konkurencyjnos¢”
jest nieroztgcznie zwigzany z pojeciem ,konkurencji”, ktéra oznacza
wspotzawodnictwo i rywalizacje miedzy podmiotami zainteresowanymi
osiggnieciem tego samego celu. Rywalizacja ta toczy sie w szczegdl-
nosci na rynkach miedzynarodowych, a jej celem jest — w przypadku
eksportu — sprzedaz towardw i ustug zagranicznym odbiorcom. Warun-
kiem koniecznym do uzyskania wygranej w procesie rywalizacji jest
zdolnos¢ do osiggania przewagi nad konkurentami. Méwigc inaczej: by
moc skutecznie konkurowac, trzeba cechowac sie konkurencyjnoscia.
Konkurencja jest wiec procesem zachodzgcym na rynku, podczas gdy
konkurencyjnos¢ to cecha podmiotu dziatajgcego na tym rynku, ozna-
czajgca umiejetnosé skutecznego konkurowania. Konkurencyjnos¢ nie
jest kategorig absolutng, lecz relatywng — jej ocena wymaga poréw-
nania z innymi podmiotami uczestniczgcymi w walce konkurencyjnej
(Gorynia, 2009, s. 50).

W ostatnich dekadach nasilajgce sie procesy liberalizacji handlu,
integracji gospodarczej, globalizacji oraz dynamiczny rozwdj techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych spowodowaty zwiekszenie skali
i intensywnosci konkurencji. W rezultacie problematyka konkurencyj-
nosci, w tym konkurencyjnosci eksportu, stata sie jednym z podsta-
wowych zagadnien badawczych w naukach ekonomicznych. Mimo iz
pojecie konkurencyjnosci eksportu mozna bardzo czesto spotkac w lite-
raturze przedmiotu i jest ono przedmiotem licznych badan empirycz-
nych, nie zostato ono jak dotychczas precyzyjnie okreslone. Niektorzy
autorzy badajgcy konkurencyjno$¢ eksportu w ogole jej nie definiujg lub
okreslajg jg bardzo ogdlnie, jako ,.zdolnos¢ kraju do lokowania produkciji
krajowej na rynkach zagranicznych” (Rytko, 2017, s. 192).

W polskim pismiennictwie konkurencyjnos¢ eksportu jest najczesciej
ujmowana poprzez okreslenie wskaznikow stosowanych do jej pomiaru,
np. wedtug Olczyk (2008, s. 45)

eksport analizowanego kraju jest konkurencyjny, jesli jego wartos¢ na wybrany
rynek przewyzsza wartos¢ importu z tego rynku (...), jego udziat w wybranym
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rynku rosnie nieprzerwanie w badanym okresie, a tempo jego wzrostu jest
wyzsze od tempa catkowitego wywozu z tego rynku.

Niektérzy badacze (Zielinska-Gtebocka, 2000, s. 12; Jagietto, 2003,
s. 8) postulujg stosowanie w ocenie konkurencyjnosci eksportu kraju
jak najwiekszej liczby odpowiednio dobranych wskaznikow, umozliwia-
jacych wielowymiarowa ocene tej kategorii ekonomiczne;.

Analiza historyczna pojecia

Badania nad konkurencyjnoscig wywodzg sie z analiz z obszaru zarza-
dzania, czyli badan prowadzonych na poziomie przedsigbiorstwa
(mikrokonkurencyjnos¢). W latach 70. XX wieku w rozwazaniach doty-
czacych konkurencyjnosci zaczeto réwniez ujmowac gospodarki kra-
jowe (makrokonkurencyjnos¢), a nastepnie stopniowo dodawane byty
kolejne poziomy analizy, takie jak branze, sektory, regiony (mezokon-
kurencyjnosé) oraz grupy krajow (poziom regionalny). W rozwijanej
od tego czasu teorii konkurencyjnosci wyrdznia sie na ogot dwa nurty
badan. Pierwszy z nich umocowany jest w teorii wymiany miedzynaro-
dowej, w tym w klasycznych, neoklasycznych i wspétczesnych teoriach
handlu miedzynarodowego, ktérych autorzy poszukiwali zrodet korzy-
Sci i przewag krajow uczestniczacych w wymianie handlowej. Defini-
cje wywodzgce sie z tego nurtu wyraznie odnoszg konkurencyjnosé
do miejsca danego podmiotu (kraju, branzy) w gospodarce swiatowe;,
do jego udziatu w handlu towarami, ustugami oraz przeptywie czynni-
kow wytwérczych (Misala, 2007, s. 37). Ten sposéb ujmowania konku-
rencyjnosci okreslany jest jako konkurencyjno$¢ wynikowa lub pozycja
konkurencyjna, gdyz odnosi sie on do wynikéw gospodarczych kraju,
w szczegolnosci w obszarze handlu zagranicznego.

Drugi nurt badan nad konkurencyjnoscig wywodzi sie z teorii wzrostu
gospodarczego i dotyczy poziomu makro. Formutowane w jego ramach
definicje konkurencyjnosci koncentrujg sie na ocenie uwarunkowan
i determinant zdolnoéci kraju do sprostania konkurencji miedzynarodo-
wej, a ponadto jest w nich eksponowany standard zycia i poziom dobro-
bytu obywateli kraju (mierzony zwykle wartoscig PKB per capita) jako
syntetyczna miara i cel polityki wspierania konkurencyjnosci. Definicje
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te, okreslane mianem czynnikowych, ujmujg konkurencyjnos¢ jako zdol-
no$¢ gospodarki otwartej do trwatego, dlugofalowego wzrostu.
Kategoria konkurencyjnosci eksportu jest bliska terminowi ,pozy-
cji konkurencyjnej”, a w niektdrych opracowaniach pojecia te sg nawet
traktowane jako synonimy. Nie sg to jednak kategorie tozsame: pozy-
cja konkurencyjna jest pojeciem szerszym, obejmujgcym ogdét wyni-
kéw gospodarczych kraju (np. poziom i strukture PKB), a nie tylko — jak
konkurencyjnos$¢ eksportu — wyniki uzyskiwane w dziedzinie obrotow
handlowych z zagranica. Nie ulega jednak watpliwosci, ze konkuren-
cyjnos¢ eksportu nalezy do grupy wynikowych uje¢ konkurencyjno-
8ci. Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze wszystkie wspotczesne teorie
wzrostu uwzgledniajg skutki zaangazowania kraju w miedzynarodowym
podziale pracy i wymianie handlowej. W konsekwencji ocena konku-
rencyjnosci czynnikowej kraju musi rowniez obejmowac analize zmian
konkurencyjnosci eksportu jako determinanty wzrostu gospodarczego
i konkurencyjnosci gospodarki krajowej. Ksztattowanie sie konkurencyj-
nosci eksportu jest wiec z jednej strony odzwierciedleniem (wynikiem)
konkurencyjnosci czynnikowej kraju, z drugiej zas — jej determinanta.

Ujecie problemowe pojecia

Konkurencyjno$¢ eksportu to — jak juz podkreslano — cecha kraju
(branzy), wyrazajgca sie jego zdolnoscig osiggania przewagi nad kon-
kurentami na miedzynarodowych rynkach towardéw i ustug. Przewage
te okresla sie mianem przewagi konkurencyjnej. W ramach handlo-
wego nurtu badan nad konkurencyjnoscig przewaga konkurencyjna
jest czesto wywodzona z pojecia przewag (korzysci) komparatywnych,
jakim postuguje sie tradycyjna teoria handlu miedzynarodowego. Prze-
waga komparatywna oznacza zdolnos¢ kraju (branzy) do wytwarzania
doébr po nizszym koszcie wzglednym niz inne kraje, a jej wyrazem sg
kierunki specjalizacji eksportowej i importowej danego panstwa. Zdol-
nos¢ ta jest ksztattowana m.in. przez wyposazenie w czynniki produk-
cji, technologie produkcji, strukture kosztéw i popytu w réznych krajach,
korzysci skali, mozliwos¢ dywersyfikacji débr. Przewaga komparatywna
moze decydowac o posiadaniu przez kraj (branze) przewag konkuren-
cyjnych, jednak przewagi te nie sg tozsame. Przewaga konkurencyjna
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wynika z relatywnej sity okreslonej gospodarki lub gatezi gospodarki w sto-
sunku do zagranicznych konkurentéw jako dostawcow okreslonych produktow
na rynek krajowy i rynki miedzynarodowe (Wysokinska, 2001, s. 36).

W odréznieniu od przewagi komparatywnej, ktéra umozliwia porow-
nywanie réoznorodnych dziatalnosci danego podmiotu (ujecie horyzon-
talne), przewaga konkurencyjna odnosi sie wiec do jednej, okreslone;j
dziatalnosci tego podmiotu w poréwnaniu z innymi podmiotami (ujecie
wertykalne) (Fischer & Schornberg, 2007, s. 150).

Pomimo iz istota przewagi komparatywnej i wynikajgcej z niej spe-
cjalizacji kraju odbiegajg od istoty przewagi konkurencyjnej, uwzglednia-
nie wielkosci, a przede wszystkim struktury przewag komparatywnych
kraju w badaniach konkurencyjnosci eksportu jest w petni uzasadnione.
Z punktu widzenia efektywnosci procesu konkurowania na rynkach mie-
dzynarodowych charakter i kierunki specjalizacji w produkcji i handlu
mogqg by¢ bowiem mniej lub bardziej pozgdane, a wiec mniej lub bardziej
konkurencyjne. Dodatkowo w nurcie badan nad konkurencyjnoscig opar-
tym na teorii wzrostu wskazuje sie na ewolucyjny proces zmian przewag
komparatywnych i konkurencyjnych krajow. Zgodnie z teorig M.E. Por-
tera (1990) rozwdj gospodarczy panstw ma charakter etapowy i powia-
zany jest ze zmiang wzorca przewagi komparatywnej. Na kolejnych czte-
rech etapach rozwoju specjalizacja kraju przesuwa sie z dobr praco- i/lub
surowcochtonnych, przez towary kapitatochtonne, do produktéw techno-
logicznie zaawansowanych i cechujgcych sie wysokim stopniem innowa-
cyjnoséci. Ocena konkurencyjnoéci eksportu wymaga zatem odniesienia
do etapu rozwoju gospodarczego, na ktérym kraj sie znajduje, a ponadto
powinna mie¢ charakter dynamiczny, obejmujgc analize zmian zachodza-
cych w strukturze przewag komparatywnych kraju.

Przewagi komparatywne, opisywane przez tradycyjng teorie handlu,
stanowig przestanke rozwoju specjalizacji i wymiany handlowej o cha-
rakterze miedzygateziowym. Tymczasem dominujgcg czes¢ obecnego
handlu swiatowego stanowi wymiana oparta na specjalizacji wewnatrz-
gateziowej, ktorej przyczyny wyjasniajg wspotczesne teorie handlu mie-
dzynarodowego. Handel wewnatrzgateziowy, rozumiany jako wymiana
towarami pochodzgcymi z tej samej gatezi produkcji, jest oceniany
jako znacznie bardziej korzystny w poréwnaniu z handlem miedzyga-
teziowym, m.in. ze wzgledu na redukcje kosztéw produkcji i cen wyni-
kajgcg z korzysci skali, zwiekszenie potencjalu wymiany handlowej
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oraz tatwiejsze i mniej kosztowne zmiany w kierunkach specjaliza-
cji wewnatrzgateziowej. Z tego wzgledu duzy stopien zaangazowania
kraju w wymiane o charakterze wewnatrzgateziowym jest powszechnie
postrzegany jako przejaw wysokiej konkurencyjnosci jego eksportu.

Jedng z przyczyn rozwoju wymiany wewnatrzgateziowej (tzw.
wymiany wertykalnej) jest fragmentaryzacja procesoéw produkcji i zwig-
zana z nig ekspansja miedzynarodowych sieci produkcyjnych czy — ina-
czej — globalnych tancuchow wartosci. Podziat wczesniej zintegrowanej
dziatalnosci gospodarczej na bloki produkcyjne, ktére sg rozproszone
geograficznie, stymuluje przeptywy handlowe, gtéwnie pétproduktami
i dobrami posrednimi, ktére czesto wielokrotnie przekraczajg granice.
W efekcie wartos¢ handlu jest zawyzona wzgledem wartosci produktu
finalnego, co moze znieksztatca¢ obraz rzeczywistych kierunkéw spe-
cjalizacji produkcji i wymiany handlowej krajow. Z tego wzgledu w bada-
niach konkurencyjnosci eksportu postuluje sie stosowanie w miejsce
statystyk handlowych opierajgcych sie na wartosci brutto eksportu
i importu, danych w ujeciu wartosci dodanej (krajowej i zagranicznej).
Dzieki dwom inicjatywom podjetym przez WTO i OECD oraz Komisje
Europejska statystyki dotyczgce handlu wartoscig dodang sg dostepne
w bazach danych: TiVA (Trade in Value-Added) oraz WIOD (World Input-
-Output Database).

Konkurencyjnos¢ eksportu kraju (branzy) moze by¢ oparta na prze-
wadze kosztowej (zaleznej przede wszystkim od poziomu jednostko-
wych kosztéw pracy oraz nominalnego kursu walutowego) i stosowaniu
cenowych instrumentéw konkurowania. Moze by¢ ona réwniez budo-
wana na wysokiej jakosci dobr i konkurowaniu produktami cechujgcymi
sie swoistymi wtasnosciami, ktére odrozniajg je od konkurentow i za
ktére zagraniczni nabywcy sg sktonni zaptaci¢ wyzszg cene. W analizie
konkurencyjnosci eksportu warto uwzglednia¢ ten wymiar przewag kon-
kurencyjnych (przewaga kosztowa versus przewaga jakosciowa), przy
czym w literaturze podkresla sie, ze zrédtem trwatych przewag konku-
rencyjnych jest przewaga o charakterze jakosciowym, zwigzana gtow-
nie z nowoczesnoscig i innowacyjnoscig produktow.

Kategoria konkurencyjnosci eksportu jest pojeciem ztozonym, wie-
lowymiarowym, dlatego tez w jej ocenie wykorzystuje sie ré6znorodne
miary. Tabela 1 przedstawia grupy wskaznikow najczesciej wykorzysty-
wanych w badaniach konkurencyjnosci eksportu.
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Tabela 1. Wskazniki konkurencyjnosci eksportu i ich klasyfikacja

Grupa wskaznikow Przyktadowe wskazniki

* udziat w Swiatowym eksporcie

* saldo bilansu handlowego

» wskaznik pokrycia

» wskaznik penetracji importowej

» wskaznik relacji eksportowo-importowych
» wskaznik eksportu hipotetycznego

» wskazniki modelu CMS

» wskaznik specjalizacji eksportowe;j
Wskazniki specjalizacji » wskaznik ujawnionej przewagi komparatywne;j
» wskazniki handlu wewnatrzgateziowego
 cenowe terms of trade

» dochodowe terms of trade

* realny efektywny kurs walutowy

* relatywne jednostkowe koszty pracy

» wskaznik cen relatywnych

» wskaznik ,waga-cena”

Wskazniki dotyczace sytuaciji
handlu zagranicznego

Wskazniki cenowo-kosztowe

Wskazniki cenowo-jakosciowe

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Zielinska-Gtebocka (2000, s. 12),
Jagietto (2003, s. 8—23), Ambroziak (2016, s. 10).

Jedng z najbardziej popularnych miar konkurencyjnosci eksportu
nalezgcg do pierwszej grupy miar — dotyczacych handlu zagranicz-
nego — jest udziat kraju w swiatowym eksporcie. Wzrost tego udziatu
jest na ogot interpretowany jako przejaw poprawy konkurencyjnosci
eksportu badanego kraju. Warto jednak zauwazy¢, ze wysoka i rosngca
wartos¢ omawianego wskaznika moze by¢ skutkiem nie tylko same;j
konkurencyjnosci débr i ustug oferowanych przez kraj na rynku miedzy-
narodowym. Wptywa na nig réwniez m.in. wielkos¢ gospodarki danego
panstwa, prowadzona przez nie polityka handlowa czy poziom otwar-
tosci handlowej. Dodatkowo wskaznik udziatu jest wrazliwy na zmiany
koniunktury gospodarczej i wahania kursu walutowego, dlatego tez
postuluje sie jego wykorzystywanie w analizach dtugookresowych.

Kolejng tradycyjng miarg konkurencyjnosci eksportu jest saldo
handlu zagranicznego. Rosngca nadwyzka eksportu nad importem jest
interpretowana jako wzrost konkurencyjnosci eksportu, gdyz kraj posia-
dajacy konkurencyjng oferte eksportowg nie powinien mie¢ trudnosci
w zrownowazeniu bilansu swej wymiany handlowej z zagranicg. Wskaz-
nik salda handlu zagranicznego jako miernik konkurencyjnosci eks-
portu posiada jednak szereg wad; mozna wsréd nich wymienic te, ktére
zostaty wskazane w odniesieniu do wczesniej omawianego wskaznika
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udziatu w swiatowym eksporcie. Dodatkowo saldo handlu zagranicz-
nego jest miarg absolutng, co ogranicza jej przydatnos¢ w dokonywa-
niu porownahn miedzynarodowych, a takze w analizie zmian konkuren-
cyjnosci eksportu badanego kraju w czasie. Prowadzenie takich badan
wymaga stosowania miar wzglednych, takich jak np. relacja salda
handlu zagranicznego do PKB, liczby ludnosci lub wartosci eksportu.

Innym sposobem relatywizacji wartosci obrotow handlowych deter-
minujgcych saldo handlu zagranicznego moze by¢ zastosowanie for-
muly ilorazowej, na ktérej zostata oparta kolejna, bardzo popularna
miara konkurencyjnosci — wskaznik pokrycia (Trade Coverage, TC).
Wskaznik ten mozna zapisa¢ wzorem:

TC = X
M

gdzie: X — wartos¢ eksportu,
M — wartos¢ importu.

Wartos¢ wskaznika TC powyzej 1 oznacza, iz kraj osigga nadwyzke
w handlu, co — jak wczeséniej wskazywano — moze dowodzi¢ konkuren-
cyjnosci jego eksportu; im wyzsza warto$¢ TC, tym wiekszy poziom nad-
wyzKi i konkurencyjnosci eksportu. | odwrotnie: wartos¢ wskaznika poni-
zej 1 oznacza deficyt handlowy, ktéry moze swiadczy¢ o braku przewagi
konkurencyjnej kraju w wymianie handlowej.

Do podstawowych miar wykorzystywanych w ocenie konkurencyjno-
8ci eksportu nalezy takze wskaznik penetracji importowej (MP), bedacy
miarg udziatu importu w podazy na rynku krajowym. Okresla on, jakg
czeéc¢ krajowej podazy débr (ktérg wyznacza réznica miedzy produkcjg
krajowg a eksportem netto) zaspokajajg dobra pochodzace z importu,
€O mozna zapisac¢ nastepujgco:

M

MP = ——

Q—-X+M
gdzie: X —wartos¢ eksportu,
M — wartos¢ importu,

Q — wartos¢ produkgcji (sprzedanej).

Na ogét przyjmuje sie, ze im wyzsza wartos¢ wskaznika MP, czyli
wieksza penetracja importowa rynku krajowego, tym nizsza jest
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konkurencyjnos¢ débr produkowanych przez dany kraj (oferowanych
na rynku krajowym i rynkach zagranicznych). Nalezy jednak zauwazyc,
ze wysoki udziat débr importowanych w podazy na rynku wewnetrz-
nym nie musi i czesto nie oznacza niskiej konkurencyjnosci oferty eks-
portowej danego kraju, a jedynie jego wieksze zaangazowanie w mie-
dzynarodowy podziat pracy. Dlatego tez postuluje sie, aby w ocenie
konkurencyjnosci eksportu przy uzyciu wskaznika penetracji importo-
wej uwzgledniaé dodatkowo wskaznik specjalizacji eksportowej, ktory
zostanie omoéwiony w dalszej czesci opracowania.

W odrdznieniu od omawianych dotychczas miar konkurencyjnosci
eksportu, kolejne trzy mierniki — relacje eksportowo-importowe, wskaz-
nik eksportu hipotetycznego oraz wskaznik statego udziatu w rynku —
nalezg do grupy miernikow dynamicznych. Pierwszy z nich, wskaznik
relacji eksportowo-importowych (C), obrazuje zwigzki miedzy ekspor-
tem a importem w ujeciu dynamicznym i umozliwia analize zmian pre-
zentowanego wczesniej wskaznika pokrycia (TC):

C =TC,:TC, = 2t X0
My My
gdzie: TC — wskaznik pokrycia,
X — wartos¢ eksportu,
M — wartos¢ importu.
Jesli wskaznik C przyjmuje warto$¢ wiekszg od 1, oznacza to, ze w bada-
nym okresie (f) w poréwnaniu z okresem bazowym (0) kraj odnotowat
wzrost pokrycia importu (M) przez eksport (X), co swiadczy o poprawie
konkurencyjnosci jego eksportu.

Koncepcja wskaznika eksportu hipotetycznego (HE, Hypothetical
Exports) jest oparta na wyznaczeniu wartosci eksportu badanego kraju
(k), ktory zostatby zrealizowany przy zatozeniu, ze tempo wzrostu kra-
jowego eksportu w badanym okresie (f) bytoby réwne stopie wzrostu
Swiatowego popytu (importu). Mozna to zapisaé wzorem:

HEp: = Xgo X Tt

gdzie: X, —wartos$¢ eksportu kraju k w okresie bazowym 0
r,.— stopa wzrostu importu swiatowego migdzy okresem bazo-
wym 0 i okresem badanym .
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Jesli wyznaczona w ten sposob wartos¢ eksportu hipotetycznego HE
jestmniejsza nizwartos¢ eksportu faktycznego, to natej podstawie mozna
uznac, ze wzrost eksportu kraju w badanym okresie nie byt wytgcznie
konsekwencjg zwiekszajgcego sie swiatowego popytu (importu), lecz
dodatkowo wynikat on z poprawy konkurencyjnosci jego eksportu.

Rozbudowang wersjg koncepcji wskaznika eksportu hipotetycznego
jest wskaznik oparty na metodzie statych udziatow w rynku (CMS, Con-
stant Market Share). W tej metodzie dokonuje sie dekompozycji czynni-
kéw zmian wartosci eksportu badanego kraju na cztery grupy. Metoda
CMS zakiada, ze zmiana eksportu kraju w badanym okresie moze
mie¢ swoje zrodto w czynnikach o charakterze zewnetrznym, takich
jak zmiana tempa popytu swiatowego (efekt handlu swiatowego) albo
zmiany struktury eksportu analizowanego kraju (efekt struktury towaro-
wej i/lub efekt struktury geograficznej). Wzrost krajowego eksportu moze
réwniez wynikac z przyczyn wewnetrznych, zwigzanych z poprawg kon-
kurencyjnosci oferty eksportowej badanego kraju (efekt konkurencyjno-
$ci). Formalnie model CMS mozna zapisa¢ nastepujgco:

X —Xo =71Xo + Z(ri = 1)Xj + Z Z(TU —1)Xijo + Z Z(Xijt = Xijo — 1ijXijo)
7 T T 5

gdzie: X — wartos¢ eksportu badanego kraju,
r — tempo wzrostu handlu $wiatowego,
r,.— tempo wzrostu handlu swiatowego towarem /,
r— tempo wzrostu importu dobra i przez kraj j,
0 — okres bazowy,
t — okres badany,
i — grupa towarowa,
J — kraj przeznaczenia.

Powyzsze réwnanie sktada sie z czterech czesci, ktére ujmujag kolejno:
1. Efekt handlu swiatowego — wskazuje on na zmiane wartosci
eksportu badanego kraju pod wptywem zmian wartosci swiato-

wego handlu; dodatni efekt oznacza wzrost handlu Swiatowego.

2. Efekt struktury towarowej — pokazuje oddziatywanie struktury
towarowej eksportu danego kraju na zmiany catkowitej war-

tosci jego eksportu; dodatni efekt oznacza, ze w strukturze
towarowej eksportu kraju wystepujg towary, na ktére swiatowy
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popyt i eksport wzrastajg szybciej niz popyt i eksport swiatowy
ogotem.

3. Efekt struktury geograficznej — wyraza wptyw struktury geogra-
ficznej eksportu na catkowitg wartos¢ eksportu kraju; dodatni
efekt oznacza, ze eksport badanego kraju jest kierowany na
rynki tych krajéw, na ktére swiatowy eksport wzrasta szybciej
niz Swiatowy eksport ogotem.

4. Efekt konkurencyjnosci — stanowi réznice miedzy aktualng war-
toscig eksportu badanego kraju a wartoscig trzech wczeéniej-
szych efektéw. Jesli ten rezydualny element wzoru CMS jest
dodatni, a wiec wykazuje wielko$s¢ powyzej hipotetycznego
poziomu statego udziatu w rynku (ktory jest osiggany dzieki
wymienionym trzem czynnikom zewnetrznym), oznacza to, ze
zmiana udziatu w rynku zostata spowodowana poprawg konku-
rencyjnosci eksportu danego kraju.

Obok miernikdw dotyczgcych sytuacji w handlu zagranicznym
w ocenie konkurencyjnosci eksportu kraju wykorzystywane sg rowniez
wskazniki specjalizacji. Do najbardziej popularnych miar tej grupy naleza:
wskaznik specjalizacji eksportowej, wskaznik ujawnionej przewagi kom-
paratywnej oraz wskaznik intensywnosci handlu wewnatrzgateziowego.

Wskaznik specjalizacji eksportowej (S/) poréwnuje udziat produktu
i w eksporcie badanego kraju k z udziatem, jaki produkt ten posiada
w eksporcie Swiatowym:

SI,, = Xik, Xiw

Xk Xw
gdzie: X, —wartosc¢ eksportu dobra / w kraju k,
X, — wartos¢ eksportu kraju k,
X, — wartos¢ swiatowego eksportu dobra /,
X, — wartos¢ swiatowego eksportu.

Warto$¢ wskaznika S/ powyzej 1 oznacza, iz kraj specjalizuje sie w eks-
porcie dobra i, zatem konkurencyjno$¢ jego eksportu (w handlu tym
towarem) jest wysoka.

Miarg specjalizacji, ktéra jest najczesciej wykorzystywana w bada-
niach empirycznych, jest wskaznik ujawnionej przewagi komparatyw-
nej (RCA, Revealed Comparative Advantage) zaproponowany przez
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B. Balasse. Zmodyfikowang formute wskaznika przedstawia wzér (Fau-
stino, 1991, s. 209):

= n(Xiu. X
RCA; = ln(Mij.M_j)
gdzie: X — wartosc¢ eksportu,
M — wartos¢ importu,
i — grupa towarowa,
J — kraj-partner zagraniczny.

Dodatnie wartosci wskaznika RCA $wiadczg o wystepowaniu przewag
komparatywnych wzgledem partnera zagranicznego j, natomiast jesli
wskaznik przyjmuje wartosci ujemne, oznacza to brak przewagi kom-
paratywnej. Szerokie wykorzystywanie wskaznika RCA w badaniach
konkurencyjnosci eksportu wynika przede wszystkim z jego prostej for-
muly, jednak nie nalezy zapominac¢ o kilku istotnych wadach tej miary
konkurencyjnosci eksportu. Przede wszystkim wskaznik ten jest bardzo
wrazliwy na poziom dezagregacji danych oraz wybér roku bazowego.
Ponadto moze on zafatszowywac rzeczywisty poziom specjalizacji eks-
portowej, jesli wymiana handlowa miedzy krajami jest silnie niezrow-
nowazona. Dodatkowo konieczne jest zachowanie duzej ostrozno$ci
w interpretacji wartosci RCA, gdyz jej wzrost dla danej grupy towarowe;j
w eksporcie ($wiadczgcy o poprawie konkurencyjnosci) moze wystepo-
wac rowniez w przypadku, gdy udziat tej grupy w wybranym rynku lub
udziat kraju w tym rynku ulega obnizeniu (co wskazuje na pogorszenie
pozycji konkurencyjnej).

Ostatnim omawianym miernikiem specjalizacji jest wskaznik inten-
sywnosci wymiany wewnatrzgateziowej (/IT, Intra Industry Trade). Do
najczesciej wykorzystywanych formut wskaznika /IT nalezg formuty
zaproponowane przez B. Balasse oraz H. Grubela i P. Lloyda. Wskaz-
nik B. Balassy przybiera postac:

|X; — M;|

T, = ———
X+ M

natomiast w ujeciu Grubela-Lloyda mozna go zapisa¢ wzorem:
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Xi + M; — |X; — M|
X, + M,

IIT; =

gdzie: X —wartosc eksportu towaru (grupy towarowej) /,
M. — wartos$¢ importu towaru (grupy towarowej) /,
i —towary lub grupy towardéw.

Wskaznik /IT w ujeciu Balassy przyjmuje wartosci od 0 do 1: im blizej
zera, tym specjalizacja wewnatrzgateziowa jest wieksza, natomiast im
blizej jednosci, tym mniejsza. Z kolei w przypadku formuty Grubela-
-Lloyda wartos¢ wskaznika /IT jest zawsze dodatnia; im wieksza, tym
wieksza jest intensywnos¢ wymiany wewnatrzgateziowej i konkurencyj-
nosci eksportu.

Na zakonczenie charakterystyki wskaznikow specjalizacji warto
zauwazyc, ze w ocenie specjalizacji produkcji i eksportu krajow mogg
by¢ réwniez wykorzystywane wskazniki dotyczgce sytuacji w handlu
zagranicznym, nalezgce do pierwszej — omowionej wczesniej — grupy
miernikdw konkurencyjnosci eksportu. Jakkolwiek w przytoczonych for-
mutach tych wskaznikow wystepujg agregaty eksportu i importu kraju,
jednak mierniki te mozna wyznacza¢ rowniez dla poszczegolnych
branz, gatezi, grup towarowych czy tez pojedynczych towaréw. Analiza
zroznicowania wartosci poszczegoélnych wskaznikdw w przekroju branz/
gatezi/grup towarowych moze by¢ podstawg oceny specjalizacji produk-
cji i eksportu kraju oraz okre$lenia struktury przewag konkurencyjnych,
jakimi dany kraj dysponuje. Jak juz wspominano, od struktury tych prze-
wag i kierunkoéw ich zmian zaleze¢ bedzie ocena konkurencyjnosci eks-
portu kraju.

Trzecig grupe miar konkurencyjnosci eksportu stanowig mierniki
kosztowo-cenowe. Odzwierciedlajg one zmiany w ksztattowaniu sie cen
oraz kosztow w wymianie handlowej kraju z zagranicg. Jednym z naj-
czesciej stosowanych wskaznikow tej grupy sg tzw. nominalne (cenowe)
terms of trade (ToTP), ktorych wartosci sg publikowane w rocznikach
statystycznych panstw i bazach danych organizacji miedzynarodowych.
Ten dynamiczny wskaznik jest stosunkiem wzglednych zmian cen uzy-
skiwanych w eksporcie danego kraju w badanym okresie do wzgled-
nych zmian cen dobr przez niego importowanych. Relacje te mozna
zapisa¢ wzorem:
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t t
Pex . Pim

T,Tp = — +
TR,

gdzie: PL - przecietne ceny w eksporcie w okresie badanym,
PS, - przecietne ceny w eksporcie w okresie bazowym,
PL. — przecigtne ceny w imporcie w okresie badanym,
P2, — przecietne ceny w imporcie w okresie bazowym.

Wzrost tak zdefiniowanych relacji wymiennych w kolejnych okresach
jest traktowany jako zjawisko korzystne, poniewaz oznacza on zwiegk-
szenie sity nabywczej kraju: za takg samg ilos¢ towaréw eksportowa-
nych mozna sprowadzi¢ do kraju wiekszg ilos¢ dobr z zagranicy lub tez
mniej za nie zaptaci¢. Wartos¢ wskaznika ToT powyzej 1 i jej wzrost sg
zatem na ogo¢t interpretowane jako przejaw poprawy konkurencyjnosci
krajowego eksportu.

W literaturze przedmiotu wskazuje sie jednak, ze jednoznaczna inter-
pretacja cenowych terms of trade jako miary konkurencyjnosci budzi
pewne watpliwosci. Poprawa ToT moze bowiem rowniez $wiadczyé
0 pogorszeniu konkurencyjnosci eksportu, jesli wzrost cen towaréw
eksportowanych jest skutkiem wzrostu kosztéw ich produkcji. Ponadto
cenowe ToT pomijajg wptyw konkurencji cenowej nha zmiany wolumenu
obrotéw handlowych kraju. Jesli bowiem konkurowanie za pomoca ceny
jest metodg wybierang przez krajowych eksporteréw (czego konse-
kwencja jest niski poziom cenowych terms of trade), to przy odpowied-
nio wysokiej cenowej elastycznosci popytu zagranicy moze okazac sie,
ze pomimo spadajgcych cen przychody z tytutu eksportu wzrosng, gdyz
wzrosnie wolumen sprzedazy. Dlatego tez w ocenie konkurencyjnosci
eksportu warto uwzglednia¢ tzw. dochodowe terms of trade (ToTD),
bedace iloczynem cenowych terms of trade oraz wskaznika dynamiki
eksportu (wyrazonego w cenach statych):

P P!
T,Tp = (% - Pl_om> X Qex = ToTp X Qex
ex im

gdzie: Qex — wskaznik dynamiki eksportu w cenach statych,
Pr _ przecietne ceny w eksporcie w okresie badanym,

0
Pex  _ przecietne ceny w eksporcie w okresie bazowym,
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Pit — przecietne ceny w imporcie w okresie badanym,

0 . . . .
Pin  — przecietne ceny w imporcie w okresie bazowym.

Dochodowe terms of trade pozwalajg odpowiedzie¢ na pytanie, czy
w poréwnaniu z okresem bazowym kraj moze sprowadzi¢ z zagranicy
wiecej czy mniej towarow. Wartos¢ ToTD powyzej 1 oznacza, iz mozli-
wosci importowe kraju wzrosty, takze w sytuacji, gdy cenowe terms of
trade obnizyly sie (pod warunkiem, ze spadek ten jest rekompensowany
odpowiednio wysokim wzrostem wolumenu eksportu).

Kolejnym podstawowym cenowym miernikiem konkurencyjno-
Sci eksportu jest realny efektywny kurs walutowy (REER, Real Effec-
tive Exchange Rate). Wskaznik REER to srednia wazona nominalnych
kurséw walutowych partneréw handlowych kraju, uwzgledniajgca roz-
nice poziomow cen w tych krajach. REER jest wzgledng ceng koszyka
konsumpcyjnego partnerow handlowych wazong udziatami w handlu,
w relacji do ceny krajowego koszyka konsumpcyjnego. Formuta REER
przyjmuje postaé:

gdzie: w. — waga kraju i,

N — liczba partneréw handlowych,
E. — nominalny kurs walutowy analizowanego kraju wobec

waluty partnera handlowego i,

P. — indeks cen w kraju i,

P — indeks cen krajowych.
Zmniejszanie sie wartosci wskaznika REER swiadczy o wzroscie kon-
kurencyjnosci cenowej kraju. Nie jest przy tym istotne, czy obnizka ta
wynika ze zmian nominalnego kursu, wzrostu cen za granicg, spadku
inflacji w kraju czy wreszcie kombinacji wszystkich tych czynnikéw —
wazny jest wylgcznie efekt koncowy.

O konkurencyjnosci eksportu decydujg nie tylko réznice w cenach,
ale takze — a moze przede wszystkim — w kosztach produkgciji, ktére sg
determinowane m.in. przez koszty pracy. W badaniach konkurencyjno-
Sci najczesciej wykorzystywanym miernikiem kosztowym jest wskaznik
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jednostkowych kosztow pracy (ULC, Unit Labour Cost), ktéry informuje
o wielkosci poniesionych kosztow pracy niezbednych do uzyskania jed-
nostki produkc;ji:

ULC =

w
a

SIS

gdzie: W — koszty pracy,
Q — wielko$¢ produkgiji,
L — liczba zatrudnionych,
w — koszty pracy przypadajgce na jednostke zatrudnienia,
a — wielko$c¢ produkcji przypadajgca na jednostke zatrudnienia.
W ocenie konkurencyjnosci eksportu najczesciej wykorzystuje sie miernik
relatywnych jednostkowych kosztéw pracy (RULC, Relative Unit Labour
Cost), ktory poréwnuje wyrazone w tej samej walucie: poziom kosztow
pracy oraz jej wydajnos¢ w kraju i za granicg. Postugujac sie oznacze-
niami z wczesniejszego wzoru, wskaznik RULC mozna zapisa¢ wzorem:
Wk
U ULC,
RULC—ﬂxe— ULC,

aj

Xe

gdzie: e — nominalny kurs walutowy,
k — badany kraj,
J — kraj-partner zagraniczny.

Spadek (wzrost) wskaznika RULC oznacza wzrost (spadek) konkuren-
cyjnosci eksportu badanego kraju. Dodatkowej analizy wymaga jednak
ocena przyczyn zmian relatywnych jednostkowych kosztéw pracy, gdyz
mogg by¢ one wywotane zaréwno przez szybszy wzrost (lub spadek)
krajowych ptac w poréwnaniu z zagranicg, jak i stabszy wzrost (lub
spadek) krajowej wydajnosci pracy w pordwnaniu z partnerami zagra-
nicznymi; zmiany wskaznika RULC mogg rowniez wynikaé z aprecjaciji/
deprecjacji waluty krajowej w stosunku do walut partneréw handlowych.

Czwartg i zarazem ostatnig grupe miar konkurencyjnosci eksportu
stanowig miary cenowo-jakosciowe, ktére umozliwiajg ocene tej kon-
kurencyjnosci pod katem charakteru przewag konkurencyjnych i spo-
sobu konkurowania na rynkach zagranicznych. Wykorzystanie tej
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grupy miernikdw ma na celu wskazanie grup towarowych, ktérych eks-
port zwigzany jest z konkurowaniem nizszymi cenami oraz tych, kto-
rych sprzedaz jest wynikiem stosowania pozacenowych instrumen-
téw konkurowania, w szczegolnosci jakosci produktéw. Do miernikdw
cenowo-jakosciowych nalezg wskaznik cen relatywnych oraz wskaznik
,waga-cena”. W konstrukcji tych miar wykorzystywane sg wartosci jed-
nostkowe (unit value), bedace relacjg wartosci strumienia handlu (V)
i ilosci w jednostkach fizycznych (Q) (Ambroziak, 2016, s. 10).

Pierwszy wskaznik omawianej grupy — wskaznik cen relatywnych
(RC) — jest relacjg sredniego wazonego poziomu cen eksportowych kra-
jéw-konkurentéw badanego kraju na wybranym rynku do cen stosowa-
nych przez analizowany kraj w eksporcie na ten rynek.

=1 Qljm ?:1 Vlcm
. <VlCm>< Vicm >
i=1 iCm ?:1 ViCm

gdzie: RC,{’" - wskaznik cen relatywnych w eksporcie kraju C
i eksporcie kraju konkurenta j na rynek kraju m
w k-tej grupie produktow,
V™, @/™ — odpowiednio warto$é (V) i wolumen (Q) eksportu
' _ produktu i z kraju konkurenta j na rynek kraju m,
Vi™ Qi — odpowiednio warto$é (V) i wolumen (Q) eksportu
produktu i/ z kraju C na rynek kraju m,

RCI™ =

i— produkt,
n-— liczba produktéw w k-tej grupie produktow,
Jj— kraj-konkurent.

Jesli wskaznik RC przyjmuje wartosci powyzej 1, oznacza to, ze na
wybranym rynku krajowi eksporterzy oferujg swoje towary po cenach
nizszych niz zagraniczni konkurenci, co wskazuje na posiadanie
przez badany kraj przewag cenowych. | odwrotnie, wartosci RC poni-
zej 1 dowodzg braku tego rodzaju przewag (ceny krajowych dobr sg
wyzsze od cen zagranicznych przedsiebiorstw) i wskazujg na stosowa-
nie konkurencji pozacenowej przez krajowych eksporterow.
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Drugi miernik jakosciowo-cenowy, wskaznik ,waga-cena”, jest pod-
stawg metody analizy konkurencyjno$ci eksportu zaproponowanej przez
Aigingera (1997), ktéra polega na analizie absolutnych (a nie kompara-
tywnych) przewag kraju nad zagranicga. Istote wskaznika ,waga-cena” sta-
nowi tgczne zastosowanie dwoch miar konkurencyjnosci: pierwszg z nich
jest wskaznik relacji srednich cen w eksporcie do srednich cen w imporcie,
natomiast drugg — saldo handlu zagranicznego w wyrazeniu ilosciowym.

Wskaznik relacji srednich cen w eksporcie do srednich cen w impor-
cie przedstawia wzor:

ex ex
n Vio Vi
i=1 ex n ex
k= im im
vim

i=1 him  vn im
i=1Vi

gdzie: UV, —relacja $rednich cen w eksporcie do srednich cen
w imporcie k-tej grupy towarow,
ver, QFF — odpowiednio warto$¢ i wolumen eksportu produktu i,
vim, @im — odpowiednio warto$¢ i wolumen importu produktu /,
i — produkt,
n — liczba produktéw w k-tej grupie produktow.
Wskaznik UV przyjmuje wartosci dodatnie, przy czym jesli jest on
wigkszy lub réwny 1 (wartosci jednostkowe cen w eksporcie sg wieksze
lub réowne wartosciom jednostkowych cen w imporcie), oznacza to, iz
podstawg konkurencyjnosci eksportu danej grupy towarowej jest prze-
waga jakosciowa. Gdy natomiast wartos¢ UV jest mniejsza od 1, kra-
jowi eksporterzy budujg swg konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicz-
nych, bazujgc na przewagach cenowych.
Drugi ze wskaznikbw w metodzie Aigingera — saldo handlu zagra-
nicznego w ujeciu ilosciowym (Sq), w jednostkach fizycznych — mozna
zapisac jako:

ex _ nim
k

Sqi = k

gdzie: Qfg’" — wolumen eksportu dla k-tej grupy towarodw,
Q" —wolumen importu dla k-tej grupy towaréw.
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W prezentowanej metodzie nie jest istotna wartos¢ bezwzgledna
wskaznika Sq — wazny jest wylgcznie znak salda wymiany handlowe;j.
Jedli jest ono dodatnie lub rowne 0, oznacza to skutecznos¢ stosowa-
nej formy konkurowania (cenowej lub jakosciowej) na rynkach zagra-
nicznych; ujemna wartos¢ wskaznika Sq wskazuje natomiast na brak tej
skutecznosci.

Tabela 2. Macierz konkurencyjnosci K. Aigingera

uv <1 uvzz1
Sq 20 |Il. Skuteczna strategia konkuro- | I. Skuteczna strategia konkurowania
wania nizszg ceng jakoscig
Sq <0 |IV. Nieskuteczna strategia konku- | lll. Potencjalnie skuteczna strategia
rowania nizszg ceng konkurowania jakoscig

Zrédio: Ambroziak (2016, s. 13) na podstawie: Aiginger (1997, s. 576).

Graficznym ujeciem fgcznego zastosowania powyzszych miernikéw
jest tzw. macierz konkurencyjnosci (tabela 2). Jej analiza umozliwia
ocene konkurencyjnosci eksportu kraju w przekroju grup towarowych
z uwzglednieniem stosowanej przez kraj strategii konkurowania (kon-
kurowanie ceng versus konkurowanie jakoscig) oraz skutecznosci tejze
strategii.

Refleksja semantyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Kategoria konkurencyjnosci eksportu jest pojeciem ztozonym i wielo-
wymiarowym, dlatego jej opis i analiza wymagajg uwzglednienia nie
tylko dorobku teorii handlu miedzynarodowego, lecz takze teorii wzro-
stu. Ksztattowanie sie konkurencyjnosci eksportu jest z jednej strony
odzwierciedleniem konkurencyjnosci czynnikowej kraju, z drugiej za$
jej determinantg. Ocena konkurencyjnosci eksportu wymaga odniesie-
nia do etapu rozwoju gospodarczego kraju i powinna mie¢ charakter
dynamiczny, obejmujgc analize zmian zachodzgcych w strukturze prze-
wag konkurencyjnych. Zaprezentowane miary konkurencyjno$ci eks-
portu umozliwiajg ocene sytuacji w handlu zagranicznym kraju, charak-
ter jego specjalizacji oraz odzwierciedlajg zmiany w ksztattowaniu sie
cen w wymianie handlowej z zagranica. Ze wzgledu na ograniczone
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pole opisu i punktowy charakter pojedyncze wskazniki nie mogg by¢
uznane za precyzyjne miary wielowymiarowej kategorii ekonomicznej,
jakg jest konkurencyjnos¢ eksportu. Jej pogtebiona ocena wymaga sto-
sowania zestawow odpowiednio dobranych miernikow.
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Produkcja migdzynarodowa
i globalne sieci produkcyjne

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Produkcja miedzynarodowa to taki sposéb orga-
nizacji procesu produkcyjnego, w ktérym poszczegdlne etapy tworze-
nia wartosci zlokalizowane sa w réznych, czesto odlegtych, miejscach na
$wiecie. W konsekwencji geograficznego rozproszenia podmioty odpo-
wiedzialne za okreslone procesy — w kolejnosci: 1) badania i rozwdj,
2) design, 3) logistyke zakupowa, 4) wytwarzanie, ktére moze by¢ dalej
dzielone na wytwarzanie komponentow, potproduktéw, podzespotow,
az po montaz dobra finalnego, 4) logistyke wyrobow gotowych, 5) mar-
keting, 6) ustugi posprzedazne — tworza tzw. globalny faficuch wartosci
(ang. Global Value Chain, GVC). GVC opisywany jest jako caty zakres
dziatan podejmowanych w skali globalnej przez jedno lub wiecej przed-
siebiorstw, poczawszy od pomystu na produkt, az do jego koncowego
zagospodarowania.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Koncepcja tancucha wartosci
zostata zaproponowana w latach 80. XX w. Od tego czasu zaréwno
w ujeciu konceptualnym, jak i w praktyce GVC ewoluowaty, tworzac
szanse oraz wyzwania rozwojowe dla gospodarek nimi potaczonych.
W ostatnich latach zauwaza sie tendencje do skracania tancuchéw moty-
wowang checig zwiekszenia kontroli nad dostawami, zmniejszenia kosz-
tow logistyki oraz koniecznoscia sprostania wymogom legislacyjnym
wynikajacym z dazenia do zréownowazenia $rodowiskowego. Nie bez
znaczenia jest takze postepujaca transformacja cyfrowa. Istotnym katali-
zatorem przemian w zakresie architektury $wiatowej produkgji staty sie
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niedawne kryzysy — zaréwno ten z roku 2020, wywotany wybuchem pan-
demii Covid-19, jak i trwajaca wojna w Ukrainie.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Ekspansja globalnych tancuchéw war-
tosci i sieci produkcyjnych prowadzi do powstawania wielu wyzwan,
poczawszy od koniecznosci opracowania nowych miar handlu miedzyna-
rodowego, przez refleksje nad konsekwencjami rosnacej wspotzalezno-
$ci gospodarek i petryfikacji niekorzystnego dla niektérych z nich uktadu
przewag komparatywnych, po narastajgce obcigzenie dla $rodowiska
naturalnego. Trwajaca transformacja cyfrowa réwniez wymusza zmiany
w zakresie globalnej konfiguracji proceséw produkcyjnych.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Swiadomos¢ wystepowania wielu wyzwan nie powinna stanowi¢ argu-
mentu przeciw umiedzynarodowieniu produkcji, a raczej dostarcza¢
(tak decydentom, jak i catym spoteczenstwom) wiedzy niezbednej do
jak najefektywniejszego wykorzystania potencjatu, jaki globalne tancuchy
wartosci i sieci produkcyjne ze sobg niosa, przy jednoczesnej gotowo-
$ci do minimalizacji potencjalnych szkéd ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych.

Stowa kluczowe: globalne tancuchy wartosci (GVC), offshoring,

reshoring, nearshoring, geograficzna dywersyfikacja
produkgcji
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Definicja pojecia

Pod pojeciem produkcji miedzynarodowej rozumie sie taki sposéb orga-
nizacji procesu produkcyjnego, w ktérym poszczegolne elementy tworze-
nia wartosci zlokalizowane sg w réznych krajach. Jakkolwiek do tego, by
uzna¢ produkcje za umiedzynarodowiong, wystarczy, ze zaangazowane
w nig bedg chocby dwa kraje, to w wielu wypadkach miedzynarodowe
sieci produkcyjne wigzg kilka, kilkanascie, a bywa, ze nawet i kilkadzie-
sigt lokalizacji w roznych miejscach na swiecie. Dzieje sie tak ze wzgledu
na to, ze geograficzna dywersyfikacja poszczegdélnych etapéw powstawa-
nia produktu lub ustugi jest z jednej strony technicznie mozliwa, a z dru-
giej, dzieki postepom w rozwoju technologii cyfrowych, zarzgdzanie pro-
cesem rozproszonym w roznych lokalizacjach (a wiec w réznych strefach
czasowych, jezykowych, objetych jurysdykcjg roznych panstw i zrézni-
cowanych kulturowo) nie stanowi juz dzi$ wielkiego wyzwania. Z punktu
widzenia efektywno$ci kosztowej przedsiebiorstwom optaca sie przesu-
wac za granice te etapy procesu produkcyjnego, w zakresie ktoérych inny
kraj posiada tak zwang przewage komparatywng. Na przykfad w odnie-
sieniu do produkcji nieskomplikowanej technicznie, jak chocby w przemy-
Sle odziezowym lub obuwniczym, korzystne jest przemieszczanie wytwa-
rzania wyrobu w catosci w regiony obficiej wyposazone w site robocza.
W tych lokalizacjach, gdzie sity roboczej jest wiecej, poziom wynagrodzen
jest relatywnie nizszy, co czyni wytwarzanie odziezy czy obuwia bardziej
optacalnym. Marka, wzor, krdj, kolorystyka wyrobu (tzw. design) powstaje
najczesciej w kraju pochodzenia przedsiebiorstwa, a szycie, czyli fizyczne
wytwarzanie wyrobu, odbywa sie na przyktad w Wiethamie czy Banglade-
szu, w zagranicznej filii lub u zakontraktowanego dostawcy. W przypadku
wyrobéw bardziej skomplikowanych technicznie, na przyktad w przemy-
sle motoryzacyjnym czy elektronicznym, dywersyfikacja produkcji odbywa
sie w taki sposob, by wykorzysta¢ przewage komparatywng specyficzng
dla produkcji okreslonego komponentu, ptyngcg zaréwno z efektow skali,
jak i konkurencyjnych kosztow wytwarzania. Przyktadowo wysokoprezne
silniki do swoich samochodow koncern Volkswagen produkuje w pol-
skiej filii w Polkowicach, a wykorzystuje nie tylko w polskiej montowni aut
w Antoninku, ale takze w rodzimych Niemczech, Czechach i Hiszpanii
(Informacja podana na stronie internetowej Volkswagen Motor Polska —
https://vwmp.com.pl/Produkt.html (dostep: 31.01.2024).
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W konsekwenciji rozproszenia poszczegolnych etapéw tworzenia
wartosci pomiedzy krajami, podmioty odpowiedzialne za okreslone pro-
cesy — w kolejnosci: 1) badania i rozwdj, 2) design, 3) logistyke zaku-
powa, 4) wytwarzanie, ktére moze by¢ dalej dzielone na wytwarzanie
komponentéw, poétprodukiow, podzespotéw, az po montaz dobra final-
nego, 5) logistyke wyrobow gotowych, 6) marketing, 7) ustugi posprze-
dazne —tworzg tzw. globalny taricuch wartosci (ang. Global Value Chain,
GVC). GVC opisywany jest jako caty zakres dziatan podejmowanych
w skali globalnej przez jedno lub wiecej przedsigbiorstw, poczgwszy od
pomystu na produkt az do jego koncowego zagospodarowania. Jesli
mowa o jednym przedsigbiorstwie, to mamy na mysli przedsigbiorstwo
miedzynarodowe, a wiec takie, ktore posiada swoje filie lub oddziaty na
rynkach zagranicznych, czyli samodzielnie kontroluje aktywa zlokalizo-
wane za granicg i opierajgc sie na nich, organizuje caty proces tworzenia
wartosci. Lancuch moze by¢ jednak rowniez tworzony przez podmioty
niezalezne od siebie wtasnosciowo, jednak zwykle jedno z przedsie-
biorstw odgrywa w nim role wiodgcg. Nieco wbrew swojej nazwie glo-
balne tancuchy wartosci w wiekszosci przypadkéow majg skale regio-
nalng. Ich prekursorami byly globalne tancuchy towarowe (ang. Global
Commodity Chains, GCC), definiowane jako caty zakres dziatah podej-
mowanych w celu zaprojektowania, wytworzenia i marketingu produktu,
w ktérych kluczowg role odgrywata firma wiodgca, bedgca gtéwnym
producentem lub odbiorcg w danym miedzynarodowym tahcuchu.

Analiza historyczna pojecia

Koncepcja tancucha wartosci zostata zaproponowana w latach 80.
XX w. przez amerykanskiego ekonomiste M.E. Portera (Porter, 1985)
jako uzyteczne narzedzie zarzadzania strategicznego. Jego dziatanie
polega na rozbiciu aktywnosci organizacji na strategicznie istotne ele-
menty (odpowiadajgce poszczegolnym krokom na drodze od idei do
rzeczywistosci, tj. od pomystu na produkt lub ustuge przez wprowadze-
nie na rynek, po ustugi posprzedazne), dzieki czemu mozna uzyskac
petniejszy obraz zrodet kosztow i przewag konkurencyjnych, a nastep-
nie wprowadza¢ adekwatne zmiany. ldentyfikacja etapow tworzenia
wartosci pod wzgledem ich praco- i kapitatochtonno$ci jest kluczowa
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dla podjecia decyzji o ich korzystnej lokalizacji geograficznej. Dziata-
nia pracochtonne lokalizuje sie zwykle w miejscach, gdzie dostepni sg
pracownicy z okreslonymi kwalifikacjami. Nie bez znaczenia jest réw-
niez poziom wynagrodzen. Dziatania kapitatochtonne z kolei lokalizuje
sie tam, gdzie nietrudno o kapitat. Obfitos¢ tego czynnika przektada sie
na jego wiekszg dostepnosé¢ rowniez pod wzgledem kosztowym. Opty-
malizacja efektywno$ciowa, do jakiej dochodzi dzieki odpowiedniemu
geograficznemu rozmieszczeniu poszczegoélnych procesow, prowadzi
do umiedzynarodowienia produkcji na poziomie przedsiebiorstwa, co
ma dalej istothe konsekwencje rowniez na poziomie makroekonomicz-
nym, tj. na poziomie gospodarki, z ktérej pochodzi umiedzynarodowione
przedsiebiorstwo, jak rowniez innych gospodarek, w ktérych ulokowane
sg poszczegolne etapy tworzenia wartosci. Globalne tancuchy pozwa-
lajg kazdej z zaangazowanych w nie firm, i dalej gospodarek, na koncen-
tracje na tej czesci procesu wytwarzania, w ktérej sg ,lepsze”, tj. oferujg
nizsze koszty, lepiej dostosowane kompetencje, dostep do surowcéw
czy innego typu przewagi konkurencyjne. Specjalizacja na wykonywa-
niu okreslonych zadan (ij. np. tylko badan i rozwoju, wytgcznie logistyki
zakupowej, samego wytwarzania komponentéw, odpowiedzialnosci za
marketing), zamiast koniecznosci opanowania catego skomplikowa-
nego procesu pozwala na zwiekszenie efektywnosci dziatan, skrocenie
czasu potrzebnego do wytworzenia produktu, oferujgc korzysci dla kon-
sumentow, jak réwniez szanse rozwojowe dla catych gospodarek.

Te gospodarki, ktore wigczajg sie w globalne fancuchy wartosci,
zyskujg dostep do miedzynarodowej sieci powigzan, stajgc sie wyko-
nawcami okreslonych zadan na rzecz tahcucha produkcyjnego. Stad
coraz czesciej, analizujgc strukture swiatowej wymiany, mowi sie o tzw.
handlu zadaniami (ang. trade in tasks) zamiast o handlu dobrami final-
nymi (Global Value Chain Development Report 2017). Na mapie Swiata
mozna wskazac takie kraje, ktére specjalizujg sie w eksporcie kompo-
nentéw i pétproduktow badz swiadczeniu ustug istotnych dla organizacji
tancucha (World Trade Report 2014). Rodzi to istotne konsekwencje dla
nich samych, jak i dla reszty globu. Czesc¢ tych konsekwencji ma cha-
rakter zdecydowanie pozytywny, jako ze umozliwia gospodarkom przy-
spieszony rozwoj, dajgcy szanse na wyeksploatowanie przewagi kon-
kurencyjnej, co przektada sie dalej na tworzenie miejsc pracy i wzrost
dochodu narodowego. Jednak GVC majg réwniez swoje ciemniejsze
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oblicze, ktoére ujawnito sie wraz z wybuchem pandemii Covid-19. Loc-
kdown w Chinach, skutkujgcy zamknieciem zaktadéw produkujgcych
komponenty m.in. dla przemystu farmaceutycznego czy motoryzacyj-
nego, spowodowat daleko idgce reperkusje w obu wymienionych bran-
zach na calym Swiecie. Po stronie popytowej umiedzynarodowienie
produkcji réwniez zwielokrotnito impulsy kryzysowe. Zamkniecie granic,
kolejne lockdowny i konieczno$¢ utrzymywania dystansu spotecznego
drastycznie ograniczyty swiadczenie wielu typow ustug (w tym transpor-
towych, turystycznych, gastronomicznych, kulturalnych), co przetozyto
sie na ograniczenie popytu na wszystkich etapach tworzenia wartosci.
Szacuje sie, ze GVC byly odpowiedzialne za zwigkszenie negatywnego
wptywu pandemii Covid-19 dla wolumenu handlu miedzynarodowego
0 ok. 25% (Global Value Chain Development Report 2023). Po agres;ji
Rosji na Ukraine i natozeniu sankcji na agresora widoczny stat sie takze
wptyw dotychczasowego umiedzynarodowienia produkcji (w zakresie
tzw. wstecznych powigzan) na propagacje szoku energetycznego.

Impulsy kryzysowe spowodowaty, ze obserwowana w minionych deka-
dach ekspansja miedzynarodowych sieci produkcyjnych spowolnita, a do
gtosu dochodzg nowe zjawiska. Offshoring, czyli przenoszenie za gra-
nice pewnych etapéw tworzenia wartosci, coraz czesciej zastepowany
jest przez tzw. nearshoring, czyli skracanie tancuchoéw wartoéci poprzez
przenoszenie produkcji z lokalizacji odlegtych wzgledem kraju pochodze-
nia przedsiebiorstwa do miejsc blizej potozonych. Oczywistej motywaciji
w postaci zwiekszenia kontroli nad procesami produkcyjnymi towarzyszy
che¢ zmniejszenia kosztéw transportu, jak réwniez dgzenie w kierunku
zwiekszenia zréwnowazenia procesow pod wzgledem ich wptywu na $ro-
dowisko naturalne. Nie bez znaczenia jest postep w zakresie transforma-
cji cyfrowej. | tak na przyktad dzieki drukowi 3D mozliwe staje sie samo-
dzielne wytwarzanie pewnych komponentéw zamiast ich pozyskiwania
z odlegtych lokalizacji, co réwniez sktania do wycofywania sie z odlegtych
rynkow i redukuje potrzebe korzystania z zagranicznych poddostawcow.

A zatem na przestrzeni lat motywacje do tworzenia, rozwoju i prze-
ksztatcania globalnych sieci powigzan ulegajg znaczacym modyfika-
cjom. W slad za nimi zmianom podlega cata architektura gospodarki
Swiatowej, do gtosu dochodzg zréznicowane wyzwania, powstajg nowe
szanse, ale i zagrozenia. Bedg one przedmiotem szczegdtowej analizy
w kolejnej czesci opracowania.
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Ujecie problemowe pojecia

Globalne tafcuchy wartosci i sieci produkcyjne
a wartos¢ $wiatowego handlu

Od zakonczenia Il wojny $Swiatowej globalny eksport towaréw rost
sredniorocznie w tempie ponad dwukrotnie wyzszym niz swiatowy pro-
dukt krajowy brutto (PKB). W konsekwencji od lat 60. ubiegtego stule-
cia udziat sprzedazy zagranicznej w swiatowym PKB ulegt wiecej niz
podwojeniu (wzrdst z 13% do 31%). W przekroju krajow, na 198 gospo-
darek sklasyfikowanych w 2022 r. przez Bank Swiatowy, w zdecydowa-
nej wiekszosci odnotowano wzrost omawianego wskaznika wzgledem
analogicznej miary sprzed ponad pét wieku. W siedmiu krajach jest on
obecnie wyzszy od 100%, a w Hongkongu i Luksemburgu oscyluje wrecz
ok. 200% (Exports of Goods and Services 2024). Dynamizacje i wzro-
stu znaczenia wymiany umozliwita postepujgca liberalizacja, tj. syste-
matyczne znoszenie cet i innych barier handlowych, jednak drugg —
réwnie wazng — sitg napedowg stat sie postep techniczny. W istotnym
stopniu zmodyfikowat on procesy produkcyjne oraz sposéb prowadze-
nia biznesu. Mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje takiego wptywu — bezpo-
sredni i posredni (Minska-Struzik, 2015). Ten drugi wigze sie z redukcjg
kosztow transakcyjnych w relacjach z partnerami biznesowymi. Dzieki
postepom w komunikacji ograniczeniu ulegajg niedoskonatosci rynku,
CO sprzyja zacie$nianiu relacji z dostawcami i odbiorcami. Technologie
informatyczne i komunikacyjne dajg mozliwos¢ niemal bezkosztowego
pozostawania w statym kontakcie, co utatwia wykonywanie efektywnej
kontroli nad dziatalnoscig rozproszong geograficznie, wydatnie zmniej-
szajgc znaczenie czasu i przestrzeni w procesie gospodarowania.
Bezposredni wptyw nowych technologii na procesy wytwadrcze polega,
jak juz wczesniej podkreslano, na zaoferowaniu technicznej mozliwo-
sci fizycznego rozdzielenia kolejnych etapdéw tworzenia wartosci. Geo-
graficzna dywersyfikacja poszczegolnych ogniw tancucha wartosci jest
wysoce pozgdana ze wzgledu na ich mocno zréznicowane poziomy
kapitato- i pracochtonnosci. Odbywa sie ona w taki sposob, by wyko-
rzysta¢ przewage kosztowg specyficzng dla wykonywania poszczegol-
nych funkcji, wynikajgca zaréwno z efektow skali, jak i z niskich kosztow
pracy. W odniesieniu do samej fazy produkcji dochodzi do jej podziatu
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na wytwarzanie okreslonych komponentéw lub podzespotéow, mozliwych
do przemieszczenia do réznych podmiotéw zlokalizowanych poza gra-
nicami kraju (ang. offshoring)'. Réwnolegly systematyczny rozwdj tech-
nik i infrastruktury transportowej coraz bardziej usprawnia dostawy czesci
i komponentéw pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami (nawet na duze
odlegtosci), czynigc fragmentacje produkcji jeszcze bardziej efektywna.
Lokowanie poszczegdlnych etapow tworzenia wartosci (od projektowania
produktu, przez realizowang etapowo dziatalnosé produkcyjng, po marke-
ting i zbyt) w r6znych miejscach na Swiecie stymuluje przeptywy handlowe
pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami, prowadzac do sytuacji, w ktorej
wskutek wielokrotnego przemieszczania dobr posrednich wartos¢ swia-
towego handlu okreslonym produktem moze by¢ znaczgco zawyzona
wzgledem wartosci samego dobra. Przykladowo silniki wysokoprezne
produkowane przez koncern Volkswagen w Polkowicach, wykorzysty-
wane dalej w montowni aut w Czechach, a nastepnie juz jako element
gotowego samochodu eksportowane na Stowacje wliczane sg do staty-
styk swiatowego handlu dwukrotnie, tj. tyle razy, ile razy przekraczajg gra-
nice, niezaleznie od tego, czy stanowig samoistny przedmiot handlu, czy
element wykorzystany w samochodzie i wptywajacy na jego finalng war-
tos¢. Tworzy to wyzwanie w postaci koniecznosci stworzenia nowych miar
handlu, gdyz proste gromadzenie statystyk dotyczgcych wartosci brutto
wszystkich towardow przekraczajgcych granice, w warunkach wystepowa-
nia GVC przestaje by¢ adekwatne (World Trade Report 2014, czes¢ 11.C).

Postugujgc sie niedoskonatymi miarami, czujnos¢ nalezy zachowac
takze, interpretujgc dostepne dane na poziomie poszczegdlnych gospo-
darek. Obserwowany w ostatnich dekadach wzrost udziatu krajéw roz-
wijajgcych sie w swiatowym eksporcie dobr przemystowych, w tym pro-
duktéw wysokiej techniki, mozna uznaé za potwierdzenie faktu, iz samo
otwarcie gospodarki sprzyja postepowi cywilizacyjnemu i przemianom
strukturalnym. Jednak jesli z dostepnymi statystykami eksportu zestawi
sie warto§¢ dodang w branzach wysokiej techniki, mozna zauwazyc,
ze w krajach rozwijajgcych sie wywoz produktéw high-tech zdecydowa-
nie przewyzsza wartos¢ dodang w rodzimych przemystach high-tech.

1 Offshoring polega na przemieszczaniu poza granice kraju pewnych etapéw two-
rzenia wartosci. Jesli podmiot zlokalizowany za granicg nie jest powigzany wtasno-
$ciowo z przedsiebiorstwem krajowym dokonujgcym offshoringu, mamy do czynie-
nia dodatkowo z outsourcingiem (Oshri, Kotlarsky, & Willcocks, 2023).
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Dzieje sie tak dlatego, ze omawiane gospodarki odpowiadajg w wiek-
szoéci za bardziej pracochtonne ogniwa tancucha, o wyraznie nizszej
wartosci dodanej. Koncepcja produktu oraz kluczowe dla opracowa-
nej technologii elementy wyrobu powstajg zwykle w wyniku aktywno$ci
badawczo-rozwojowej w krajach wysoko rozwinietych. Nastepnie prze-
sytane sg do dalszej obrobki i montazu do krajéw nizej rozwinietych.
Udoskonalony czy zmontowany wyrob w catosci wliczany jest do sta-
tystyk eksportu, mimo ze w kraju dodano do niego juz tylko niewielkg
wartos¢, wynikajgca ze zleconych zadan polegajgcych na dodaniu kom-
ponentow, konfekcjonowaniu czy prostym montazu. Dlatego wykorzy-
stywanie wartosci eksportu w zakresie produktow wysokiej techniki jako
miary konkurencyjnosci gospodarki w warunkach wystepowania global-
nych tancuchéw wartosci nie pozwala na jednoznaczne stwierdzenie
postepu w zakresie unowoczes$niania gospodarek.

Globalne tancuchy wartosci i sieci produkcyjne
a petryfikacja przewagi komparatywnej krajow stabiej
rozwinietych

Globalne tancuchy wartosci pozwalajg na witgczenie sie do gtéwnego
obiegu gospodarki Swiatowej takich krajow, ktére samodzielnie nie
bytyby w stanie wyeksploatowac¢ przewagi komparatywnej, nawet tej
mierzonej prosto niskimi kosztami pracy rgk ludzkich. W tym sensie
wystepowanie GVC stanowi¢ moze ogromng szanse rozwojowg. Nie
tylko ,zaproszenie” do zwigkszenia eksportu i — co za tym idzie — stymu-
lowanie mechanizméw mnoznikowych w gospodarce (tj. zwielokrotnio-
nych przyrostow dochodu narodowego), ale takze mozliwos¢ urucho-
mienia efektdw uczenia sie (czy inaczej doskonalenia, z ang. upgrading)
wymienia sie jako istotng korzys¢ z tytutu uczestnictwa w miedzynaro-
dowych tahcuchach i sieciach produkcyjnych w odniesieniu do przedsie-
biorstw pochodzacych z krajéw nizej rozwinietych.

W literaturze dotyczgcej GVC wyréznia sie cztery rodzaje doskona-
lenia (Humphrey & Schmitz, 2002, Global Value Chain Development
Report 2017):

+ produktowe — skutkujgce wzrostem kompetencji dostawcy, a wyra-

zajgce sie przejsciem do wytwarzania bardziej wyrafinowanych
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produktdow (co mozna prosto scharakteryzowaé jako strategie
zwiekszania wartoéci jednostkowej produktu);

* procesowe — polegajgce na transformowaniu naktadéw w wyniki

w sposob bardziej efektywny, poprzez reorganizacje produkc;ji lub
wprowadzenie bardziej zaawansowanej technologii, co prowadzi
do obnizki kosztéw wytwarzania, podnoszenia jakosci wyrobu lub
skrocenia czasu odpowiedzi na zaméwienie;

» funkcjonalne — zachodzgce podczas przejmowania nowych funkciji

w fancuchu wartosci, co moze (cho¢ niekoniecznie musi) wigzaé
sie z opuszczaniem funkcji dotychczasowych w celu zwiekszenia
wartosci dodanej wykonywanych czynnosci;

* miedzybranzowe — wigzgce sie (podobnie jak doskonalenie

funkcjonalne) z nabywaniem nowych kompetencji dostawcow
w zakresie umozliwiajgcym zmiane tancucha na bardziej zaawan-
sowany technologicznie; woéwczas wiedza i kompetencje zdobyte
w jednym fancuchu warto$ci (np. przy wytwarzaniu telewizoréw)
wykorzystywane sg w innej branzy (np. w produkcji monitorow
w branzy komputerowej).

Cho¢ na poziomie konceptualnym wszystkie wymienione zrodia ucze-
nia sie czy wrecz podnoszenia innowacyjnosci sg mozliwe do wyobraze-
nia i uzasadnienia, to w praktyce bywa, ze do doskonalenia nie docho-
dzi lub wrecz jest ono strategicznie blokowane, co w duzej mierze zalezy
od sposobu koordynacji dziatah w GVC. Istnieje kilka mozliwych rozwig-
zan w zakresie omawianej koordynacji dziatan w tancuchu — poczgwszy
od relacji rzeczywiscie czysto rynkowych, przez partnerskie (sieciowe),
quasi-hierarchiczne (w sytuacji, gdy podmioty na poszczegdlnych etapach
tworzenia wartosci pozostajg niezalezne wzgledem siebie w sensie praw-
nym, jednak de facto dochodzi do wyksztatcenia podlegtosci wobec lidera
wytyczajgcego zasady i warunki funkcjonowania tarncucha), po relacje cat-
kowicie hierarchiczne, wynikajgce z pozostawania pod wspdlnym zarza-
dem (Pietrobelli & Rabellotti, 2011). Na kazdym etapie tworzenia wartosci
pewien poziom koordynacji jest niezbedny do podjecia decyzji odnosnie
do tego, co ma by¢ produkowane (definicja produktu), jak ma by¢ produko-
wane (definicja procesu), kiedy, ile, a nawet po jakiej cenie (Goéra, 2013).
W przypadku quasi-hierarchicznych powigzan pomiedzy firmami wzdtuz
tancucha niektére typy doskonalenia (na przyktad przejscie do wykonywa-
nia bardziej zaawansowanych funkgciji, jak design czy marketing, dostepne
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i mozliwe przy czysto rynkowych powigzaniach z odbiorcg) moga by¢ sku-
tecznie blokowane przez przedsiebiorstwo wiodgce w GVC. Moze zdarzy¢
sie i tak, ze zwiekszenie kompetencji dostawcy spowoduje zagrozenie
wykluczeniem z tancucha i prébujgc tego unikng¢, dostawca sam zaniecha
doskonalenia. Wystgpienie ryzyka ,wypadniecia” z globalnego tancucha
wartosci lub sytuaciji, w ktérej doskonalenie dostawcy mogtoby sprawié, ze
zacznie on wykonywac funkcje bardziej skomplikowane, ale ich wartos¢
dodana spadnie, moze wrecz prowadzi¢ do dlugookresowego strategicz-
nego powstrzymania sie od doskonalenia (Minska-Struzik, 2014).

Przenoszac powyzsze rozumowanie nha poziom makroekonomiczny,
jesli podmioty wigczone w globalne tancuchy wartosci stale wykonywaé
beda te same dziatania i odstgpig od przechodzenia do tych etapdw w tai-
cuchu wartosci, ktére odznaczajg sie wyzszg wartoscig dodang, mozna
mowi¢ o petryfikacji przewagi komparatywnej i swoistym utknieciu gospo-
darki na okreslonym etapie rozwoju gospodarczego (World Development
Report 2020, Global Value Chain Development Report 2017).

Globalne tancuchy wartosci i sieci produkcyjne
a obcigzenia dla $Srodowiska naturalnego

Geograficzne rozproszenie ogniw tancucha wartosci oraz wielokrotne
przekraczanie granic przez poszczegolne komponenty i pétprodukty
generuje dodatkowe strumienie handlu. Niewatpliwie prowadzi to do
zwiekszenia zuzycia energii oraz emisji gazéw cieplarnianych z tytutu
transportu. Nalezy zauwazy¢, ze w ramach GVC transport moze odby-
wac sie na duze odlegtosci, a jego intensywnos¢ rosnie w miare dzie-
lenia procesu produkcyjnego na drobniejsze dziatania i aktywno$ci.
Z transportem wigze sie ponadto koniecznos¢ pakowania towarow,
a wynikajgca stad produkcja opakowan, w tym w szczegdlnosci plasti-
kowych, tworzy dodatkowg presje srodowiskowg, prowadzac dalej do
gromadzenia sie trudnych do utylizacji odpadéw (World Development
Report 2020). W odniesieniu do samej organizacji proceséw w umiedzy-
narodowionym tancuchu produkcyjnym istnieje obawa lokowania bar-
dziej zanieczyszczajgcych etapow produkcji w krajach o tagodniej-
szych normach srodowiskowych, co prowadzi¢ moze do przenoszenia
obcigzen zwigzanych z emisjami i zagrazac¢ realizacji globalnych celow
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w zakresie tagodzenia zmiany klimatu (Global Value Chain Develop-
ment Report 2021).

Globalne tancuchy wartosci moga stymulowaé tworzenie klastréw
przemystowych, w ramach ktérych firmy z tej samej branzy — lub powia-
zanych branz — majg tendencje do umiejscawiania sie blisko siebie.
Centra produkcyjne sg czesto lokalizowane na obszarach przybrzez-
nych i w dorzeczach rzek o wysokiej koncentracji ludnosci. Jakkolwiek
aglomeracja przemystowa zmniejsza koszty produkcji i zaciesnia wspot-
prace miedzy firmami, moze prowadzi¢ do zwiekszania ekspozycji na
ryzyko katastroficzne, zwlaszcza gdy mowa o terenach z racji samego
potozenia zagrozonych wystepowaniem katastrof naturalnych.

Naszkicowany wyzej obraz wydaje sie¢ mocno negatywny — ekspan-
sja przemystu, do jakiej dochodzi wskutek umiedzynarodowienia pro-
dukcji, z pewnoécig tworzy wyzwania srodowiskowe. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze GVC moga miec¢ réwniez ftagodzacy wpltyw na zmiany
klimatu, jesli produkcja i dystrybucja za posrednictwem GVC wigze sie
Z nizszymi emisjami niz produkcja krajowa (Global Value Chain Deve-
lopment Report 2021). GVC mogg tez przyczynia¢ sie do dyfuzji tech-
nologii oszczedzajgcych srodowisko. Uczestnictwo w fancuchu ozna-
cza, ze firmy dostawcy muszg spetnia¢ okreslone wymagania stawiane
przez firmy wiodgce, co w wypadku utrzymywania wysokich standardéw
i oczekiwania np. posiadania certyfikatéw srodowiskowych moze prze-
tozy¢ sie na zmniejszenie $ladu weglowego.

Globalne taficuchy wartosci i sieci produkcyjne
a transformacja cyfrowa

Trwajgca transformacja cyfrowa wptywa na wszystkie wymiary pro-
wadzenia biznesu, dlatego jej oddziatywanie na konfiguracje, dtugosc
i efektywnos¢ globalnych tancuchéw wartosci nie jest zaskoczeniem.
Co jest niejednoznaczne, to kierunek tego oddziatywania, gdyz postepu-
jaca digitalizacja moze zaréwno doprowadzi¢ do skrécenia GVC (i tym
samym ograniczenia mozliwosci uczestniczenia w nich przez kraje roz-
wijajgce sie) lub wzmocnic¢ sieci produkcyjne dzieki dalszemu obnizaniu
kosztéw koordynaciji dziatan pomiedzy podmiotami rozproszonymi geo-
graficznie (Global Value Chain Development Report 2019). Wdrozenie
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takich rozwigzan jak Internet rzeczy (ang. Internet of Things, 10T), prze-
twarzanie w chmurze czy analiza duzych zbioréw danych (ang. Big
Data Analytics) prowadzi do odejscia od liniowego modelu zarzadza-
nia GVC, w ktérym instrukcje przeptywajg od dostawcy przez produ-
centa do dystrybutora i z powrotem, na rzecz bardziej zintegrowanego
modelu, w ktérym informacje przeptywajg wielokierunkowo, dajgc mozli-
wos¢ szybszej i bardziej adekwatnej reakcji na zmieniajgce sie potrzeby
rynku.

W dyskusji nad wptywem implementacji cyfrowych technologii, tzw.
Przemystu 4.0, podkresla sie ich negatywny wptyw na wielkos¢ zatrud-
nienia w przemysle. Prosta praca ludzka jest coraz czesciej zastepo-
wana pracg robotéw, ktére Swietnie radzg sobie z przemieszczaniem
towardw w magazynach lub pojazdach dostawczych. Sztuczna inteli-
gencja z kolei (ang. Artficial Intelligence, Al) wspiera obstuge zamowien,
udzielanie odpowiedzi na zapytania konsumentow czy serwis posprze-
dazny, co zmniejsza zapotrzebowanie na nisko kwalifikowane kadry,
tworzgc rownoczesnie popyt na unikatowe kompetencje.

Réwnoczesnie te same technologie wydatnie zmieniajg sposob
dokonywania zakupow. Posrednictwo platform cyfrowych i upowszech-
nianie zakupow przez Internet daje konsumentom mozliwos¢é znacz-
nej redukcji czasu spedzanego na zakupach, z ktérej chetnie korzy-
stajg. Oznacza to jednak, ze kto$ inny musi zdjg¢é zamowione towary
z potki magazynu i dostarczy¢ pod drzwi, jak réwniez obstuzy¢ ewen-
tualny zwrot towaru niespetniajgcego oczekiwan nabywcy. Tworzy to
wiec rosngce zapotrzebowanie na pracownikow sektora ustug, kompen-
sujgc omowione wyzej impulsy w kierunku redukcji zatrudnienia. Nie
mozna wiec bez pogtebienia badan stwierdzi¢ z géry, ze wptyw digita-
lizacji na zatrudnienie bedzie zdecydowanie negatywny. Za to z pew-
noscig wymusi na pracownikach bardziej elastyczne podejscie i zwigk-
Szy presje na uczenie sie przez cate zycie zawodowe, tak by dotrzymaé
tempa zmianie technologiczne;j.

W odniesieniu do samej organizacji globalnego tancucha warto-
Sci technologie Przemystu 4.0 umozliwiajg firmom zmniejszenie liczby
ogniw tancucha poprzez przenoszenie rutynowych, pracochtonnych
aktywno$ci z powrotem do krajow rozwinietych (ang. reshoring). Jesli
automatyzacja produkcji pozwala na zmniejszenie zaangazowania pro-
stej sity roboczej, staje sie atrakcyjng alternatywg dla utrzymywania
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produkcji w krajach o niskich kosztach pracy, ostabiajgc znaczenie
przewagi komparatywnej wynikajgcej z niskich wynagrodzen. Jednym
z wielu przyktadéw moze by¢ firma Adidas, ktéra w 2016 r. otworzyta
w petni zautomatyzowana fabryke w Niemczech, gdzie produkcja opiera
sie catkowicie na technologii druku 3D (and. 3D printing). Gtéwng moty-
wacjg tego ruchu byta che¢ indywidualizacji produktéw oraz przyspie-
szenia reakcji na zmieniajgce sie potrzeby finalnych nabywcow, co
doprowadzito ostatecznie do ulokowania produkcji bezposrednio na
rynku zbytu. Réwnoczesnie wielkos¢ zatrudnienia w zautomatyzowa-
nej fabryce to niewielki utamek tego, co potrzebne jest w analogicznych
zaktadach produkujgcych obuwie sportowe w krajach rozwijajacych sie,
gdzie wykorzystywane sg tradycyjne, pracochtonne technologie (Global
Value Chain Development Report 2019). Szacuje sie, ze technologia
druku 3D nie tylko zmniejszy zapotrzebowanie na prace, ale poprzez
reshoring produkcji oddziatywaé bedzie takze w kierunku zmniejsze-
nia swiatowego handlu o ok. 5-15%. Z drugiej strony, w niektérych
branzach upowszechnienie druku 3D stymuluje handel Jako przyktad
w odniesieniu do wyrobdw gotowych podaje sie produkcje aparatow stu-
chowych, ale nie mozna tez zapominac o zwiekszeniu zapotrzebowania
na surowce wykorzystywane w wyniku implementacji druku 3D, ktore
tworzy impulsy w kierunku zwiekszenia handlu miedzynarodowego.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Ekspansja produkcji miedzynarodowej poprzez tworzenie globalnych
tancuchéw wartosci umozliwia podmiotom pochodzgcym z gospodarek
stabiej rozwinietych witgczenie sie do swiatowego obiegu i eksploata-
cje przewagi komparatywnej ptyngcej z wysokiej podazy sity roboczej
i relatywnie niskich wynagrodzen. Z tego tytutu ptynie wiele korzysci,
zarowno w sferze zatrudnienia i bedgcego jego nastepstwem zwieksze-
nia sity nabywczej, jak i pozyskania dalszych impulséw rozwojowych
w postaci dostepu do bardziej efektywnych technologii i sposobéw orga-
nizacji produkciji.

W ostatnim czasie gospodarka swiatowa znaczaco sie zmienia, co
uwidacznia sie wyraznym ostabieniem dynamiki globalnego eksportu.
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Po raz pierwszy zaobserwowano je pod wptywem kryzysu z lat 2008-
2009, wskutek ktérego w wielu krajach nasileniu ulegty sktonnosci pro-
tekcjonistyczne. Nie bez znaczenia jest réwniez postepujgca trans-
formacja cyfrowa, ktéra przyspieszyta wraz z wybuchem pandemii
Covid-19. Na to naktadajg sie napiecia geopolityczne bedace nastep-
stwem trwajgcej wojny w Ukrainie, co tgcznie tworzy uwarunkowania,
w ktérych dalszy rozwoj GVC staje sie trudny do prognozowania.

Wplyw powstawania i rozwoju globalnych tancuchéw wartosci i sieci
produkcyjnych na poszczegdlne branze i cate gospodarki jest niemoz-
liwy do okreSlenia a priori, gdyz tworzg one wiele szans, ale powodujg
dodatkowe wyzwania tak na poziomie mikro-, mezo- jak i makroekono-
micznym. Swiadomo$¢é wystepowania tych ostatnich nie powinna jednak
stanowi¢ argumentu przeciw umiedzynarodowieniu produkcji, a raczej
dostarczac¢ (tak decydentom, jak i catym spoteczehstwom) wiedzy nie-
zbednej w celu jak najefektywniejszego wykorzystania potencjatu, jaki
globalne tahcuchy wartosci i sieci produkcyjne ze sobg niosa, przy jed-
noczesnej gotowosci do minimalizacji potencjalnych szkéd ekonomicz-
nych, spotecznych i srodowiskowych.
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Miedzynarodowe przeptywy kapitatu

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Miedzynarodowe przeptywy kapitatu to transfery
kapitatu przez granice, odnotowywane w bilansie pfatniczym poszczegol-
nych krajow.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Pierwsze przeptywy inwestyciji
miaty miejsce w starozytnosci. Fenicjanie, Grecy i Kartaginczycy dokony-
wali ekspansji osiedleficzo-kolonialnych. Okres wczesnego $redniowie-
cza nie przynidst zwiekszenia przeptywow kapitatu. Dopiero Wenecjanie
i Medyceusze (Florencja) rozwineli pozyczki, ktére te przeptywy pote-
gowaty. W $redniowieczu kapitat przeptywat takze w ramach struktur
koscielnych. W epoce wczesnego kapitalizmu doktryny bulionizmu oraz
merkantylizmu spowodowaty regres w przeptywach kapitatu. Znaczacym
zrodtem kapitatéw przeptywajacych na $wiecie byto imperium brytyjskie.
Do USA po wojnie secesyjnej naptywat kapitat osadnikow z Wielkiej Bry-
tanii oraz brytyjski kapitat produkcyjny. Po | wojnie $wiatowej pojawity
sie przeptywy w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére
znamy wspotczesnie, a po |l wojnie $wiatowej w celu utatwienia handlu
wytworzony zostat sprawny rynek finansowy. Postep technologii przy-
nidst fale umiedzynarodowienia bankéw oraz wzrost znaczenia centrow
finansowych takich jak Londyn, Paryz, Zurych.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Wystepuja réznorodne kryteria kla-
syfikacji przeptywu kapitatu: okres, zrédto pochodzenia, forma. Moty-
wem przeptywow kapitatu jest zysk, za$ przyczyny wynikaja z czynnikow
powodujacych odptyw kapitatu oraz sprzyjajacych naptywowi kapitatu.



204 ELIZA PRZEZDZIECKA, RAFAL WILCZOPOLSKI

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Korporacje wielonarodowe dokonuja inwestycji zaroéwno z siedziby fir-
my-matki, jak i ze swoich oddziatéw zagranicznych do kolejnych filii.
Powszechnos$¢ tych strategii przyczynita sie do powstania rajow podat-
kowych. Utrudnia to wtasciwe rozpoznanie kraju pochodzenia kapitatu.

Stowa kluczowe: inwestycje bezposrednie, inwestycje portfelowe,
kredyty handlowe, lokaty walutowe, inwestycje
fantomowe



Miedzynarodowe przeptywy kapitatu

Definicja pojecia, klasyfikacje i przyczyny
przeptywdw kapitatu

Miedzynarodowe przeptywy kapitatu to transfery kapitatu przez gra-
nice panstwowe odnotowywane w bilansie pfatniczym poszczegolnych
krajéw. Ze wzgledu na rodzaj podmiotu dokonujacego transakcji oraz
motyw, ktérym sie kieruje, miedzynarodowe przeptywy kapitatu mozna
definiowa¢ w ujeciu waskim lub szerokim.

Ujecie waskie obejmuje gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa
czy banki komercyjne, ktore kierujg sie dgzeniem do osiggniecia zysku.
Transfery kapitatowe dokonywane sg takze przez podmioty szczegdine,
jakimi sg banki centralne. Operacje walutowe podejmowane przez te
instytucje nie sg jednak motywowane zyskiem, lecz stuzg celom poli-
tyki makroekonomicznej pahnstwa czy obronie kursu waluty narodowe;j
poprzez interwencje na rynku walutowym. Gdy miedzynarodowe prze-
ptywy kapitatu rozumiane sg zaréwno jako transakcje dokonywane ze
wzgledu na zysk, jak i jako operacje bankdéw centralnych, jest to ujecie
szerokie opisywanego zjawiska (Budnikowski, 2021, s. 151).

Analiza historyczna pojecia

Pierwszych s$ladow miedzynarodowych transakcji gospodarczych
nalezy szuka¢ w starozytnosci. Mozna przypuszczaé, ze Egipt przeka-
zywat kapitat Imperium Perskiemu. Za panowania Dariusza | (na prze-
tomie VI oraz V w. p.n.e.) pahnstwo Perséw zorganizowato pierwszy na
Swiecie kataster gruntowy, zobowigzujgc Egipt, Armenig¢, Medie oraz
Indie do opfat na rzecz Imperium Perskiego.

Drugim przyktadem moze by¢ Fenicja — okoto potowy drugiego tysigc-
lecia p.n.e. Tyr i Sydon, fenickie miasta styngce z handlu, dokonywaty
ekspansji handlowej i opanowaty wymiane towarowg we wschodniej
czesci Morza Srédziemnego, w okolicach Morza Czarnego i na terenach
rozciggajgcych sie az po Kaukaz, a w kierunku zachodnim — do Hiszpa-
nii, nastepnie przez Cie$nine Gibraltarskg do pétnocnej Galii i Bretanii,
a ptynac na potudnie od Gibraltaru — do Senegalu. Co wazniejsze, na
terenach swych operacji handlowych, dzieki uzyskiwanym koncesjom,
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ustanawiali wtasne dzielnice portowe, a nawet kolonie. Najstynniejszg
z nich byta Kartagina, lecz Tyrenczycy zasiedlili réwniez Cypr i Rodos,
Malte, Sardynie i Sycylie oraz hiszpanski Kadyks. Tak szeroka ekspan-
sja osiedlenczo-kolonialna wigzata sie z transferami kapitatéw o znacz-
nej wartosci. Byto to tym bardziej prawdopodobne, iz wikadza w Fenic;ji
byta znaczgco stabsza niz w Egipcie i obywatele posiadali daleko wiek-
szg swobode gospodarcza.

Podobne przypuszczenie co do przeptywow kapitalowych mozna
odnosi¢ w stosunku do Grekoéw oraz Kartagihczykow. Grecy, posiada-
jacy nieurodzajng ziemie i stosunkowo ubogie panstwa-miasta, ruszyli
z ekspansjg handlowg i kolonialng. Odebrali Fenicjanom Cypr, a w Azji
Mniejszej zatozyli miasta Kyme i Smyrne. Z kolei Jonczycy, rowniez
w Azji Mniejszej, zatozyli Milet, Efez i Fokaje. Dorowie zajeli Krete,
Rodos, Kos oraz potudniowo-zachodni cypel Azji Mniejszej. Mozna
przypuszczac, iz miedzy tymi lokalizacjami zachodzit transfer kapitatu,
ktéry zapewne zwiekszyt sie w VIII oraz VIl w. p.n.e., gdy grecka eks-
pansja kolonialna rozszerzyta sie na Potwysep Apeninski, Sycylie, Pét-
wysep Pirenejski i Galie.

Potomkowie Fenicjan, Kartaginczycy, rozbudowujgc transport morski,
dotarli do dzisiejszej Wielkiej Brytanii, pozyskiwali r6znego rodzaju rudy
w Hiszpanii, gdzie zatozyli Barcelone i Kartagene, zas na Sardynii eks-
ploatowali rudy zelaza, miedzi i srebra. W tym przypadku réwniez nalezy
sadzi¢, ze zmasowana kolonizacja oraz wydobycie surowcéw poza gra-
nicami Kartaginy odbywaty sie w wyniku przeptywow kapitatu z kraju
dokonujgcego ekspansji.

Imperium Rzymskie skupiato sie raczej na gospodarczym rozwoju
wewnetrznym, a na obcych ziemiach prowadzito podboje, dlatego trudno
naktady ponoszone przez Rzymian na terenach zdobytych traktowaé
jako przeptywy zagraniczne. Co wiecej, ustawa wydana w 219 r. p.n.e.
zabraniata uprzywilejowanej kascie urzedniczej brania bezposredniego
udziatu w przedsiebiorstwach przemystowych i handlowych.

Okres wczesnego sredniowiecza nie przynidst zwiekszenia miedzy-
narodowych przeptywow kapitatu. Jak pisze E. Kwiatkowski: ,Histo-
ria wczesnego $redniowiecza, jesli chodzi o konkretne rezultaty na
polu kultury i gospodarstwa, staje sie na kontynencie wyjatkowo pusta
i jatowa” (Kwiatkowski, 1947, s. 65). ,Granice tworow panstwowych sg
elastyczne, a zawarta w nich tres¢ ludzka jest jeszcze beznarodowa,
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bezhistoryczna, spotecznie nie uformowana, gospodarczo nieaktywna.
Pienigdz przestat by¢ czynnikiem gospodarczym” (Kwiatkowski, 1947,
s. 67). Wynagradzanie za ustugi ziemia, a nie pieniedzmi, miedzy V w.
a IX w. przyczynito sie do powstania feudalizmu, w ktéorym wiekszosé
potrzeb zaspokajano w obrebie posiadanych wtosci, co ograniczato
niemal catkowicie przeptywy kapitatu.

Zmiany systemu feudalnego rozpoczety sie wraz z wyprawami krzy-
zowcow (lata 1096—-1270) i rozwojem miast wioskich, szczegolnie Wene-
cji. Wenecjanie chetnie pozyczali innym narodom pienigdze w zamian
za przywileje w sferze handlu (Kwiatkowski, 1947, s. 101). W Wene-
cji w 1141 r. powstat pierwszy na Swiecie bank o petnych funkcjach:
m.in. prowadzgcy operacje kredytowe i gieldowe na podstawie rozwi-
nietej ksiegowosci bankowej. Przez weneckie instytucje bankowe prze-
ptywaty pienigdze catego gospodarczo aktywnego Swiata, co utatwiata
powszechnie akceptowana i ceniona waluta — ztote dukaty weneckie.

Intensywne przeptywy kapitatdw mozna przypisywac réwniez Floren-
cji. W warunkach braku dostepu do morza, miasto musiato postawi¢
na rozwoj przemystu oraz sfery finanséw zamiast na handel. Wiasnie
ze srodowiska bankowego wywodzili sie Medyceusze. Wyemitowali oni
cenione monety: zitote i srebrne floreny, prowadzili szeroko zakrojone
operacje kredytowe oraz udzielali pozyczek panujgcym w innych kra-
jach. Istniato duze zapotrzebowanie zagraniczne na medycejskie pie-
nigdze, albowiem ich oprocentowanie wahato sie pomiedzy 10% a 20%.

Miedzynarodowg dziatalnos¢ bankowg florentczykdéw powielali
mieszkanhcy miast flandryjskich, niemieckich i angielskich. W Szampanii
i Brugii rozwinieto operacje clearingowe; z kolei w Lombardii oferowano
kredyty — takze zagraniczne — pod zastaw towardéw i innych cennych
materiatéw (stad nazwy: lombard i kredyt lombardowy).

Dziatalno$¢ bankowg mocno rozwingt Augsburg (nalezat do tzw. Ligi
Miast Szwabskich), a szczegdlne znaczenie na rynkach miedzynarodo-
wych — takze w Polsce — osiggnat wowczas dom bankowy Fuggeréw.

Jesli chodzi o inne europejskie osrodki gospodarcze pdznego Sre-
dniowiecza — miasta flandryjskie — warto wspomnie¢ o Antwerpii, ktora
jako pierwsza zorganizowata gietde towarowo-pieniezng o znaczeniu
Swiatowym.

W epoce sredniowiecza wystepowat takze inny istotny kanat prze-
plywu miedzynarodowego kapitatu. Byty nim struktury koscielne. Pod
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koniec sredniowiecza do organizacji koscielnych i oséb duchownych
nalezata w Niemczech jedna trzecia czes¢ ziemi i gruntéw, zas we Fran-
cji jedna pigta czes¢ (Kwiatkowski, 1947, s. 130). Wprawdzie dochody
z tych nieruchomosci byly przeznaczone w wielkiej czesci na oswiate
i pomoc spoteczng — éwczesne panstwa nie zajmowaty sie tymi obsza-
rami dziatalnosci — jednak od XI w. rzad papieski posiadat organizacje
swych finanséw o skali miedzynarodowej. W XIllIl i XIV w., posiadajgc
sie¢ wiasnych poborcéw podatkowych, rzad papieski pobierat w pan-
stwach katolickich znaczgce kwoty. Mianowanie dostojnikow kosciel-
nych, spadki poduchowne wigzaly sie z tzw. optatami od substancji,
czyli jednorazowymi daninami majatkowymi. Byty one na tyle wysokie,
iz najczesciej wigzaty sie z koniecznoscig zaciggniecia dtugotermino-
wego kredytu, co zresztg w znaczgcy sposob przyczynito sie do rozwoju
wioskiego systemu bankowego.

Nastepnie epoka wczesnego kapitalizmu przyniosta pewien regres
w miedzynarodowych przeptywach kapitatu. Przyczynity sie do tego
doktryny bulionizmu oraz merkantylizmu. Bogactwo i potega Hiszpa-
nii zbudowane na zasobach zitota i srebra pozyskanych z kolonii oraz
w efekcie handlu z koloniami sprawity, iz Zrodet bogactwa zaczeto upa-
trywac w gromadzeniu metali szlachetnych. W zwigzku z tym naktadano
na cudzoziemcow oraz na kupcow lokalnych zakaz wywozenia krusz-
céw z danego kraju (bulionizm), a nastepnie ten sam cel starano sie
osiggngc¢ poprzez nadwyzke eksportu nad importem (merkantylizm).

Doktryny bulionizmu oraz merkantylizmu zdawaty sie nie dotyczy¢
Holandii. Holendrzy zawarli traktat handlowy z cesarstwem chinskim,
pozwalajgcy im na zatozenie kolonii w Formozie (wspotczesny Tajwan).
W wyniku negocjacji uzyskali takze prawo do usadowienia swych agentéw
handlowych w portach koreanskich i japonskich, przy czym poczynili réw-
niez znaczace naktady inwestycyjne na tych terenach. W podobny sposob
dziatata zatozona w 1602 r. Niderlandzka Kompania Indii Wschodnich.

Renoma Holendréw sprawita, iz zatozony w 1609 r. Bank Amster-
damski stat sie najwiekszym bankiem europejskim, o tak znaczgcej
obfitosci gotowki, iz udzielat dtugoterminowych pozyczek wedtug stopy
3-procentowej (byta to niezwykle niska stopa procentowa; roczna dywi-
denda Kompanii Wschodnioindyjskiej wynosita w tamtym czasie od
21% do 63%), prowadzgc znaczace operacje z zagranicg (Kwiatkowski,
1947, s. 176).
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Nalezy tez wspomnie¢ o poczgtkach przeptywéw kapitatowych doko-
nywanych przez imperium brytyjskie. Poczatkowy transfer kapitatu miat
zapewne miejsce, gdy pod koniec XVI w. Walter Raleigh utworzyt Wirgi-
nie — pierwszg kolonie angielska, ktéra w przysztosci stata sie zalgzkiem
Stanéw Zjednoczonych. Nastepnie emigranci brytyjscy zatozyli kolej-
nych pie¢ kolonii w Ameryce Pétnocnej. Zbudowali tam miasta, stworzyli
porty i drogi komunikacyjne. Z kolei emigracja szlachecka utworzyta trzy
nowe kolonie o charakterze rolniczym. Poczatkowo miaty one charakter
autonomiczny — dopiero coraz wieksza obecno$¢ brytyjska sprawita, iz
powotano gubernatoréw oraz stworzono parlamenty lokalne, wigczajgc
te tereny do imperium brytyjskiego w sposéb formainy.

Jesli chodzi o przeptywy kapitatu, nalezy wspomnie¢ o Stanach Zjed-
noczonych po wojnie secesyjnej. W latach 1860-1890 przybyto tam
10 min Europejczykow, ktérym towarzyszyty nowe technologie oraz
kapitat. Emigranci spieniezali bowiem swoje majatki w Europie, zabie-
rajgc uzyskane srodki ze sobg na nowy kontynent. Inwestycjom w USA
sprzyjat protekcjonizm w handlu zagranicznym, sprawiajgcy, ze inwe-
stowanie w przemys$le amerykanskim byto o wiele bardziej optacalne niz
rozwoj produkcji eksportowej w Anglii oraz innych krajach europejskich.

Po | wojnie swiatowej pojawity sie przeptywy kapitatu w formie bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, ktére znamy wspotczesnie. Nie
mogac pokonac barier w handlu, przedsiebiorstwa europejskie rozpo-
czety produkcje zagraniczng. Na przyktad szwajcarska firma Nestlé
w 1916 r. przejeta norweski Egron, posiadajgcy patent na technologie pro-
cesu suszenia mleka do substancji sproszkowanej. Nastepnie w latach
1917-1918 Nestlé przejeta niektdérych amerykanskich oraz australij-
skich dostawcow mleka (https://www.nestle.pl/aboutus/nasza_historia;
dostep: 17.01.2024). Holenderski Philips byt przyktadem firmy inwestu-
jacej w odrodzonej Polsce. W 1922 r. Anton Philips — wspotzatozyciel
i wtasciciel koncernu — po poczatkowej wspétpracy z warszawska firmg
braci Borkowskich, zdecydowat o zatozeniu Polsko-Holenderskiej Fabryki
Lampek Elektrycznych, ktérej nazwa w pozniejszym czasie zostata zmie-
niona na Polskie Zaktady Philips. Rok pdzniej otwarto drugg warszawska
fabryke Philipsa, zas w 1927 r. rozpoczeto polskg produkcje lamp radio-
wych (https://www.philips.pl/c-e/sto-lat-philips.html; dostep: 17.01.2024).

Po Il wojnie swiatowej kraje zaczety dgzy¢ do zwiekszenia swobody
w miedzynarodowej wymianie handlowej, a to wymagato utworzenia
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dobrze funkcjonujgcego rynku finansowego. Do péznych lat 50. XX w.
prywatne aktywa i transakcje finansowe pozostawaty przede wszyst-
kim w granicach poszczegoélnych panstw. W latach 60. XX w. naro-
dzit sie eurodolar, tj. pojawity sie rachunki dolarowe prowadzone przez
banki znajdujgce sie poza jurysdykcjg Stanow Zjednoczonych. Ponadto
w 1967 r. w Londynie umozliwiono dokonywanie transakcji prywatnych
dla zlota monetarnego, do ktérego dostep byt wczesniej ograniczony
wylgcznie dla operacji bankéw centralnych.

Postep technologii telekomunikacyjnych oraz informatycznych przy-
niést fale umiedzynarodowienia bankéw oraz wzrost znaczenia centréw
finansowych takich jak Londyn, Paryz czy Zurych. Wszystkie powyz-
sze czynniki skutkowaty zwiekszeniem miedzynarodowych przeptywow
kapitatu, a od lat 70. rynki finansowe zaczety osigga¢ przewage nad
budzetami krajowymi, jesli chodzi o skale transgranicznych transakcji
kapitatowych.

Ujecie problemowe pojecia

Klasyfikacje przeptywu kapitatu

Podstawowym kryterium klasyfikacji przeptywu kapitatu jest okres, na
jaki wiasciciel kapitatu dokonuje inwestycji. Wyrdznia sie wiec kapi-
tat krétkookresowy, ktérego okres spfaty nie przekracza jednego roku,
oraz dlugookresowy, ktory stanowi inwestycje na okres dtuzszy niz rok.
Niektérzy autorzy wyrdzniajg dodatkowo na rynku kredytowym kapitat
Srednioterminowy: od roku do pieciu lat (Zabielski, 1997, s. 193).
Przeptywajacy kapitat moze pochodzi¢ ze zrédet prywatnych lub
publicznych. Do zrodet prywatnych mozna zaliczy¢ r6znorodne formy
wywozu kapitatu przez osoby prywatne, przedsiebiorstwa oraz banki
komercyjne. W ich przypadku zasadniczym celem transferéw kapitato-
wych jest osiggniecie zysku. Z kolei zrodta publiczne stanowig budzety
réznego rodzaju agend rzgdowych bgdz organizacji miedzynarodo-
wych, takich jak Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, czy Mie-
dzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC) (obie instytucje z grupy
Banku Swiatowego), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) czy
tez regionalne banki rozwoju (np. Miedzyamerykanski Bank Rozwoju,



Miedzynarodowe przeptywy kapitatu

Azjatycki Bank Rozwoju, Afrykanski Bank Rozwoju, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju [EBOIR], Europejski Bank Inwestycyjny).

Wymienione instytucje sg zrédtem réznych rodzajow kredytéw, zazwy-
czaj o charakterze preferencyjnym, ktére wyréznia diuzszy niz rynkowy
okres sptaty lub obnizone oprocentowanie (kredyty typowe dla IFC
i EBOIR), czy stuzgcych np. stabilizacji finansowej i gospodarczej w kra-
jach cztonkowskich (MFW), jak tez udzielanych przyktadowo w celu wspie-
rania wzrostu gospodarczego lub handlu (EBOIR, banki regionalne).

Przeptywajacy kapitat moze mie¢ rézne formy (Krugman & Obstfeld,
2006, s. 613). Po pierwsze sg to lokaty walutowe, czyli krotkoterminowe
depozyty oraz zakupy papierow wartosciowych na rynku zagranicznym
dokonywane w celu osiggniecia wyzszego zysku, niz jest to mozliwe
w krajowych instrumentach finansowych. Wiekszy zysk wynika z réznic
w stopach procentowych lub réznic kursowych.

Kolejnym instrumentem przeptywu kapitatu sg kredyty handlowe,
czyli kredyty udzielane przez eksportera importerowi. Ich celem jest
zwiekszenie konkurencyjnosci sprzedawanego towaru. Ponadto wyste-
pujg kredyty finansowe, oferowane w formie pienieznej przez bank jed-
nego kraju bankowi w innym kraju. W odréznieniu od kredytu kupiec-
kiego w tym przypadku nie wystepuje koniecznos¢ tgczenia wyptaty
Srodkow z przekazaniem towaru badz ustugi w kraju kredytodawcy.

Dwa kolejne opisywane rodzaje inwestycji dotyczg przeptywdw kapi-
tatu pomiedzy przedsiebiorstwami. Pierwszym rodzajem sg inwestycje
portfelowe, czyli zagraniczne papiery wartosciowe. Inwestor zaintereso-
wany jest ich zakupem, gdy miedzy rynkami istnieje réznica w stopach
zysku bgdz chce roztozy¢ ryzyko na rézne instrumenty. Wiele krajéw jest
zaréwno eksporterami, jak i importerami inwestycji portfelowych, gdyz —
zgodnie z teorig portfolio — réznicowanie w odpowiedni sposéb port-
fela papieréw wartosciowych pozwala inwestorowi na zrekompensowa-
nie ewentualnej straty na jednych walorach poprzez wzrost stopy zysku
na innych. Dzieki temu inwestor moze osiggng¢ dang stope zwrotu przy
mniejszym ryzyku bgdz tez wyzszg stope zwrotu przy danym ryzyku
(Budnikowski, 2021, s. 153—-154).

W przeciwienstwie do inwestycji portfelowych, gdy przedsiebior-
stwo decyduje o dokonaniu inwestycji w danym kraju, bez wzgledu na
inne lokalizacje (nie dgzy do dywersyfikacji swojego portfela inwestycyj-
nego), a efektem takiej inwestyciji jest podjecie samodzielnej dziatalnosci
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gospodarczej za granicg lub przejmowanie kierownictwa juz istniejgcego
przedsiebiorstwa, mamy do czynienia z inwestycjg bezposrednig (dalej:
w skroécie BIZ — bezposrednia inwestycja zagraniczna). BIZ dotyczy pro-
wadzenia dziatalnosci operacyjnej w innym kraju niz kraj pochodzenia
inwestora. Przymiotnik ,bezposrednie” oznacza, iz wtasciciel kapitatu
jest rownoczes$nie podmiotem zarzgdzajgcym dang dziatalnoscig gospo-
darczg za granicg (Budnikowski, 2021, s. 158). Takie wyjasnienie byto
wiasciwe dawniej, gdy przedsiebiorstwa inwestujgce dokonywaty trans-
ferow kapitatowych ze swoich macierzystych lokalizacji. Wspotcze$nie
korporacje wielonarodowe dokonujg inwestycji zaréwno z siedziby firmy-
-matki, jak i z innych swoich oddziatéw zagranicznych do kolejnych filii.
Nierzadko bowiem pewne lokalizacje wybiera sie wytgcznie ze wzgle-
dow podatkowych. Powstaje wowczas podmiot zwany jednostkg spe-
cjalnego przeznaczenia (z ang. special purpose entity, w skréocie: SPE),
ktéry stuzy dalszym transferom kapitatu (do innych krajow), a dziatalnos¢
i zasady rozliczen podatkow (z zyskdw) pozostajg w kraju jego lokalizaciji,
czyli w jurysdykcji o korzystnych warunkach instytucjonalnych i podatko-
wych. Podmioty specjalnego przeznaczenia mogg rowniez zapewniac
wiekszg poufnosc¢ dla danej dziatalnosci (Budnikowski et al., 2022).

Powszechnos¢ takich strategii przyczynita sie do powstania gospo-
darek zwanych rajami podatkowymi (z ang. tax havens) badz centrami
finansowymi (z ang. offshore financial centres) oraz do utraty wiarygod-
nosci danych o BIZ na $wiecie, szczegdlnie wtedy, gdy wiasciciele kapi-
tatu powotujg SPE. W efekcie mamy do czynienia z tzw. inwestycjami
fantomowymi (phantom investments), ktére nie majg zwigzku z dziatal-
noécig operacyjng, a firmy je dokonujgce nie majg zadnych operacyj-
nych i organizacyjnych powigzan z lokalng gospodarka, gdzie SPE jest
zarejestrowane (Budnikowski et al., 2022). Wyniki najnowszych badan
wskazujg, ze inwestycje fantomowe mogg stanowi¢ nawet 40% global-
nych BIZ (Damgaard, Elkjaer & Johannesen, 2019). Raport UNCTAD
(Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju ONZ) sza-
cuje, ze tylko 44% BIZ na Swiecie przeptywa bezposrednio od wiasci-
ciela kapitatu do zagranicznego oddziatu (UNCTAD, 2016).

Inwestycji bezposrednich dokonuje sie dwojako, jesli chodzi o kon-
cowy ich efekt. Pierwszy sposdb dotyczy tworzenia od podstaw (green-
field) albo nabywania zaktadow produkcyjnych lub sieci dystrybucyjnych
w kraju goszczgcym (brownfield).
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Ponadto BIZ mogg dotyczy¢ réznego zakresu dziatalnosci przed-
siebiorstwa-matki i dlatego dzieli sie je na poziome i pionowe. Je$li
w powotywanym oddziale zagranicznym przedsiebiorstwo prowadzi ten
sam rodzaj dziatalno$ci co w kraju macierzystym (np. produkuje taki
sam towar w obu lokalizacjach), jest to wéwczas BIZ typu poziomego.
Z kolei z BIZ typu pionowego mamy do czynienia, gdy inwestor zaktada
za granicg swoje przedstawicielstwo zalezne (z ang. captive center),
ktéremu powierza wykonanie wybranego (lub kilku wybranych) ele-
mentu tancucha wartosci. Firma lokalizuje dany proces w kraju innym
niz macierzysty, a wybiera te lokalizacje w zaleznosci od wyposaze-
nia kraju w czynniki produkcji, kosztow wykonania czy kosztow same;j
inwestycji i kosztéw transakcyjnych. Oznacza to, ze inwestorzy dzielg
procesy tancucha wartosci miedzy kraje, lokalizujgc je tak, aby mini-
malizowac koszty (Jones & Kierzkowski, 2001). Przyktadowo dobra
posrednie, ktorych produkcja wymaga duzych ilosci surowca, produ-
kujg w poblizu miejsc jego wydobycia, z kolei procesy pracochtonne,
takie jak montaz, wykonuje sie w krajach zasobnych w tanig site robo-
czg, zas procesy wymagajgce specjalistycznej wiedzy lub umiejetnosci
Zleca sie tam, gdzie dostep do wiedzy jest tatwy, a koszty wykwalifiko-
wanych pracownikéw wzglednie niskie (Grossman, Helpman & Szeidl,
2006). Warto zauwazyc, ze efektem inwestycji pionowych jest wymiana
handlowa, a w szczegdlnosci handel pétproduktami lub ustugami biz-
nesowymi (Chilimoniuk-Przezdziecka, 2018), zas BIZ poziome stano-
wig raczej alternatywe dla handlu, albowiem sg one sposobem wejscia
na rynek, ktory jest na przyktad chroniony barierami taryfowymi i import
towarow jest utrudniony.

Pierwotnie przedsiebiorstwa wielonarodowe inwestowaty za gra-
nica, aby pozyskiwac¢ stamtgd surowce potrzebne do krajowej produk-
cji. Nastepnie celem inwestycji byto zagraniczne wytwarzanie okre-
Slonego produktu (lub okreslonych komponentéw wyrobu gotowego)
zamiast produkcji w kraju bgdz réwnolegle i uzupetnienie tym samym
produkcji krajowej. Wspotczesdnie zas przestankg dla przeptywow kapi-
tatu w formie inwestycji bezposrednich jest stworzona przez postep
techniczny fragmentacja produkgciji, czyli mozliwos¢ podzielenia procesu
dziatalno$ci przedsiebiorstwa na etapy.

W ramach globalnego tancucha wartosci przedsiebiorstwa wie-
lonarodowe z goéry lokujg badz zlecajg poszczegdlne procesy swojej
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dziatalnosci (np. dziatalno$¢ B+R, projektowanie funkcji produktow,
wzornictwo, montaz, marketing i sprzedaz, serwis) w krajach, ktére mogg
zapewni¢ najwyzszg wartos¢ dodang na poszczegoélnych etapach. Tego
typu proces jest okreslany mianem offshoringu, zas wykonawca czyn-
nosci zleconych za granicg moze by¢ firma powigzana z przedsiebior-
stwem zlecajgcym, np. jego oddziat zagraniczny (offshoring powigzany)
lub tez przedsiebiorstwo niezalezne kapitatowo od zlecajgcego (offsho-
ring niezalezny). W efekcie bezposrednie inwestycje zagraniczne sta-
nowig obecnie jedng z najwazniejszych form miedzynarodowych prze-
ptywow kapitatowych.

Przyczyny miedzynarodowych przepywéw kapitatu

W literaturze wyrdznia sie dwie grupy czynnikow miedzynarodowych
przeptywéw kapitatu. Pierwszg grupe stanowig czynniki powodujgce
odptyw kapitatu, okreslane mianem wypychajgcych (z ang. push fac-
tors). Odptyw kapitatu powoduja:

a. globalna awersja do ryzyka - wzrost globalnej awer-
sji do ryzyka negatywnie wptywa na inwestycje kapitatowe, finan-
sowanie obligacji i kredyty udzielane przez banki komercyjne.
Nie majg one wptywu na przeptywy bezposrednich inwestycji
zagranicznych,

b. stopa procentowa krajow o wysokim dochodzie —
nizsze stopy procentowe w krajach o wysokim dochodzie zache-
cajg inwestorow do poszukiwania wyzszych stop procentowych
gdzie indziej. Efekt ten jest najsilniejszy w przypadku inwestycji
kapitatowych i finansowania obligacji, ale nie wptywa na BIZ,

c. wzrost produkcji w krajach o wysokim docho-
dzie — wzrost produkcji w krajach o wysokim dochodzie zwiek-
sza przeptywy inwestycji kapitatowych i finansowania rozwoju pro-
dukgji obligacjami.

Drugg grupg sg czynniki sprzyjajgce naptywowi kapitatu, czyli czyn-
niki przyciggajgce (z ang. pull factors), stanowigce charakterystyke
uwarunkowan krajowych dla naptywu kapitatu inwestycyjnego z global-
nego rynku finansowego. Sg to m.in. krajowe stopy procentowe, kra-
jowe stopy wzrostu PKB i inne cechy charakterystyczne dla danego
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kraju, takie jak system kurséw walutowych, stopien otwartosci rachunku
kapitatowego, jakosc¢ instytucjonalna i etapy rozwoju gospodarczego.

Dotychczas wielu badaczy znalazto mocne dowody na to, ze czynniki
wypychajgce sg gtéwnymi determinantami przeptywu kapitatu. Stopy
procentowe dojrzatych gospodarek, obficie wyposazonych w kapitat
(wzglednie nizsze niz w krajach rozwijajgcych sie) sg istotnym czynni-
kiem naptywu kapitatu do gospodarek krajow rozwijajgcych sie (w tym
wschodzgcych). Niewiele jest jednak badan dowodzacych, ze wyzsze
krajowe stopy procentowe i wyzsze stopy wzrostu krajowego PKB przy-
ciggajg kapitat z krajéw rozwinietych (Koepke, 2015).

Skutki miedzynarodowych przeptywow kapitatu

Miedzynarodowe przeptywy kapitatu majg strone zaréwno pozytywna,
jak i negatywna, a w uporzadkowany sposob przedstawia je tzw. orto-
doksyjna teoria przeptywu kapitatu, pozwalajgc zrozumie¢ skutki prze-
ptywu kapitatu z perspektywy catej gospodarki Swiatowej, a takze krajow
wywozacych i przyjmujgcych kapitat (Misala, 2005, s. 104).

Jesli wezmiemy pod uwage tgczne zasoby kapitatu dwoch krajow
i dang stope zwrotu (stope rentownosci) w jednym i drugim kraju, przed
rozpoczeciem przeptywow kapitatowych, ustanawia sie produkcja cat-
kowita z podziatem zasobow kapitatu pomiedzy dwa kraje. W przypadku
wystgpienia wyzszej stopy zwrotu kapitatu w jednym z krajow inwesto-
rzy, zacheceni wigkszym zyskiem, kierujg tam swoje zasoby. W warun-
kach swobody przeptywu kapitatu proces przenoszenia srodkéw z kraju
0 nizszej stopie zwrotu (zysku) do kraju o wyzszej stopie zwrotu bedzie
trwat do momentu wyréwnania sie stopy zwrotu w obydwu krajach.

Oprocz wyréwnania sie stopy rentownosci kapitatu zmienia sie tgczna
produkcja globalna i bedzie ona wyzsza od produkcji globalnej z zasto-
sowania kapitatu przed jego przeptywem. Z punktu widzenia gospodarki
Swiatowej miedzynarodowe przeptywy kapitatu sg zatem korzystne,
gdyz w ich wyniku wzrasta efektywnos¢ zastosowania tego czynnika
produkciji.

Kapitat przeptywa zwykle z kraju, w ktérym wystepuje obficie, do
kraju, w ktorym jest go mniej. Dodatkowo przeptywa z kraju, w ktérym
stopa zwrotu jest nizsza, do kraju, gdzie jest ona wyzsza. Zatem gdyby
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inwestorzy mogli zainwestowac¢ swoj kapitat tatwiej i korzystniej w kraju
macierzystym, mozna zatozy¢ z duzym prawdopodobiehstwem, iz nie
podejmowaliby ryzyka lokowania kapitatu za granicg, w odmiennym
rezimie prawnym, podatkowym, kulturowym itp.

Oczywiscie czasami eksport kapitatu moze by¢ dla kraju macierzy-
stego niekorzystny. Odptyw kapitatu zmniejsza jego zasoby i obniza sie
poziom inwestycji krajowych, co prowadzi do spadku produkcji, a w kon-
sekwencji do wzrostu cen. Ponadto przedsiebiorstwa transnarodowe
mogg wykorzystywac inwestycje zagraniczne w celu stosowania tzw.
cen transferowych. Zjawisko to stuzy wykazywaniu wyzszych zyskéw
w krajach, w ktérych opodatkowanie jest nizsze, oraz unikaniu wyka-
zywania zysku w krajach o wysokich stopach podatkowych. We wspot-
czesnej gospodarce $wiatowej znaczgca czesc transakcji zachodzi
wewnatrz filii przedsiebiorstw transnarodowych. O ile zakupy standary-
zowanych produktow na otwartym rynku sg wzglednie fatwe do wyceny,
o tyle specyficzne komponenty czy ustugi przesytane pomiedzy filiami
tego typu przedsiebiorstw zlokalizowanych w réznych krajach pozwa-
lajg na pewng dowolnos¢ ustalania cen fakturowych, a w konsekwen-
cji — wykazywania zyskow na terenie pozgdanej jurysdykcji podatkowe;.

Z kolei wptyw transferu kapitatu za granice na zatrudnienie krajowe
nie jest jednoznaczny. O ile kapitat mogtby znalez¢ zastosowanie jako
krajowa inwestycja w produkcje, a dodatkowo pochodzitby on z kraju
0 duzym bezrobociu, o tyle jego odptyw rzeczywiscie redukowatby
potencjalng produkcje krajowag oraz jeszcze mocniej powiekszat bezro-
bocie. Jesli jednak na rynku krajowym kapitat nie moégtby znalez¢ efek-
tywnego zastosowania, a dodatkowo nie wystepowatoby w danym kraju
bezrobocie, wowczas niebezpieczenstwo redukcji zatrudnienia bytoby
mato prawdopodobne.

W celu zbadania faktycznego oddziatywania odptywu kapitatu
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych na stope bezrobocia
oraz eksport w kraju macierzystym warto przesledzi¢ najnowsze dane
UNCTAD dotyczgce inwestycji oraz dane Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW) odnos$nie do bezrobocia i stopy wzrostu eksportu.

Tabela 1 przedstawia kraje o najwyzszej wartosci wychodzgcych bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w latach 2021-2022, stope bezro-
bocia wystepujgcg w tych krajach w 2022 r. oraz srednig stope wzrostu
eksportu débr i ustug dla lat 2010-2022.
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Tabela 1. Odptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, stopa bezrobocia oraz
Srednia roczna stopa wzrostu eksportu w wybranych krajach

Wartos¢ odptywu Srednia stopa
Kraj BIZ (w mid USD) |Stopa bezrobocia (%), w'zros_tu eksportu
2022 débr i ustug
2021 | 2022 w 1. 2010-2022

Stany Zjednoczone 350 373 3,64 3,00
Japonia 147 161 2,59 417
Chiny 179 147 5,50 3,06
Niemcy 165 143 3,07 4,03
Wielka Brytania 85 130 3,70 2,68
Australia 3 117 3,70 3,11
Hongkong, Chiny 96 104 4,32 2,68
Kanada 97 79 5,28 2,40
Korea Pid. 66 66 2,88 4,79
Szwecja 27 62 7,47 4,54
Singapur 51 51 2,10 5,23
Francja 45 48 7,32 3,18
Hiszpania 1 39 12,92 4,22
Brazylia 20 25 9,25 3,06
Zjednoczone

EJmiraty Arabskie 23 25 b.d. 5.00

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie World Investment Report 2023,
UNCTAD, s. 17 oraz World Economic Outlook Database, Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy, baza danych zaktualizowana na dzien 5 pazdziernika 2023 r.

Jesli chodzi o stope bezrobocia w krajach charakteryzujgcych sie
najwiekszg wartoscig odptywu inwestycji bezposrednich, to w sied-
miu z nich nie przekracza ona 4%, czyli wartosci uznawanej za natu-
ralng stope bezrobocia. Z kolei w krajach o najwyzszej obecnie stopie
bezrobocia: w Hiszpanii wartos¢ prawie 13% jest najnizszg od co naj-
mniej 2010 r., w Brazylii warto$¢ 9% takze jest spadkiem w stosunku
do 12% — 13,80% w latach 2016-2021, we Francji — stopa bezrobocia
o wartosci 7% jest najnizsza od co najmniej 2010 r., za$ w Szwecji war-
tos¢ 7,5% w 2022 r. nie odbiega od bezrobocia notowanego po 2010
r. (najnizsza stopa bezrobocia wynosita 6,5% w roku 2018, najwyzsza
8,8% w roku 2021). Warto dodac, iz srednia stopa bezrobocia w 2022 r.
dla 115 krajow (wg MFW) wynosita 7,3%.

Powyzsze dane wskazujg, ze odptyw BIZ nie powoduje w istotny
sposob zmniejszenia liczby krajowych miejsc pracy. Trudno takze twier-
dzi¢, iz skutkiem odptywu inwestycji bezposrednich jest spadek eksportu
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krajéw dokonujgcych BIZ (zob. tabela 1). Dla badanych gospodarek
Srednia roczna stopa wzrostu eksportu dobr i ustug w latach 2010-2022
wynosita 3,9%, przy czym wartos$¢ te obnizaty skutki pandemii Covid-19
(Srednia stopa eksportu w 2020 r. wyniosta — 8,3%) albo Brexit.

Naptyw inwestycji zagranicznych jest zazwyczaj pozytywny rowniez
dla kraju przyjmujgcego kapitat. Kraje tego typu borykajg sie zwykle z nie-
doborami kapitatowymi, co ogranicza mozliwosci inwestycyjne. Naptyw
BlZ umozliwia wzrost naktadow na srodki trwate, ktdre przektadajg sie na
wzrost produkcji, co z kolei powoduje wzrost zatrudnienia i spadek cen.

Spadek cen moze byé wywotany réwniez normalizacjg sytuacji ryn-
kowej, poniewaz inwestycje zagraniczne zwiekszajg mozliwos¢ wyboru
na rynku zdominowanym wczesniej przez jeden lub kilka podmiotow
krajowych. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wejscie firmy zagranicznej
moze przynies¢ efekt negatywny, gdy celem przedsiebiorstwa transna-
rodowego jest jedynie uzyskanie dostepu do rynku oraz ewentualna eli-
minacja lokalnych konkurentéw.

Naptyw kapitatu przyczynia sie takze do obnizki stop procentowych,
co jest zjawiskiem korzystnym zaréwno dla krajowych przedsigbiorcow,
jak i konsumentéw. Dochody kraju przyjmujgcego inwestycje rosng
réwniez dlatego, iz osiggane przyrosty produkcji sg zwykle wyzsze niz
koszty obstugi kapitatu zagranicznego.

Czesc efektdow naptywu kapitatu zagranicznego rézni sie w zaleznosciod
tego, czy kraj przyjmujgcy kapitat nalezy do grupy krajéw rozwijajgcych sie
czy tez do krajow rozwinietych (szerzej: Budnikowski, 2021, s. 180-182).

W przypadku kraju rozwijajgcego sie wspomniano juz wczesniej
o doptywie brakujgcych zasobdéw na inwestycje kapitatowe. W kraju
takim poprawie ulega bilans ptatniczy i to zaréwno w krotkim (naptyw
Srodkdéw stuzgcych rozpoczeciu produkcji), jak i dtugim okresie (rozpo-
czecie ewentualnej produkcji eksportowej). Ponadto naptyw technologii
zagranicznych przyczynia sie do podniesienia poziomu technologicznego
kraju, cho¢ istnieje pewne ryzyko, iz technologia zagraniczna okaze sie
zbyt zaawansowana i nowoczesna, aby przyniesc¢ tego typu efekt. Popra-
wie powinny ulec takze kompetencje zarzgdzania w przedsiebiorstwach
krajowych, nasladujgcych sposéb dziatania inwestorow zagranicznych,
zatrudniajgcych bytych pracownikéw zagranicznych filii itp.

Jesli chodzi o naptyw kapitatu do kraju rozwinietego, srodki inwe-
stycyjne mogag by¢ nadal przydatne np. jesli chodzi o poprawe sytuaciji
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gospodarczej oraz rozbudowe infrastruktury w regionach o stabszym
poziomie rozwoju.

W przypadku naptywu inwestycji zagranicznych do krajéw rozwinie-
tych transfer technologii z nim zwigzany stuzy raczej wzbogaceniu ist-
niejgcej wiedzy niz podniesieniu jej ogolnego poziomu. Poprawa bilansu
ptatniczego w krétkim okresie (naptyw $rodkéw) moze byé natomiast
kompensowana pogorszeniem sie tego bilansu w dtuzszym okresie
(transfer zyskéw za granice przy braku wyraznej zwyzki produkcyjnej ze
wzgledu na niewiele nizsze koszty produkgciji).

Aby uchwyci¢ czes¢ rzeczywistych efektéw mogacych wynikac
z naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, warto dokonac¢ ana-
lizy struktury geograficznej krajow przyciggajgcych najwyzszg wartosé
inwestycji w ostatnich latach i — podobnie jak w przypadku krajéw-eks-
porterow kapitatu — odnie$¢ je do wybranych wskaznikow gospodar-
czych. Wybrane dane zawiera tabela 2.

Tabela 2. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, PKB per capita oraz
srednia roczna stopa wzrostu eksportu w wybranych krajach

(mia UsD) | PKB percapita, | S0,
Kraj czej, ceny biezace Zgjbfll(su';?: 4

2021 2022 (USD), 2022 W I, 2010-2022
Stany Zjednoczone 388 285 76 343 3,00
Chiny 181 189 21404 6,75
Singapur 131 141 127 563 5,23
Hongkong, Chiny 140 118 67 880 2,68
Brazylia 51 83 18 897 3,06
Australia 21 62 62 026 3,11
Kanada 66 53 58 316 2,40
Indie 45 49 8 398 6,68
Szwecja 21 46 66 091 4,54
Francja 31 36 56 305 3,18
Meksyk 32 35 23548 6,21
Hiszpania 22 35 47 711 4,22
Japonia 25 33 49 090 417
Polska 30 29 43 624 6,83
Izrael 21 28 51990 4,89

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie World Investment Report 2023, UNCTAD,
s. 8 oraz World Economic Outlook Database, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
baza danych zaktualizowana na dzien 5 pazdziernika 2023 r.
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Kraje najbardziej przyciggajace inwestycje zagraniczne sg takze naj-
wiekszymi eksporterami kapitatu. W pierwszej pietnastce najwiekszych
odbiorcéw BIZ znajdujg sie jedynie cztery kraje — Indie, Meksyk, Polska
i Izrael — ktore nie nalezg do najwigekszych inwestoréw.

Miedzynarodowe przeptywy kapitatu a katolicka
nauka spoteczna

Gospodarowanie cziowieka bylo obiektem zainteresowania Kosciota
katolickiego juz w Sredniowieczu. Z punktu widzenia moralnosci chrze-
Scijanskiej najpetniej ujat je sw. Tomasz z Akwinu w wielotomowym
dziele Suma teologiczna. W czasach pdzniejszych relacje gospodar-
czo-spoteczne stanowity problematyke kilku encyklik papieskich, m.in.
Rerum novarum (,0 rzeczach nowych”) ogtoszonej przez Leona Xl
w 1891 r., Mater et magistra (,Matka i nauczycielka”) sygnowanej przez
Jana XXIIl w 1961 r., Laborem exercens (,Wykonujgc prace”) z 1981 r.
oraz Centesimus annus (,Setna rocznica” encykliki Rerum novarum)
z 1991 r. — obie opublikowane przez Jana Pawia Il. Natomiast nie tylko
w kontekscie gospodarczym o tworzeniu swiata otwartego, ogranicza-
niu granic i o owocnej wymianie pisze papiez Franciszek w wydanej
w 2020 r. encyklice Fratelli tutti (,Wszyscy bracia”). Dokumenty powyz-
sze odnosity sie przede wszystkim do pracy ludzkiej, jednak ich frag-
menty — szczegolnie przez zwigzek pracy z kapitatem — mozna odnies¢
takze do zagadnien finansowych.

Jan Pawet Il definiuje w Laborem exercens btedy ekonomizmu
i materializmu. ,Btgd ekonomizmu” papiez odnidst wytgcznie do pracy,
choé zapewne mozna go tgczyé rowniez z kapitatem. Btad tego typu
wystepuje wowczas, gdy praca jest brana pod uwage wytacznie w kate-
goriach celowosci ekonomicznej. Natomiast ,btad materializmu” to prze-
konanie o pierwszenstwie i nadrzednosci tego, co materialne, nad tym,
co duchowe i osobowe (dziatanie cztowieka, warto$ci moralne itp.) (Jan
Pawet Il, Laborem exercens, 1995, s. 47).

Praca stanowi podstawowy wymiar bytu cztowieka na ziemi. Ten pod-
stawowy wymiar istnienia ludzkiego byt przedstawiany — szczegdlnie
przez ekonomie marksistowskg — na gruncie wielkiego konfliktu pomie-
dzy ,$Swiatem kapitatu” a ,Swiatem pracy”. Spoteczna nauka Kosciota
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przyznaje jednoznaczne pierwszenstwo ,pracy” nad ,kapitatem”. Praca
jest zawsze przyczyng sprawczg, podczas gdy kapitat, jako zespodt
srodkow, pozostaje tylko instrumentem. Jednak — w przeciwiehstwie do
marksistow — nie przeciwstawia sobie kapitatu i pracy.

Encyklika Rerum novarum okresla role panstwa w gospodarowaniu
cztowieka, a wiec takze wskazuje, w jaki sposob panstwo powinno sie
odnosi¢ do kapitatu i jego ewentualnych przeptywow miedzynarodowych.
Wedtug Leona XIllI panstwo nie moze nadmiernie ingerowa¢ w procesy
gospodarcze, jednak nie moze réwniez pozostawiaC procesdéw gospo-
darowania poza swoim zainteresowaniem i oddziatywaniem. Autonomia
gospodarki powinna by¢ przez szanowana, przy czym panstwo ma obo-
wigzek okreslenia ram prawnych, wewnatrz ktérych relacje gospodarcze
beda sie rozwija¢ (Leon XllI, s. 36—49). Wedlug Jana Pawia Il panstwo
powinno zachowaé nieustanng czujnosc i okresli¢ odpowiednie prawo,
by wyeliminowa¢ haniebne zjawiska wyzysku, przede wszystkim wzgle-
dem najstabszych pracownikéw (Jan Pawet Il, Centesimus annus, 1995,
s. 34). Jednoczesnie Jan Pawet Il ustosunkowat sie do mozliwego zagro-
zenia ptyngcego ze strony przedsiebiorstw wielonarodowych, cho¢ nalezy
zdecydowanie podkresli¢, iz odnosit sie do okresu kolonializmu, a nie
wspotczesnej gospodarki. Otdz w krajach, ktére odzyskaty niepodlegtosc
i prawo do swobodnego samostanowienia, w rzeczywistosci nadal jednak
decydujgce dziedziny gospodarki pozostajg w rekach wielkich przedsie-
biorstw zagranicznych, ktére jako przedsiebiorstwa zagraniczne budza
nieche¢, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do postulatu nacjonalizmu
gospodarczego (Jan Pawet Il, Centesimus annus, 1995, s. 43).

Whioski i rekomendacje

Chociaz miedzynarodowe przeptywy kapitatu wystepowaty juz w cza-
sach starozytnych, to ich nasilenie nastgpito w drugiej potowie XX w. Byt
to jednoczesnie okres najintensywniejszego w historii wzrostu gospodar-
czego. Wspotobecnosé przeptywow kapitatowych oraz wzrostu gospo-
darczego jest zgodna z ortodoksyjng teorig miedzynarodowego prze-
ptywu kapitatu. Transfery srodkdw przez granice sg korzystne z punktu
widzenia gospodarki swiatowej, gdyz wzrasta dzieki nim produktywnosc¢
kapitatu, czyli efektywnos¢ jego wykorzystania.
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Odptyw kapitatu nastepuje zwykle z kraju obfitego w kapitat i o niz-
szej stopie zwrotu do kraju, gdzie kapitatu jest mniej, i 0 wyzszej cenie,
czyli wyzszej stopie procentowej. W efekcie przeptywy kapitatu prowa-
dzg do wyréwnywania sie stép procentowych na $wiecie. Miedzynaro-
dowe przeptywy kapitatu niosg ze sobg réwniez poszerzanie wiedzy
i kompetenciji, podnoszac poziom technologiczny danego kraju.

Odptyw kapitatu z danego kraju wigze sie zwykle z obawami co do
obnizenia sie poziomu inwestycji, a w konsekwencji do spadku produk-
cji, wzrostu cen oraz wzrostu bezrobocia. Powyzsze obawy wydajg sie
jednak nie mie¢ istotniejszego odzwierciedlenia w danych empirycz-
nych. W krajach eksportujgcych kapitat stopa bezrobocia pozostaje na
niskim (bgdz najwyzej na umiarkowanym) poziomie i ro$nie eksport
dobr i ustug.

Doswiadczenie ostatniego piecdziesieciolecia pokazuje, iz zjawisko
miedzynarodowego przeptywu kapitatu jest rowniez korzystne dla krajow
przyjmujgcych kapitat inwestycyjny, szczegdlnie zas dla krajow rozwi-
jajacych sie. Poczatkowo neutralne wyrazenie ,Trzeci Swiat” — ktérym
Jawaharlal Nehru okredlit kraje niezaangazowane w ,zimng wojng”
pomiedzy ZSRR a swiatem zachodnim — zaczeto tgczy¢ z zacofaniem
gospodarczym. Jednak dzieki zagranicznemu kapitatowi nastgpit tam
trwaty wzrost gospodarczy. Tajlandia, Malezja czy Indonezja zawdzie-
czajg wyjscie z grupy krajéw ,trzeciego swiata” nie agendom ONZ, orga-
nizacjom pozarzgdowym i otrzymywanej z nich pomocy rozwojowe;j,
lecz przedsiebiorstwom transnarodowym, ktore zainwestowaty w tych
krajach w budowe fabryk i montowni.

Niosgc ze sobg wiele korzysci, kapitat miedzynarodowy moze nie-
kiedy wywotywa¢ pewne zagrozenia. Przede wszystkim przedsiebior-
stwa transnarodowe mogg lokowac swoje inwestycje za granicg wytgcz-
nie w celu zdobycia okreslonego rynku i budowania pozycji dominujgce;j.
Po wyeliminowaniu konkurentéw lokalnych korporacje ograniczajg sie
do sprzedazy swojego produktu badz ustugi, nie zwiekszajgc zatrudnie-
nia badz zatrudniajgc niemal wytgcznie pracownikow z innych krajow,
nie transferujgc technologii, importujgc komponenty z kraju macierzy-
stego lub z innych panstw.

W Swietle powyzszych przyktadéw warto jednak pamietac, iz panstwo
naptywu kapitatu posiada znaczng swobode co do okreslenia warun-
kéw inwestowania. Przepisy krajowe mogg wyklucza¢ podejmowanie
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niektérych dziatalnosci, wprowadzaé¢ réznego rodzaju opfaty konce-
syjne — nawet prohibicyjne — wigza¢ podejmowanie okreslonej wytwor-
czosci z dziataniami kompensujgcymi, wreszcie nawet mogg zakazywaé
prowadzenia okreslonej dziatalnosci. Oczywiscie tego typu ogranicze-
nia powinny by¢ poprzedzone dokfadng analizg — nadmierne rozszerza-
nie obszaréw chronionych bgdz zbyt drastyczne srodki ograniczajgce
moga catkowicie zniecheci¢ zagraniczne przedsiebiorstwa do inwestycji
w Kraju.

Innym zagrozeniem jest stosowanie przez przedsigbiorstwa cen
transferowych, aby unikng¢ podatkéw obowigzujgcych w danym kraju.
We wspéitczesnej gospodarce, niejako owtadnietej optymalizacjg dzia-
tan, minimalizowanie kwot podatkowych poprzez dywersyfikacje geo-
graficzng dziatalnosci jest z pewnoscig istotnym obszarem operacyjnym
przedsiebiorstw.

Jak zauwaza A. Budnikowski, préby podejmowane na forum ONZ,
majgce doprowadzi¢ do przyjecia kodeksu postepowania przedsie-
biorstw transnarodowych, skonczyly sie fiaskiem ze wzgledu na nieche¢
rzadow krajow najbardziej rozwinietych. Same przedsiebiorstwa trans-
narodowe powotaty Rade Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
(Business Council for Sustainable Development), ktére z kolei ogtosito
wiasng tzw. Karte Biznesu (Business Charter), jednak jej akceptacja jest
dobrowolna (Budnikowski, 2021, s. 182).

Powyzsze zagrozenia tgczg sie z problemami poruszanymi przez
katolickg nauke spoteczng. Przypomina ona, iz ekonomia — mimo roz-
budowanego aparatu matematycznego — nalezy do grupy nauk spo-
tecznych, a nie Scistych, nawet jesli paradygmat ekonomii zaktada punkt
widzenia homo economicus — czyli istoty dziatajgcej racjonalnie, ale
wytgcznie z perspektywy maksymalizacji osigganych zyskéw. Zatem
zalecenia ekonomii powinny uwzglednia¢ takze dobro oraz godnosc¢
cztowieka, nie ograniczajgc sie wylacznie do pienieznego rachunku
zysku i strat. W takim kontek$cie warto oceniaé miedzynarodowe prze-
plywy kapitatowe, szczegdlnie w formie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, z perspektywy ich wptywu na poprawe jakosci zycia, ale réw-
niez na mozliwos¢ ksztattowania istoty cztowieczenstwa poprzez prace,
na rozwoj umiejetnosci ludzkich, uwzglednianie w procesie gospodaro-
wania wymogow zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska itp.
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Teorie zagranicznych inwestycji
bezposrednich

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Przedmiotem opracowania jest dorobek ekono-
mii miedzynarodowej w zakresie zagranicznych inwestycji bezposred-
nich (ZIB), definiowanych w literaturze jako forma alokacji kapitatu na
poziomie co najmniej 10% udziatow w spétce, majaca na celu nawia-
zanie dtugotrwatej relacji miedzy inwestorem a przedsigbiorstwem
inwestycyjnym.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Autor wskazuje, iz dotychcza-
sowy dorobek ekonomii miedzynarodowej w obszarze zagranicznych
inwestycji bezposrednich charakteryzuje duze zrdéznicowanie podejs¢
i mnogos¢ klasyfikacji.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Przedstawiono najwazniejsze
teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich wedtug klasyfikacji prof.
Przybylskiej, ujmujacej ZIB jako zjawisko o charakterze finansowym
i realnym.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Teorie ZIB moga stanowi¢ przydatny fundament w procesie analizy
naukowej kapitatowych przeptywdéw inwestycyjnych, jednak nalezy
pamietad, iz poszczegdlne teorie charakteryzuje monokazualny charak-
ter. Dlatego nalezy w procesie analitycznym uwzglednia¢ catos¢ dorobku
w zakresie teorii ZIB w celu integracji mnogich i zroznicowanych aspek-
tow makro- i mikroekonomicznych.
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Teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich

Definicja pojecia i okreslenie obszaru badan

Zagraniczne inwestycje bezposrednie sg kluczowym elementem global-
nej gospodarki, odgrywajgc istotng role w ksztattowaniu relacji miedzy-
narodowych oraz transferze technologii i know-how. Analiza naukowa
zagadnienia zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) obejmuje
ich dwuznaczng nature: jako proces finansowy oraz jako zjawisko prak-
tyczne. W wymiarze pierwszym ZIB definiuje si¢ jako forme alokaciji kapi-
tatu, fundusz dla dziatalnosci korporacji transgranicznych, zewnetrzne
finansowanie ekonomii i kanat miedzynarodowego przeptywu kapitatu.
Niemniej jednak ZIB nie ogranicza sie wytgcznie do aspektu finanso-
wego, bowiem zgodnie z obserwacjg E. Cyrsona kapitat inwestowany
w ramach tychze inwestycji odgrywa przede wszystkim role narzedzia
wspierajgcego dziatalnos¢ produkcyjng, umozliwiajgc wydajniejsze
wykorzystanie czynnikow produkcji.

W polskiej literaturze A. Budnikowski definiuje ZIB jako podejmowa-
nie dziatalnosci gospodarczej za granicg od podstaw lub przejmowanie
juz istniejgcego przedsiebiorstwa (Budnikowski, 2006, s. 144), Wska-
zuje sie takze, ze zagraniczne inwestycje bezposrednie sg najwyzszg
formg internacjonalizacji przedsiebiorstwa, a jednoczesnie szczegdl-
nym rodzajem miedzynarodowych przeptywéw kapitatu (Wach & Woj-
ciechowski, 2016b, s. 44; Gomoétka et al., 2020, s. 16). Zjawisko zagra-
nicznych inwestycji bezpodrednich mozna takze wyjasnia¢ w ujeciu
statycznym (jako wynik pojedynczej decyzji) oraz dynamicznym (jako
ciggty proces) (Trgpczynski, 2015).

Zgodnie z definicja OECD, ZIB to forma miedzynarodowej inwesty-
cji dokonywanej przez rezydenta jednego kraju na terytorium innego
kraju, z zamiarem nawigzania dtugotrwatej relacji miedzy inwestorem
a przedsiebiorstwem inwestycyjnym, majgcej na celu uzyskanie trwa-
tego wptywu na zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Kryterium udziatu kapi-
tatowego, zgodnie z OECD, to posiadanie co najmniej 10% udziatow
w spétce lub praw glosu. Inwestycje, w ktérych udziat ten nie przekra-
cza 10%, klasyfikuje sie jako inwestycje portfelowe, ktérych celem jest
dywersyfikacja alokacji kapitatu, aprecjacja jego wartosci oraz genero-
wanie zyskow finansowych (OECD, 2024).

W literaturze przedmiotu wyréznia sie takze dwa gtéwne rodzaje
zagranicznych inwestycji bezposrednich: poziome oraz pionowe
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(Cieslik, 2017, s. 172). Poziome ZIB polegajg na tworzeniu lub nabywa-
niu zaktadéw produkcyjnych badz sieci dystrybucyjnych w kraju gosz-
czgcym, dziatajgcych w tych samych sektorach co przedsiebiorstwo
macierzyste. Zagraniczne sp&tki corki wytwarzajg produkty lub ustugi
podobne do tych oferowanych przez firme macierzystg, niezaleznie od
lokalizacji. Przyktady takich inwestycji mozna znalez¢ przede wszystkim
w sektorze ustug (hotelarstwo, gastronomia, ustugi transportowe, ban-
kowos¢, ubezpieczenia, konsulting) oraz w niektérych gateziach sektora
przetwdrczego, takich jak produkcja artykutdw spozywczych i napojéw
oraz wyrobow metalowych.

Pionowe ZIB dotyczg natomiast miedzynarodowej fragmentaryza-
cji procesu produkcji, gdzie kolejne etapy produkcji sg rozmieszczane
w réznych krajach zgodnie z ich przewagami komparatywnymi. Przed-
siebiorstwa miedzynarodowe wykorzystujg dobra lub ustugi wytwa-
rzane w jednych zaktadach jako elementy skltadowe kolejnych etapow
produkcyjnych. Pionowe BIZ mogg obejmowac zaréwno dostawcow,
jak i odbiorcéw na réznych etapach procesu produkcji, integrujac sie
z wydobyciem surowcow lub produkcjg naktadéw posrednich (powigza-
nia popytowe) oraz z dystrybucjg wyrobdéw gotowych (powigzania poda-
zowe). Transfer dobr miedzy zaktadami nie jest konieczny, o ile pro-
dukcja odbywa sie na sgsiadujgcych etapach pionowo zintegrowanego
procesu produkciji.

Analiza historyczna pojecia

W XX. wieku przeptywy kapitatu miedzynarodowego osiggnety wyjat-
kowo znaczgcy poziom, mimo ze zjawisko to miato swoje korzenie
w gospodarce od dawna. Ten rozwoj byt czesciowo rezultatem intensy-
fikacji procesow migracji na skale globalng, jednakze gtéwng przyczyne
stanowit postepujacy proces internacjonalizacji dziatalnosci przedsie-
biorstw, co prowadzito do powstawania wielu korporacji transnarodo-
wych. Zagraniczne inwestycje bezposrednie byly przedmiotem badan
i analiz wielu naukowcow, co znajduje swoje odzwierciedlenie w bardzo
bogatym dorobku nauki.

W obszarze teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich istnieje
szeroki wachlarz podejsc. Literatura przedstawia réznorodne koncepcije,
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modele i teorie, ktére analizujg proces zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich. Najczesciej stosowana klasyfikacja tych teorii dzieli je na trzy
gtdbwne grupy: makroekonomiczne, mikroekonomiczne oraz teorie roz-
woju, ktére integrujg zaréwno aspekty makro-, jak i mikroekonomiczne
(Wach & Wojciechowski, 2016a, s. 35-37).

Teorie makroekonomiczne interpretujg BlZ jako forme przeptywu
kapitatu pomiedzy réznymi gospodarkami globalnymi, starajgc sie wyja-
$ni¢ ich motywacje oraz determinanty. Obejmujg one takie teorie jak
teoria kursu walutowego, dynamiczna teoria makroekonomiczna, teoria
kursu wymiany, geografia ekonomiczna, podejscie grawitacyjne czy
analiza instytucjonalna.

Z kolei teorie mikroekonomiczne skupiajg sie na perspektywie wie-
lonarodowych przedsiebiorstw (MNE), probujgc wyttumaczyé, dlaczego
preferujg one BIZ jako forme ekspansji miedzynarodowej w miejsce
eksportu czy licencjonowania. Obejmujg one m.in. teorie przewag wita-
snosciowych, teorie rynkéw oligopolistycznych, teorie internalizacji czy
teorie eklektyczna.

Mieszane teorie rozwoju, tgczgc réznorodne podejscia, obejmujg
teorie cyklu zycia produktu Vernona, japonskie teorie BIZ Ozawy oraz
kompleksowgq piecioetapowg teorie Dunninga.

Nieco odmienng klasyfikacje stworzyta K. Przybylska (2001, s. 50),
uwzgledniajgc ujecie zagranicznych inwestycji bezposrednich zaréwno
jako zjawiska o charakterze finansowym, jak i realnym. W efekcie do
grupy teorii objadniajgcych ZIB jako zjawisko finansowe zaliczyta:

+ teorie miedzynarodowego przeptywu kapitatu,

+ teorie zréznicowania stop zysku,

+ teorie dywersyfikacji portfela inwestycyjnego,

+ teorie obszaréw walutowych.

Natomiast do teorii wyjasniajgcych ZIB jako zjawisko realne prof. Przy-
bylska zaklasyfikowata:

» teorie przewag monopolistycznych,

+ teorie miedzynarodowego cyklu zycia produktu,

» teorie internalizacji transnarodowych korporacji,

* eklektyczng teorie miedzynarodowej produkcji.

Nalezy podkresli¢, iz dorobek literatury w tematyce zagranicznych
inwestycji bezposrednich jest bardzo bogaty. Jak wskazuje A. Cieslik,
teoria bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) ewoluowata od
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neoklasycznych modeli przeptywoéw kapitatowych do wspodtczesnych
teorii przedsiebiorstw miedzynarodowych, uwzgledniajgc korzysci skali,
konkurencje niedoskonatg i zroznicowanie produktu. Najistotniejszy jest
model kapitatu wiedzy, obejmujacy inwestycje poziome i pionowe, ale
nieuwzgledniajgcy heterogenicznosci firm. Rozszerzenia Melitza, Help-
mana i Yeaple’a wprowadzity heterogenicznosc firm do modeli BIZ, lecz
brakuje ogdlnej teorii integrujgcej rozne typy inwestycji oraz uwzgled-
niajgcej firmy wieloproduktowe (Cieslik, 2017, s. 172).

Ujecie problemowe pojecia

Na potrzeby tej publikacji dydaktycznej zostang omowione teorie przed-
stawione wedtug przytoczonej wczesniej typologii autorstwa prof. Przy-
bylskiej, dokonujgcej klasyfikacji teorii zagranicznych inwestycji bez-
posrednich w ujeciu finansowym i realnym, lecz ze szczegdlnym
skupieniem sie na tym drugim wymiarze, z uwagi na lepsze uwzgled-
nienie specyfiki ZIB, a w konsekwencji wiekszy wktad w dorobek nauki
w obszarze zagranicznych inwestycji bezposrednich.

ZIB jako zjawisko o wymiarze finansowym
Teoria miedzynarodowego przeptywu kapitatu

Jednym z centralnych zatozen teorii miedzynarodowego przeptywu kapi-
tatu jest koncepcja efektywnosci alokacji kapitatu. Zgodnie z tg per-
spektywg kapitat przemieszcza sie z regionow lub krajéow o nadwyzce
oszczednosci do tych, ktére posiadajg mozliwosci inwestycyjne, dgzac
do uzyskania wyzszych zwrotéw. Ten proces mobilnosci kapitatu uta-
twia optymalne wykorzystanie zasobdw, wspierajac wzrost gospodarczy
i rozwdj na skale globalng. Poprzez realokacje kapitatu do najbardziej
produktywnych zastosowan miedzynarodowe przeptywy kapitatu przy-
czyniajg sie do efektywnego funkcjonowania rynkéw finansowych i wzro-
stu ogdlnego dobrobytu. Ponadto miedzynarodowe przeptywy kapitatu
odgrywajg role mechanizmu dywersyfikacji ryzyka, pozwalajgc inwesto-
rom na rozprzestrzenienie ryzyka geograficznie. Poprzez dywersyfikacje
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portfeli inwestycyjnych pomiedzy kraje i regiony inwestorzy mogg zmniej-
szy¢ ryzyko specyficzne dla danego kraju i zwiekszy¢ zrownowazone
zwroty swoich portfeli inwestycyjnych. Ta funkcja dzielenia sie ryzykiem
przeptywdw kapitatu promuje stabilnos¢ finansowg i odpornosc¢, szcze-
golnie w czasach trudnosci gospodarczych lub turbulencji finansowych
w poszczegolnych krajach. Co wiecej, zagraniczne inwestycje bezposred-
nie odgrywajg kluczowg role w transferze technologii i przeptywie wiedzy
miedzy granicami. Miedzynarodowe korporacje czesto przekazujg tech-
nologie, ekspertyze zarzadczg i najlepsze praktyki do krajow przyjmu-
jacych poprzez swoje dziatania ZIB. To nie tylko wspiera modernizacje
i ulepszanie lokalnych gatezi przemystu, ale réwniez zwigeksza produk-
tywnos¢ i rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez dyfuzje wiedzy i innowaciji.
Przytoczona teoria ma jednak liczne ograniczenia w zakresie imple-
mentacji na gruncie zjawiska zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Przyjmujgc zréznicowanie podazy kapitatu pomiedzy krajami za deter-
minante wyznaczajgcg kierunek przeptywu jego strumienia, nalezy
domniemywad, ze bedzie on skierowany z krajéw rozwinietych do krajow
rozwijajgcych sie. Tymczasem adaptacja tego zatozenia do wyjasnienia
zjawiska zagranicznych inwestycji bezposrednich nie znajduje odzwier-
ciedlenia w obserwacjach empirycznych, gdyz znaczna czesc inwestyciji
lokowana byta w XX wieku w krajach rozwinietych gospodarczo. Zato-
zenia tej teorii nie wyjasniajg takze zjawiska inwestycji krzyzujgcych
sie, kiedy w odpowiedzi na inwestycje bezposrednie konkurenta w kraju
lokalizacji danego przedsiebiorstwa przeciwdziata ono, podejmujgc
takze inwestycje bezposrednie w kraju macierzystym konkurenta.

Teoria zréznicowania stop zysku

Teoria miedzynarodowego zréznicowania stop zysku stanowi istotny wkiad
w analizie procesu globalnej alokacji kapitatu i przeptywow inwestycyjnych.
Centralnym zatozeniem tej teorii jest to, ze w zglobalizowanej gospodarce
istniejg widoczne rozbieznosci w poziomach zyskownosci, jakie przedsie-
biorstwa mogg osigga¢ w réznych czesciach swiata. Jednym z kluczo-
wych czynnikéw rdznicujgcych stopy zysku jest dysproporcja w kosztach
czynnikow produkgiji, takich jak koszty pracy i dostepnosc kapitatu. Krajom
charakteryzujgcym sie nizszymi kosztami pracy i wiekszg dostepnoscig
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kapitatu czesto udaje sie osigga¢ wyzsze stopy zysku, przyciggajac w ten
sposob inwestorow i kapitat z zagranicy. Ponadto poziom zaawansowa-
nia technologicznego, sita popytu rynkowego, struktura regulacyjna oraz
stabilno$¢ polityczna to inne istotne czynniki, ktére wptywajg na roznice
w zyskowno$ci przedsigbiorstw na poziomie miedzynarodowym.

W ramach tej teorii zaktada sie, ze przedsigbiorstwa oraz inwesto-
rzy dgzg do maksymalizacji swoich zyskow poprzez alokacje kapitatu
w obszarach, w ktorych prognozujg najwyzsze stopy zysku, rekompen-
sujgce takze ryzyko zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci w innym
kraju oraz ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursowymi. W rezul-
tacie dochodzi do przeptywu kapitatu z krajéw o nizszych stopach zysku
do tych, gdzie mozliwe jest osiggniecie wyzszych zyskow. Ten proces
konkurencji miedzy krajami ostatecznie dazy do stopniowego wyrow-
nania poziomow zyskownosci miedzy nimi. Jednakze, mimo dazen do
wyrownania stép zysku, wiele czynnikdw moze utrudniac petne osiggnie-
cie rownowagi. Barierami mogg by¢ przepisy regulacyjne ograniczajgce
swobode przeptywu kapitatu, bariery kulturowe i instytucjonalne, a takze
niestabilnos¢ polityczna. Dodatkowo fluktuacje kurséw walutowych moga
wptywac na rzeczywistg wartos¢ zyskow uzyskiwanych przez inwestorow
zagranicznych, co wprowadza dodatkowe poziomy niepewnosci i ryzyka.

Podsumowujgc, teoria miedzynarodowego zréznicowania stop zysku
dostarcza istotnych wskazéwek dotyczgcych globalnych przeptywow
kapitatowych, strategii inwestycyjnych oraz dynamiki konkurencji mie-
dzynarodowej, jednakze poprzez skupienie sie jedynie na zysku jako
determinancie dziatalnosci przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodo-
wym pomija wiele innych istotnych determinant i aspektow jego dzia-
talnoéci. Nalezy tez pamietac, ze precyzyjna kalkulacja oczekiwanych
zyskow moze by¢ trudna z wielu powoddw. Zagraniczne inwestycje bez-
posrednie to procesy dtugoterminowe, a koszt poczatkowy takiej inwe-
stycji niejednokrotnie zwraca sie dopiero po kilku latach.

Teoria dywersyfikacji portfela inwestycyjnego
Autorstwo teorii dywersyfikacji portfela inwestycyjnego przypisuje sie

zdobywcy nagrody Nobla z 1990 roku, amerykanskiemu ekonomiscie
Harry’emu Maxowi Morowitzowi. Jej gtdwne zatozenia opierajg sie na
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tezie, ze inwestor w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych jest motywo-
wany nie tylko checig osiggniecia zysku finansowego, ale takze ograni-
czeniem poziomu ryzyka catoksztattu jego dziatalnosci.

Analizujgc istote ryzyka w kontek$cie zagranicznych inwestycji bez-
posrednich, badacze identyfikujg kilka gtéwnych rodzajow ryzyka, ktére
mogg miec istotny wptyw na inwestycje portfelowe oraz bezposred-
nie inwestycje zagraniczne. Pierwszym z wymienionych rodzajow jest
ryzyko operacyjne, ktére wigze sie z codzienng dziatalnoscig przedsie-
biorstwa i moze wynika¢ z r6znych czynnikow — zaréwno wewnetrznych,
takich jak btedy w zarzadzaniu, jak i zewnetrznych w postaci zawirowan
o charakterze koniunkturalnym na rynku. Kolejnym istotnym rodzajem
ryzyka jest ryzyko transferowe, ktére wystepuje w przypadku wprowa-
dzenia zakazu transferu zyskoéw z danej lokalizacji do innych rynkoéw.
Takie ograniczenia mogg istotnie wptyng¢ na ptynnosc¢ finansowg catego
przedsiebiorstwa oraz jego zdolno$¢ do realizacji celéw inwestycyjnych.
Innym aspektem, ktéry inwestorzy muszg uwzglednié¢ w procesie podej-
mowania decyzji inwestycyjnych, szczegdlnie na rynkach charaktery-
zujgcych sie duzym wptywem aparatu panstwa na gospodarke danego
kraju, jest ryzyko wtasnosciowe. Dotyczy ono mozliwosci utraty prawa
wtasnosci do danej inwestycji, na przyktad wskutek rzgdowej nacjona-
lizacji danej branzy na poszczegdlnym rynku. Ze zjawiskiem tym wigze
sie tez szeroko ujete ryzyko polityczne. Dotyczy ono destabilizacji sys-
temu politycznego w kraju lokalizacji inwestycji oraz znaczgcych zmian
politycznych, ktére mogg istotnie wptyng¢ na warunki prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Niepewnos¢ polityczna moze zwiekszy¢ ryzyko
inwestycyjne i obnizy¢ potencjalne zyski. Ostatnim, lecz nie mniej istot-
nym rodzajem ryzyka, jest ryzyko ekonomiczne. Dotyczy ono m.in.
ryzyka gwattownego zatamania kursu walutowego, wysokiego poziomu
inflacji czy innych niekorzystnych zjawisk ekonomicznych. Jednym
z gtéwnych sposobdéw ograniczenia ryzyka jest geograficzna dywersyfi-
kacja lokalizacji inwestycji, czyli rozproszenie inwestycji na roznych ryn-
kach geograficznych (Rugman, 1976; Rugman & Verbeke, 2004).

Teoria dywersyfikacji portfela inwestycyjnego powstata poczgtkowo
w odniesieniu do tzw. inwestycji portfelowych, w kolejnych latach jednak
jej zatozenia zostaly zaimplementowane do rozwazan dotyczacych
inwestycji bezposrednich. Cho¢ ogolne jej tezy mozna odnosi¢ do obu
rodzajéw procesow inwestycyjnych, to jednak wskazuje sie na znaczgce

233



234

ADAM MICHALIK

ograniczenie jej uzytecznosci w stosunku do zagranicznych inwestyciji
bezposrednich. Wynikajg one z faktu, ze w przypadku inwestycji bez-
posrednich mozliwa modyfikacja portfela inwestycyjnego jest znacznie
trudniejsza i bardziej czasochionna do przeprowadzenia, szczegdinie
gdy jest powigzana z koniecznoscig przeniesienia procesu produkcyj-
nego, ktéry moze tez stanowi¢ w danym kraju zaledwie jeden z elemen-
téw wiekszego tancucha produkcji. Pominiecie tego istothego aspektu
w teorii Markowitza wynika z ujecia procesu inwestycyjnego wytgcznie
w kontekscie zjawiska o charakterze finansowym, a nie realnym.

Teoria obszarow walutowych

Teoria obszaréw walutowych jest klasyfikowana do grupy teorii w ramach
nurtu monopolistycznego. Zostata opracowana przez amerykanskiego
ekonomiste Roberta Z. Alibera jako préba wyjasnienia jednej z deter-
minant podejmowania zagranicznych inwestycji bezposrednich przez
przedsiebiorstwa.

W koncepcji tej mozna wyrdzni¢ dwa ujecia motywow inwestowania.
W pierwszym autor zatozyt istnienie jednolitego obszaru walutowego
przy zrdéznicowanych obszarach celnych. Wéwczas determinantami
decydujgcymi, czy przedsiebiorstwo w procesie ekspansiji zagranicznej
wybierze formy eksportowe (eksport bezposredni lub posredni), inwesty-
cyjne (ZIB samodzielnie lub joint ventures) czy kontraktualne (sprzedaz
licencji), beda takie parametry jak: wysokos¢ stawek celnych, istniejace
ograniczenia pozataryfowe, wielkos¢ zagranicznego rynku zbytu, wraz-
liwos¢ produktu na kwestie transportowg czy wartos¢ przewagi mono-
polistycznej na danym rynku. Ujecie drugie tej teorii skupia sie na ana-
lizie przeptywdw inwestycyjnych pomiedzy krajami z odmiennych stref
walutowych. W mysl tej koncepcji inwestorzy najczesciej bedg pocho-
dzili z krajow o silniejszej walucie w stosunku do kraju lokalizacji inwe-
stycji. Aliber ttumaczy ten kierunek przeptywu checig otrzymania przez
inwestora tzw. premii walutowej. W przypadku gdy inwestor pochodzgcy
z kraju o silniejszej walucie nabywa akcje czy inne aktywa przedsiebior-
stwa z kraju o walucie relatywnie stabszej, to wskutek uwzglednienia
w wycenie oczekiwanej stopy dewaluacji oraz niepewnosci w zakresie
ksztattowania sie kurséw walut aktywa te stajg sie wzglednie tansze.
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Istnienie zréznicowanych obszaréw walutowych oddziatuje na zyskow-
nosc¢ inwestycji zagranicznych poprzez wptyw zmian kursu walutowego
na poziom stop procentowych, a w konsekwencji na wysoko$¢ stopy
zysku. Warto przy tym podkresli¢, iz silna waluta danego kraju nieko-
rzystnie wptywa na pozycje konkurencyjng eksporterow z niego pocho-
dzgcych, co moze przyczyniac sie w konsekwencji do wyboru inwesty-
cyjnych form ekspansji zagranicznej w krajach o relatywnie stabszej
walucie, umozliwiajgcej obnizenie kosztéw produkcji i wiekszg konku-
rencyjnos¢ cenowg na rynku miedzynarodowym. K. Przybylska zwraca
takze uwage na fakt, iz w mysl| zatozen teorii Alibera zagraniczny inwe-
stor pochodzacy z kraju o relatywnie silniejszej walucie moze w wyniku
réznic w oprocentowaniu kredytéw, w kraju lokalizacji inwestycji pozy-
skac srodki na finansowanie dziatalnosci na znacznie atrakcyjniejszych
warunkach niz w kraju swojego pochodzenia (Przybylska, 2001, s. 61).

Podsumowujgc te czes¢ rozwazan, nalezy stwierdzi¢, ze przyto-
czone teorie starajg sie wyjasni¢ zjawisko zagranicznych inwestycji bez-
posrednich na gruncie finansowym, upatrujgc najwazniejszych determi-
nant ZIB m.in. w:

* mozliwosci osiggniecia wyzszych dochodow z inwestycji zagra-
nicznej, w wyniku m.in. wyzszej stopy procentowej w kraju jej
lokalizaciji,

* ograniczenia ryzyka inwestycyjnego wskutek dywersyfikacji geo-
graficznej dziatalno$ci inwestycyjnej,

» wykorzystania tzw. premii walutowej jako rekompensaty za pod-
jete ryzyko zmiany kursu walut.

Krytycy tego ujecia wskazujg na w wiekszosci monokazualny cha-
rakter takiego podejscia, upatrujgcy w procesach inwestycyjnych dzia-
tan determinowanych tylko jedng gtéwng przestanke, odnoszaca sie do
rynku finansowego. Wskazuje sie takze, ze gdyby proces miedzynaro-
dowych przeptywdw kapitatu wyjasnia¢ jedynie na gruncie finansowym,
jako wynik nierownowagi rynkowej, to powinien on w konsekwenciji pro-
wadzi¢ w dtuzszym okresie do rownowazenia sie rynkow i tym samym
do zanikania przestanek inwestycyjnych. Wobec powyzszego proces
ten bytby sprowadzony do charakteru krotkoterminowej lokaty kapitatu,
bardziej charakterystycznej dla inwestycji portfelowych, podczas gdy,
jak stusznie zauwaza K. Przybylska, ZIB stanowig zdecydowanie dtugo-
terminowg lokate kapitatu na danym rynku. Nalezy jednak dostrzec, iz
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rozwoj gospodarczy swiata oraz procesy liberalizacji przeptywéw kapi-
tatu, pracy i towarow utatwiajg inwestorom przenoszenie dziatalnosSci
czy nawet linii produkcyjnych do krajow o nizszych kosztach wytworze-
nia, co moze sprzyjac rosngcej randze finansowych determinant lokali-
zacji dziatalnosci inwestycyjne;.

ZIB jako zjawisko realne
Teoria przewag monopolistycznych

Chociaz wktad w rozwazania naukowe na gruncie tej teorii wniosto wielu
ekonomistéw, to gtdwne autorstwo tej teorii przypisuje sie dwojce bada-
czy: Stephenowi Hymerowi i Charlesowi Kindlebergerowi. Koncepcja ta
wyrosta na gruncie zatozenia o niedoskonatosci istniejgcego rynku, gdyz
zdaniem jej autorow, w warunkach doskonatej konkurencji, tj. wobec
petnej efektywnosci rynkow, braku wszelkich barier dla wymiany handlo-
wej oraz jednorodnosci towardw, zagraniczne inwestycje bezposrednie
nie miatyby sensu powstawania z uwagi na to, iz inwestorzy zagraniczni
znajdowaliby sie w trudniejszym potozeniu od producentéw krajowych,
m.in. z uwagi na brak znajomosci lokalnych uwarunkowan prawnych, roz-
nice kulturowe, trudnosci jezykowe czy nawet odlegtos¢ geograficzng od
kraju pochodzenia inwestora, a przezwyciezenie tych barier generowa-
toby dodatkowe koszty (Sitek, 1997, s. 59; Przybylska, 2001, s. 62).

Podejmowanie dziatalno$ci inwestycyjnej na rynkach zagranicznych
jest uzasadnione jedynie wobec powyzszego, gdy przyjmiemy zato-
zenie o niedoskonatosci rynkowej, a przestankg do tej aktywnosci ze
strony przedsiebiorstw jest posiadanie przez nie przewagi o charakte-
rze wtasnosciowym nad lokalng konkurencjg. W literaturze najczesciej
podkredlane sg przewagi w zakresie: technologii, kapitatu, zarzgdza-
nia oraz marketingu. Rymarczyk (2004, s. 37) wskazuje, iz monopo-
listyczne przewagi mogg wynika¢ m.in. z: zréznicowania produktow
w wyniku prac badawczo-rozwojowych, posiadanych rozwigzan pod-
legajgcych ochronie patentowej oraz minimalizacji kosztow jednostko-
wych opartych na ekonomii skali.

Koncepcja Hymera podkresla, ze korporacje transnarodowe posia-
daja monopolistyczne przewagi, ktére umozliwiajg im efektywne
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wykorzystanie zagranicznych rynkoéw. Te przewagi nie tylko wynikajg
z kontroli technologicznej i kapitatowej, ale réwniez z unikatowych umie-
jetnosci zarzadzania i zdolnosci marketingowych. Dodatkowo, zdolnosé
do minimalizacji kosztéw jednostkowych dzieki ekonomii skali oraz
posiadanie zaawansowanych rozwigzan podlegajgcych ochronie paten-
towej stanowig istotne aspekty przewagi monopolistycznej. W rezulta-
cie korporacje te moga kontrolowac¢ i dyktowac¢ warunki na rynkach, na
ktérych dziatajg, co wzmacnia ich dominujgcg pozycje na arenie mie-
dzynarodowej. Ponadto korporacje transnarodowe czerpig korzySci
z asymetrii informacyjnej i zdolnosci adaptacji do lokalnych warunkéw
gospodarczych, co wzmacnia ich pozycje konkurencyjng. Ich zdolnosé
do szybkiego reagowania na zmiany regulacyjne, spoteczne i ekono-
miczne umozliwia efektywne przystosowanie sie do réznorodnych sro-
dowisk biznesowych. Dodatkowo, kontrolujgc kluczowe technologie
i know-how, mogg ograniczy¢ konkurencje oraz manipulowa¢ rynkami,
co zwieksza ich rentownosc i site na globalnym rynku. W rezultacie kor-
poracje te stajg sie nie tylko dominujgcymi graczami, ale réwniez ksztat-
tujg kierunek rozwoju gospodarczego na wielu poziomach.

Teoria miedzynarodowego cyklu zycia produktu

Pionierskie prace w tej dziedzinie zostaly zapoczgtkowane przez
M.V. Posnera, a nastepnie rozwiniete przez R. Vernona, ktory szczego-
towo analizowat ekspansje korporacji amerykanskich po Il wojnie swiato-
wej. W wyniku prowadzonych badan Vernon dokonat podziatu miedzyna-
rodowego cyklu zycia produktu na trzy fazy: faze produktu innowacyjnego,
faze produktu dojrzatego oraz faze produktu ustandaryzowanego.

W pierwszej fazie tej teorii powstaje produkt innowacyjny, wyproduko-
wany, a nastepnie sprzedawany w niewielkich ilosciach w kraju o wyso-
kim stopniu rozwoju technologicznego, bedgcym zazwyczaj z uwagi na
m.in. mniejsze ryzyko operacyjne, dostepnos¢ technologii i wykwalifiko-
wanej kadry badawczej krajem macierzystym firmy-innowatora. Nastep-
nie, wskutek doskonalenia umiejetnosci produkcyjnych z jednej strony
oraz wzrostu popytu z drugiej, nastepuje rozwdj produktu, co skutkuje
zwiekszeniem skali produkcji oraz rozpoczeciem dziatalnosci eksporto-
wej do innych wysokorozwinietych gospodarczo krajéw.
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W drugiej fazie cyklu zycia produkt wchodzi w faze dojrzatosci. Traci
on stopniowo przewage wynikajacg z jego innowacyjnosci, wzrasta
natomiast znaczenie ceny oraz dopasowania do potrzeb konsumenta.
Masowa skala produkcji pozwala na obnizenie jej kosztéw, co skut-
kuje zwiekszong konkurencyjnoscig cenowa, natomiast wzrost popytu
na rynkach zagranicznych sktania przedsiebiorstwo do zwiekszonej na
nich aktywnosci. Producent moze wybra¢ zasadniczo jedng z trzech
form ekspansji: rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci eksporto-
wej, sprzedaz licencji lub podjecie bezposredniej inwestycji zagranicz-
nej. Wedtug R. Vernona wystarczajgcym powodem podjecia bezposred-
niej inwestycji zagranicznej jest sytuacja, w ktorej koszty wytwarzania
i zarzgdzania na rynku zagranicznym bedg nizsze niz koszty produk-
cji na rynku krajowym, powiekszone o koszty transportu i sprzedazy za
granicg (Zorska, 2001, s. 76).

W trzeciej fazie cyklu zycia wraz z dalszym ,starzeniem sie” produktu
nastepuje jego standaryzacja oraz dalszy wzrost znaczenia konkuren-
cyjnosci cenowej. To prowadzi do stopniowego przenoszenia produkcji
w miejsca, gdzie jej koszty wytwarzania sg najmniejsze, i zastepowa-
nia produkcji krajowej importem z tych miejsc. W efekcie produkt jest
wytwarzany w krajach rozwijajgcych sie, dysponujgcych nizszymi kosz-
tami sity roboczej i surowcoéw niezbednych do produkciji.

Koncepcja R. Vernona fgczy teorie handlu miedzynarodowego
z teorig przedsiebiorstwa, pokazujgc zachodzace zjawiska w swiato-
wym handlu z punktu widzenia poszczegodlnego inwestora. Przytoczona
teoria ulegata w okresie pdzniejszym licznym uzupetnieniom i modyfi-
kacjom. Krytykowano m.in. fakt, iz odzwierciedla jedynie prawidtowo-
Sci dotyczgce ekspansji przedsiebiorstw amerykanskich w wybranych
gateziach przemystu przetwoérczego, a nie oddaje mechanizmu tworze-
nia ZIB przez koncerny spoza USA (Buckley, 1985, s. 1-19). R. Vernon,
uzupetniajgc pod wptywem krytyki swojg koncepcje, rozbudowat jg o ele-
menty oligopolistycznych zachowan przedsiebiorstwa, kazdej z trzech
faz miedzynarodowego cyklu zycia, przypisujagc odpowiedni stopien
rozwoju oligopolu:innowacyjny, dojrzaty i schytkowy. W pierwszej fazie
dominujgca pozycja przedsiebiorstwa wynika z bariery innowacyjno-
Sci chronigcej go przed konkurencjg, w drugiej — wobec zaistniatej juz
konkurencji, takze w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych,
utrzymanie tej pozycji zalezy od barier skali produkcji, natomiast w fazie



Teorie zagranicznych inwestycji bezposrednich

trzeciej — oligopolu schytkowego — od znalezienia lokalizacji zapewnia-
jacej najnizsze koszty produkcji (Rymarczyk, 2004, s. 45).

Zmiany, ktére nastgpity w gospodarce swiatowej (przede wszystkim:
liberalizacja przeptywéw handlowo-kapitatowych, dynamizacja proce-
séw produkcyjnych, skrocenie cyklu zycia produktu, przenoszenie centr
badawczo-rozwojowych do krajow rozwijajgcych sie czy wzrost znacze-
nia panstw z kontynentu azjatyckiego w procesie wdrazania nowocze-
snych technologii) doprowadzity do tego, iz uzytecznos¢ teorii Vernona,
choé¢ dobrze oddajgcej procesy inwestycyjne w XX wieku w zakresie
ttumaczenia wspétczesnych przeptywow inwestycyjnych, jest bardzo
ograniczona.

Teoria internalizacji transnarodowych korporacji

Teoria internalizacji analizowata obserwowane w miedzynarodowych
przeptywach inwestycyjnych zjawisko zastepowania przez poszcze-
golne miedzynarodowe Kkorporacje rynku zewnetrznego rynkiem
wewnetrznym. Jej podstawowe zatozenia wywodzity sie z tzw. teorii
kosztéw transakcyjnych, opracowanej przez brytyjskiego ekonomiste
Ronalda Coase’a w latach 30. XX wieku. Gtéwnym zatozeniem teorii
jest podkreslenie znaczenia kosztéw transakcyjnych, ktére pochodzag
Z negocjacji i zawierania uméw miedzy stronami. Koszty te obejmujg
zarowno nakfady na poszukiwanie informaciji, jak i wysitek poswiecony
na negocjacje oraz koszty zwigzane z egzekwowaniem umoéw. Ana-
liza kosztow transakcyjnych jest kluczowa dla zrozumienia efektywno-
Sci alokacji zasobow, gdyz wptywajg one na decyzje ekonomiczne, jak
réwniez na funkcjonowanie rynkéw. Pierwotnie jej zatozenia odnosity
sie do funkcjonowania przedsiebiorstw w wymiarze krajowym, jednakze
w latach 70. XX wieku zostata rozwinieta przez grupe amerykanskich
badaczy (m.in. Williamsona, Buckleya, Hymera i in.) do wyjasnienia
ekspansiji korporacji transnarodowych.

Podstawowym zatozeniem teorii internalizacji jest teza, ze wspot-
czesng gospodarke swiatowg cechuje monopolistyczny oraz oligopo-
listyczny charakter konkurencji zaréwno na rynku czynnikéw wytwor-
czych, jak i dobr i ustug konsumpcyjnych. Przedsiebiorstwo podejmuje
dziatania o charakterze internalizacyjnym w sytuacji, gdy w wyniku
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niedoskonatosci rynku koszty zewnetrzne poszukiwania dostawcow,
negocjacji i transakcji sg na tyle wysokie, iz z punktu widzenia efektyw-
nosci alokacji zasobdw bardziej uzasadnione staje sie przejecie poten-
cjalnych kontrahentéw. Dodatkowo kooperacja z zewnetrznymi podmio-
tami narazata przedsigbiorstwo na wyciek do konkurencji przyktadowo
informaciji o surowcach czy poétfabrykatach wykorzystywanych przez nie
w procesie produkcyjnym, wielkosci zapotrzebowania na nie czy wdra-
zanych modyfikacjach. Szeroko rozumiana wiedza jest w tym ujeciu
czynnikiem przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa i wobec tego
powinna podlega¢ najwyzszej ochronie. Dzieki zgromadzeniu poszcze-
golnych etapow procesu produkcyjnego w strukturze przedsiebiorstwa
ta ochrona produkcyjnego know-how staje sie bardziej efektywna. Inng
korzyscig procesu internalizacji jest fakt, ze dzieki temu rozwigzaniu
przedsiebiorstwa zapewniajg sobie takze kontrole ciggtosci i terminowo-
Sci dostaw, a takze mogg swobodnie regulowac rozliczenia wewnagtrz-
korporacyjnych naleznosci, niejednokrotnie przy tym wykorzystujgc
mechanizmy optymalizacji podatkowej. Oczywiscie proces internalizacji
generuje takze niebagatelne koszty, nie tylko zwigzane z samym zaku-
pem poszczegolnych podmiotow, ale takze zwigzane z rozrastajgca sie
strukturg przedsiebiorstwa.

Podsumowujgc, teoria internalizacji wskazuje, iz wielkos¢ ponoszo-
nych kosztow transakcyjnych oraz ochrona know-how sg gtéwnymi
determinantami prowadzgcymi do podejmowania zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich przez przedsiebiorstwa poprzez proces przejmo-
wania poszczegolnych podmiotéw na rynkach zagranicznych w ramach
pionowego tahcucha produkcji i sprzedazy.

Eklektyczna teoria miedzynarodowej produkcji

Wiekszos¢ teorii dotyczgcych bezposrednich inwestycji zagranicznych
ma charakter monokazualny, skupiajgc sie na analizie wybranych, poje-
dynczych czynnikdw wptywajgcych na to zjawisko, zarazem pomijajgc
inne istotne aspekty. W zwigzku z tym te teorie sg ograniczone w swojej
przydatnosci do petnego zrozumienia i oceny tego ztozonego pro-
cesu. W celu przezwyciezenia tych ogranicze, istotng role w badaniach
nad bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi odegrata koncepcja
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opracowana przez brytyjskiego ekonomiste J.H. Dunninga. Ten bry-
tyjski naukowiec i ekonomista, uwzgledniajgc dotychczasowy dorobek
literatury w obszarze teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych,
opublikowat w 1981 roku eklektyczng teorie¢ miedzynarodowej produk-
cji opartg na tzw. paradygmacie OLI, stanowigcym angielski akronim
trzech podstawowych przewag przedsiebiorstwa, determinujgcych jego
mozliwosci ekspansiji na rynki zagraniczne (Dunning, 1981):

* przewagi wlasnosciowe (ang. ownership specific advantage (O)) —
posiadanie bardziej nowoczesnych zasobéw w stosunku do kon-
kurencyjnych firm,

* przewagi lokalizacyjne (ang. location specific advantage (L)) —
posiadanie przewagi wynikajgcej z korzystniejszej lokalizacji dzia-
talnosci przedsiebiorstwa w stosunku do innych firm,

* przewagi internalizacyjne (ang. internalization specific advan-
tage (l)) — wykorzystanie przewagi wiedzy w ramach wewnetrznej
struktury firmy, chronigc posiadany know-how przed konkurencjg.

J.H. Dunning, wyszczegdlniajgc przewagi przedsigbiorstwa podej-

mujgcego bezposrednie inwestycje zagraniczne, do grupy specyficz-
nych przewag wtasnosciowych zalicza elementy, ktére nadajg przedsie-
biorstwu wyjatkowg pozycje w kontekscie miedzynarodowej konkurencji
i umozliwiajg mu skuteczne penetrowanie rynkéw zagranicznych. Te
przewagi sg zwigzane z posiadaniem i wykorzystywaniem specjalnych
zasobdw, ktére przektadajg sie na sukces w ekspansji zagranicznej.
W grupie wspomnianych przewag wiasnosciowych Dunning wyroznia:

» przewagi wynikajgce z doswiadczenia nabytego w wyniku dotych-
czasowej dziatalnosci firmy na rynkach zagranicznych, takie m.in.
jak: zdobyta wiedza z zakresu informacji, rynkéw i lokalizacji zaso-
béw, wykorzystanie réznic w wyposazeniu poszczegdlnych krajéw
w czynniki wytwércze, wykorzystanie roznic kursowych, wykorzysta-
nie miedzynarodowej specjalizacji produkcji, dywersyfikacja ryzyka,

* przewagi w stosunku do nowo powstatych firm, m.in.: wykorzy-
stanie centralnych zasobéw firmy na potrzeby konkretnego rynku,
minimalizacja kosztéw poprzez scentralizowany system dokony-
wania transakcji zakupu, wiekszy centralny potencjat produkcyjny,
finansowy i marketingowy,

* przewagi wiasnosciowe firmy wynikajgce m.in. z: jego wielko-
ScCi i pozycji, posiadania objetego ochrong know-how w ramach
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zréznicowanego procesu produkcyjnego, posiadania rozpoznawal-
nej marki handlowej, potencjatu badawczo-rozwojowego, doswiad-
czenia i kwalifikacji pracownikéw wszelkich szczebli, uprzywilejo-
wanego dostepu do czynnikéw wytwdrczych i rynkdw zbytu.

Do grupy specyficznych przewag internalizacji J.H. Dunning zalicza
m.in.: mozliwo$¢ obnizenia kosztow transakcyjnych (np. koszty zdoby-
cia informacji handlowych, koszty negocjacji handlowych czy koszty
realizacji transakcji), obnizenie ryzyka transakcyjnego, unikanie kosz-
téw zwigzanych z ochrong prawng wiasnosci aktywow, lepszg kon-
trole proceséw zaopatrzenia i produkcji, ograniczenie niekorzystnego
wptywu interwencjonizmu panstwowego oraz petniejsze wykorzystanie
niektorych przewag wtasnosciowych.

Natomiast w ramach grupy przewag lokalizacyjnych J.H. Dunning
wyréznia m.in: mozliwo$¢ minimalizacji kosztow transportu, zréznicowa-
nie przestrzenne produkc;ji i dystrybucji, mozliwos¢ wykorzystania réznic
w kursach walut, dostep do wydajniejszych bgdz tanszych czynnikow
wytworczych, wptyw klimatu inwestycyjnego i interwencjonizmu pan-
stwowego, dostep do lepszej jakosciowo infrastruktury oraz znaczenie
réznic kulturowych. J.H. Dunning w ten sposéb dokonuje potgczenia ze
sobg trzech naukowych podejs¢, a mianowicie (Rymarczyk, 2004, s. 47):

 teorii korzysci monopolistycznych — sformutowanej przez C. Kin-
dlebergera i S. Hymera, wskazujgcej, iz inwestorzy wchodzg na
rynki zagraniczne, wykorzystujgc posiadane przewagi monopoli-
styczne, umozliwiajgce im generowanie wiekszych zyskéw z pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej niz w przypadku ich lokal-
nych konkurentow;

» teorii lokalizacji — wyjasniajgcej, na podstawie jakich czynnikéw
firmy dokonujg wyboréw lokalizacyjnych dla podejmowanych
przez nie ZIB,

+ teorii internalizacji — opartej na teorii kosztow transakcyjnych opra-
cowanej przez R. Coase’a (szerzej omowionej we wczesniejszej
czesci tego rozdziatu).

J.H. Dunning w swojej teorii wykorzystuje sktadniki uprzednio rozpa-
trywanych koncepciji, dgzgc do ich integracji w spéjng catos¢ w ramach
paradygmatu OLI. Krytycy tej teorii zarzucajg autorowi, ze stanowi ona
sume wybranych zagadnien z dorobku nauki, bedgc bardziej rozbudo-
wang wersjg teorii kosztow komparatywnych, a nie odrebng teoria.
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Zachodzgce procesy globalizacyjne przyczynity sie do wzrostu global-
nych przeptywdéw zagranicznych inwestycji bezposrednich, co jest m.in.
efektem kumulacji procesow makroekonomicznych, takich jak liberali-
zacja handlu, integracja finansowa i technologiczna oraz rozwdj sieci
logistycznych. Ta ztozona dynamika sprzyja ekspansji dziatalnosci mie-
dzynarodowej przedsiebiorstw, ktére dgazg do maksymalizacji swojej
globalnej obecnosci oraz osiggania korzysci z roznorodnych zrédet.

Z drugiej strony przetom drugiej i trzeciej dekady XXI wieku przyniost
zdarzenia w znacznym stopniu wptywajgce na rozwoj tendencji deglo-
balizacyjnych. Pandemia Covid-19 spowodowata globalne zaktdcenia
gospodarcze i spoteczne, ktére miaty daleko idgce konsekwencje dla
BIZ. Jednym z gtéwnych skutkéw pandemii byly powazne zaktdcenia
w globalnych fancuchach dostaw. Podmioty opierajgce wczesniej swojg
produkcje na globalnych zasobach i taniej sile roboczej musiaty nagle
zmierzy¢ sie z zamknieciem granic, kwarantannami i ograniczeniami
w podrézach miedzynarodowych. W rezultacie niektore przedsiebiorstwa
zaczety rozwazac lokalizacje produkgji blizej swoich gtéwnych rynkow
zbytu. Dodatkowo pandemia wprowadzita ograniczenia w mobilnosci mie-
dzynarodowej pracownikéw i menedzerow oraz spopularyzowata prace
zdalna. Przemiany te wymusity na firmach redefinicje strategii zarzadza-
nia zasobami ludzkimi oraz adaptacje modeli pracy zdalnej i dystrybuc;ji
globalnych zespotéw. Wojna w Ukrainie oraz pojawiajgcy sie co jakis czas
wzrost napie¢ politycznych w poszczegdlnych czesciach globu to z kolei
czynniki powodujgce, ze przedsiebiorstwa w decyzjach inwestycyjnych
muszg w wiekszym stopniu bra¢ pod uwage nie tylko czynniki ekono-
miczne i rynkowe, ale takze niepewnos¢ geopolityczng i mozliwos¢ zmiany
warunkéw inwestycyjnych w wyniku dziatan politycznych i militarnych.

Podsumowujac, teoria zagranicznych inwestycji bezposrednich sta-
nowi przydatny fundament w badaniach dotyczgcych proceséw prze-
ptywu strumieni kapitalu na miedzynarodowym rynku oraz w zrozu-
mieniu determinant podejmowanych decyzji inwestycyjnych przez
poszczegdblne przedsiebiorstwa, jednakze nalezy pamietac, ze jej imple-
mentacja oraz ptyngce z analizy wnioski powinny uwzglednia¢ szereg
czynnikéw zaréwno o charakterze makro-, jak i mikroekonomicznym.
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Na poziomie makroekonomicznym analiza powinna obejmowac takie
czynniki jak stabilnos¢ polityczna, instytucjonalna oraz prawna w krajach
inwestora oraz lokalizacji ZIB. Dodatkowo analiza musi uwzglednia¢ kwe-
stie zwigzane z infrastrukturg, dostepnoscig kapitatu, poziomem rozwoju
gospodarczego oraz regulacjami dotyczgcymi inwestycji zagranicznych.
Czynniki te wptywajg na atrakcyjnosé rynkéw dla inwestorow zagranicz-
nych oraz warunki, w jakich podejmowane sg decyzje inwestycyjne.

Jednakze interpretacja teorii ZIB powinna roéwniez uwzgledniac
aspekty mikroekonomiczne, ktére odnoszg sie do konkretnych decyzji
podejmowanych przez poszczegodlne przedsiebiorstwa. Nalezy uwzgled-
ni¢, ze motywacje firm do podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych sg pluralistyczne i ztozone, wywodzac sie z szerokiego
spektrum czynnikéw ekonomicznych, strategicznych i instytucjonal-
nych. Miedzynarodowe przedsiebiorstwa mogg dazyé do inwestycyj-
nej ekspansji zagranicznej w celu osiggniecia efektow skali, wykorzy-
stania wtasnych przewag monopolistycznych, dywersyfikacji portfela
ryzyka, zdobycia dostepu do nowych rynkéw zbytu lub Zrodet surowcow
oraz zwigkszenia konkurencyjnosci poprzez transfer wiedzy i techno-
logii. Analiza naukowa zatem musi uwzgledni¢ indywidualne strategie
firm, ich zdolnos¢ do adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw rynko-
wych, a takze cele inwestycyjne, takie jak poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu, dostep do surowcow czy transfer technologii. Ponadto istotne sg
réwniez czynniki zwigzane z efektywnoscig operacyjng, zarzgdzaniem
ryzykiem oraz konkurencyjnoscig na rynkach miedzynarodowych.

W zwigzku z powyzszym kompleksowa analiza teorii ZIB powinna
integrowa¢ zaréwno aspekty makro-, jak i mikroekonomiczne, umozli-
wiajgc petniejsze zrozumienie procesow globalizacji gospodarczej oraz
podejmowanych przez przedsiebiorstwa miedzynarodowe decyzji inwe-
stycji na poszczegdlnych rynkach zagranicznych.
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Miedzynarodowy przeptyw wiedzy
i technologii

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Wiedza to zbidr przetworzonych informacji, ktory
stuzy do podejmowania racjonalnych decyzji lub — szerzej - jest to dobro
niematerialne. Technologia obejmuje przedmioty fizyczne oraz wiedze
techniczng i menedzerska pozwalajaca wytwarzaé, rozwijac i doskonali¢
produkty dziatalnosci gospodarczej. Przenoszenie wiedzy lub technologii
miedzy podmiotami zlokalizowanymi w réznych krajach oznacza miedzy-
narodowy transfer wiedzy lub technologii.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Metody transferu wiedzy ksztat-
towaty sie w kontekscie postepu cywilizacyjnego. W XX i XXI wieku
rozwoj technologii dat poczatek erze gospodarek opartych na wiedzy,
umozliwiajac globalny i szybki przeptyw wiedzy.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Wyréznia sie handlowe (handel
dobrami, ustugami, prawami wiasnosci intelektualnej) i pozahandlowe
(BIZ, wspotpraca B+R, przeptywy personelu) kanaty miedzynarodowego
transferu wiedzy i technologii.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
Kanaty przekazywania wiedzy sa wzajemnie powigzane i przenikaja sie.
Pomimo relatywnie duzej fatwosci dostepu do informacji wybor wiasci-
wego kanatu transferu jest trudny, a decyzja powinna by¢ oparta na anali-
zie réznych czynnikow.
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Miedzynarodowy przeptyw wiedzy i technologii

Definicja pojecia

Podstawowe pojecia zwigzane z przeptywem wiedzy i technologii obej-
mujg: wiedze, informacje, wiedze techniczng, technike, technologie.
W polskiej literaturze ekonomicznej zauwazalna jest tendencja do uzy-
wania zamiennie terminéw ,wiedza techniczna”, ,technologia” i ,tech-
nika”. Mozna jednak podjg¢ probe ich rozdzielenia i osobnego zdefinio-
wania. W dalszej kolejnosci zdefiniowano pojecie miedzynarodowego
przeptywu (transferu) wiedzy.

Wiedza jest pojeciem abstrakcyjnym, niemajgcym odniesienia do
Swiata namacalnego. Jej definicji poszukiwali juz filozofowie greccy,
poczgwszy od Platona i Arystotelesa. Ani ich, ani ich nastepcow odpo-
wiedzi na fundamentalne pytanie ,czym jest wiedza?” nie zostaty
powszechnie zaakceptowane (Bolisani & Bratianu, 2018). Panuje za
to zgodne przekonanie, ze wiedza jest nieodtgcznym niematerialnym
sktadnikiem rzeczywistosci, w ktoérej zyjg ludzie, i ktéry pozwala na
racjonalne i skuteczne funkcjonowanie oraz organizowanie ich zycia.
Ekonomisci traktujg wiedze dwojako: wasko — jako informacje, albo sze-
roko — jako dobro niematerialne. Wedtug Nowej encyklopedii powszech-
nej PWN wiedza jest zbiorem wiarygodnych informacji o rzeczywistosci
wraz z umiejetnoscig ich wykorzystania (wiedza naukowa), a w szer-
szym znaczeniu — wszelkim zbiorem informacji, pogladéw, wierzen
itp., ktéorym przypisuje sie wartos¢ poznawczg i/albo praktyczng, przy
czym nie muszg one mie¢ z naukg nic wspoélnego (Nowa encyklope-
dia powszechna PWN, 2023). Mozna wiec przyjg¢, ze wiedza jest to
pewien zasob informaciji o otaczajgcym nas swiecie i nas samych, uzu-
petniony kwalifikacjami ludzi (Kuznar, 2017, s. 20). W pierwszym ujeciu
wiedza jest to zbiér przetworzonych informacji, ktéry stuzy do podejmo-
wania racjonalnych decyzji. W drugim natomiast — jest traktowana jako
dobro ekonomiczne, ktére moze byé wtasnoscig prywatng i przedmio-
tem obrotu rynkowego.

Wiedza moze zatem by¢ rozumiana jako zbiér informacji, czyli
danych, ktére nabraly znaczenia w procesie interpretacji. Taki ustruktu-
ralizowany zbiér informaciji tworzy wtasnie wiedze, ktérg mozna nastep-
nie powiekszaé, restrukturyzowac lub zmieniac.

Wiedza techniczna odnosi sie do zorganizowanej informacji
dotyczgcej produktow jak rowniez technicznych aspektow procesu
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gospodarowania, a takze pomystow sprzyjajgcych innowacjom tech-
nicznym. Jest to wiedza o tym, jak skutecznie wykorzystywac konkretne
srodki dla osiggania okreslonych celow (Balcerowicz, 1987, s. 177).

Technika (ang. technology) to dziedzina dziatalnoéci ludzkiej, ktéra
skupia sie na praktycznym zastosowaniu wiedzy technicznej w celu
wytwarzania produktéw, wywotywania zjawisk niemozliwych do uzyska-
nia naturalnie i przeksztatcania wytworow przyrody. R.W. Jones utoz-
samia wrecz technike ze sposobem przeksztatcania zasobdéw w towary
(Jones, 1970).

Technologia (ang. technique) w waskim ujeciu obejmuje kon-
kretng wiedze techniczno-organizacyjng na temat metod przetwarza-
nia surowcow, produkcji komponentéw i wyrobow gotowych, a jej celem
jest poznanie proceséw najbardziej ekonomicznych w danych warun-
kach (Nowa encyklopedia powszechna PWN, 2023). Szersze ujecie
technologii obejmuje ogdlng wiedze techniczno-organizacyjng w danej
dziedzinie dziatalnosci gospodarczej bgdz — jeszcze szerzej — calg
wiedze techniczno-organizacyjng, jakg dysponuje dany kraj (Gryczka,
2013, s. 39).

Technika zatem to innymi stowy wiedza techniczna dotyczgca prze-
biegu procesu produkcyjnego. Technologia za$ obejmuje nie tylko
zespot technik dostepnych w przedsiebiorstwie, ale réwniez wiedze
z zakresu organizacji i zarzadzania, dotyczgcg kombinacji proceséw
technicznych. Jest to pewien wycinek wiedzy, obejmujacy wiecej sktad-
nikéw niz tylko wiedza Scisle techniczna (Firszt, 2011).

Z uwagi na panujgcy w tej kwestii zwyczaj i rozpowszechnione w pol-
skiej literaturze ekonomicznej tendencje, w niniejszym opracowaniu
pojecia wiedzy technicznej, technologii i techniki bedg uzywane zamien-
nie jako synonimy tytutowej ,technologii”. Bedzie ona obejmowac
zarowno fizyczne artefakty, jak i wiedze techniczng (zawartg w doku-
mentaciji, publikacjach, ucielesniong w maszynach) oraz menedzerskag
(ucielesniong w ludziach) pozwalajgcg wytwarzac, rozwija¢ i doskonali¢
produkty dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie te sktadniki sg produk-
tami ,wiedzy”, ktéra nie musi mie¢ charakteru technicznego.

Wiedze i technologie mozna ,transferowac”, czyli przenosi¢ z jed-
nego miejsca na drugie. W wyniku tego procesu wiedza znana nadawcy
staje sie znana odbiorcy w sposob inny niz jako rezultat catkowicie
niezaleznych badan, poszukiwania czy gromadzenia doswiadczenia
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(Balcerowicz, 1987, s. 178). Kiedy dochodzi do przenoszenia wiedzy/
technologii miedzy podmiotami zlokalizowanymi w réznych krajach,
mowimy o miedzynarodowych transferach (przeptywach)
wiedzy/technologii.

W praktyce gospodarczej dochodzi zaréwno do transferow wiedzy
technicznej, jak i np. ekonomicznej, zwigzanej z zarzgdzaniem produk-
cja, procesami organizacyjnymi i marketingiem, czy tez wiedzy nauko-
wej. Transfer wiedzy — ze wzgledu na sposéb definiowana terminéw
.wiedza” i ,technologia” — zawiera w sobie transfer technologii. Ten
ostatni dotyczy przekazywania wiedzy technicznej w celu jej komer-
cyjnego wykorzystania (Musialik, 2014), podczas gdy transfer wiedzy
odnosi sie do innych rodzajéw wiedzy, a rezultat niekoniecznie musi
mie¢ komercyjne zastosowanie. Transfery wiedzy innej niz techniczna
sg stosunkowo stabo zbadane, przede wszystkim z uwagi na trudnosé
w ich uchwyceniu w zbiorach danych statystycznych.

Analiza historyczna pojecia

Wszechstronna filozoficzna i historyczna dyskusja nad istotg pojecia
wiedzy ogodlnej i technologii, jak réwniez ewolucji sposobow ich trans-
feru w skali miedzynarodowej wykracza poza ramy tego opracowania.
Ograniczono sie do zakresu desygnatow poje¢ wiedzy i technologii
w jezyku ekonomii oraz skrotowego — a w konsekwencji skoncentrowa-
nego na uznanych za najistotniejsze — przedstawienia najwazniejszych
historycznych momentdéw wyznaczajgcych zmiany sposobéw transferu
wiedzy ekonomicznej, bedgcej de facto rodzajem wiedzy ogdlnej. Poza
zakresem tego opracowania jest takze analiza dorobku naukowego
w zakresie teorii handlu miedzynarodowego, odnoszgcego sie do roli
technologii w okreslaniu przyczyn i kierunkdw handlu. Zagadnienia te
sg przedmiotem rozwazan w osobnym rozdziale niniejszego opracowa-
nia, jak rowniez wielu innych, powszechnie dostepnych podrecznikéw
i innych publikacji z zakresu ekonomii miedzynarodowej. W szczegdl-
nosci roli wiedzy w nowych teoriach handlu miedzynarodowego poswieg-
cony jest rozdziat w monografii pt. Miedzynarodowy handel produktami
wiedzy (Kuznar, 2017). Monografia ta jest podstawg rozwazan zawar-
tych w r6znych fragmentach takze tego opracowania.
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Znaczenie wiedzy w procesach gospodarczych stale rosnie. Dostep
do wiedzy i technologii jest jednym z czynnikéw wptywajgcych na poziom
rozwoju gospodarczego poszczegolnych panstw, regiondw i catego
Swiata. Niezwykle istotne dla tempa tego rozwoju byty te okresy w histo-
rii rozwoju ludzkosci, ktére charakteryzowaty sie skokowymi zmianami
technologicznymi, okreslanymi ,rewolucjami”, zaczynajgc od rewolu-
cji neolitycznej sprzed 10 tys. lat, przez rewolucje feudalng siegajaca
konca XVII w., rewolucje przemystowg w XIX w., po rewolucje informa-
tyczng i cyfrowg (Jorgenson & Vu, 2016), ktdrej uczestnikami jestesmy.

Rewolucja neolityczna zaowocowata zmiang organizacji zycia spo-
tecznego: ludzie uniezaleznili sie od towiectwa i zbieractwa oraz zyskali
tatwiejszy dostep do zywnosci, a co za tym idzie — mogli zaczg¢ spe-
cjalizowac sie w zajeciach niezwigzanych bezposrednio z zapewnie-
niem przetrwania. W ten sposob zycie spoteczne mogto sie profesjo-
nalizowac, powstawaty wieksze grupy spoteczne nieograniczone tylko
do rodziny — rodu. Takie procesy sprzyjaty powstawaniu wiedzy i jej
wymianie. Przekazywano jg gtownie ustnie, cho¢ sg tez znane wspot-
czesnie przykfady zapisu informacji w postaci malowidet w jaskiniach
(jak np. malowidto z jaskini Lascaux we Francji pochodzgce prawdo-
podobnie sprzed 17 tys. lat). W podobnych celach postugiwano sie
piktogramami.

Kiedy wynaleziono pismo ok. 6 tys. lat temu, wiedza zaczefa byc¢
utrwalana i gromadzona tatwiej niz ustnie, jednak umiejetno$¢ czytania
i pisania byta ograniczona do waskiej grupy ludzi, co wptywato hamujgco
na przekazywanie wiedzy. W starozytnosci rozwijano m.in. matematyke,
astronomie, medycyne, filozofie przyrody. Sokrates, Platon i Arystote-
les wypowiadali sie na temat wiedzy i jej tworzenia. Sokratesowi (469—
399 p.n.e.) przypisuje sie uzycie tego terminu w refleksji intelektualne;.

W sSredniowieczu w Europie rozpowszechnit sie ustrdj spoteczno-
-gospodarczo-polityczny zwany feudalizmem. Zastgpienie gospodarki
opartej na pracy niewolnikéw gospodarkg feudalng radykalnie zmie-
nito stosunki spoteczno-gospodarcze. Utrwaleniu ulegly stosunki wta-
snosciowe, wyksztatcit sie uktad klasowy spoteczenstwa, wigksze
gospodarstwa rolne zostaty przeksztatcone w przedsiebiorstwa produk-
cyjne zaopatrujgce rozwijajgce sie miasta. Jeszcze bardziej niz w przy-
padku rewolucji neolitycznej znaczny wzrost kontaktow miedzy ludzmi
umozliwiat coraz szybsze rozprzestrzenianie sie wiedzy. Migracje
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rzemiesinikow (stanowigce warunek konieczny awansu zawodowego)
sprzyjaty wymianie wiedzy. Wtasciciele zaktadéw rzemiesiniczych
w miastach korzystali z mozliwosci zatrudniania nisko optacalnych chto-
poéw, co przynosito im duze zyski. Dzieki temu mogli inwestowac¢ w nowe
technologie, co bezposrednio wywotato rewolucje przemystowa. Trans-
ferowi wiedzy sprzyjaty réwniez migracje kupcéw.

W $redniowieczu szczegolng role w tworzeniu i rozprzestrzenianiu
wiedzy zyskat Koscidt katolicki. Zaczety powstawac uniwersytety, ktére
odgrywaty szczegdlng role w przekazywaniu wiedzy (Leja, 2006). Korzy-
staly one z licznych przywilejow i opieki Kosciota lub wtadcéw, ustalita
sie tradycja autonomii uniwersytetéw. Stopniowo uniwersytety, badania
w nich prowadzone wyzwalano spod dogmatow wiary. To uniwersytety
byty jednym z najwazniejszych czynnikow, ktére zadecydowatly o suk-
cesie Europy (otwartej na wiedze) w rywalizacji z przestrzenig islamu
(zamknietg w mysleniu opartym na ortodoksji religijnej). Wynalezienie
druku w p6znym Sredniowieczu przyspieszyto i utatwito transfer wiedzy.
Horyzont intelektualny Europejczykow znacznie poszerzyt sie dzieki
wielkim odkryciom geograficznym.

W okresie renesansu nastgpit wzrost zainteresowania naukami $ci-
stymi, sztukg i filozofig niezalezng od teologii. W okresie o$wiecenia
silnie akcentowano role nauki, rozumu i edukaciji jako narzedzi postepu
spotecznego. To takze czas rozwoju ekonomii jako nauki — to wtedy
Adam Smith i David Ricardo opublikowali prace tworzace fundament
ekonomii.

Wynalazek maszyny parowej jest symbolem rewolucji przemysto-
wej. Byt to pierwszy krok ku ustanowieniu systeméw produkcji maso-
wej. W rezultacie miejsce dominujgcego wczesniej rolnictwa w struk-
turach gospodarczych krajow zajgt przemyst, umozliwiajgc nieznany
dotad poziom specjalizacji miedzynarodowej. Kolejne wynalazki, takie
jak elektrycznosc, telegraf, telefon oraz srodki transportu drogowego,
morskiego i lotniczego, zrewolucjonizowaty handel swiatowy, obnizajgc
koszty jego prowadzenia (Budnikowski, 2021, s. 17 i nast.). i przyczy-
nity sie do szybszego tempa rozprzestrzeniania sie wiedzy techniczne;j
miedzy krajami.

W drugiej potowie XIX wieku doszto do kolejnego przetomu. Nastgpit
rozwoj wiedzy oparty na systematycznych badaniach naukowych, ktory
przyczynit sie do skokowego postepu technicznego. Nauka stata sie
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dziatalnoscig profesjonalng, zorganizowana, wspierang przez panstwo
i osoby prywatne. Najlepsze warunki do rozwoju wiedzy naukowej byty
w tym czasie w Europie Zachodniej. Przez okoto sto lat przed rewolu-
cjg przemystowg w tej czesci Swiata zachodzity fundamentalne zmiany
klimatu intelektualnego, prowadzac do licznych wynalazkéw i nowych
teorii naukowych wyjasniajgcych prawa natury. Dopiero na poczatku
XX wieku swiatowym centrum innowacji staty sie USA.

Wiek XX i XXI przyniést rozwoj elektroniki, srodkéw transportu,
technologii informacyjnych, komunikacyjnych, internetowych, nowych
technik produkcji etc. Zaczeto uzywaé pojecia gospodarek opartych
na wiedzy. Rewolucja informatyczna XX w. byta wstepem do rewolu-
cji cyfrowej XXI w., ktora przyniosta rozwoj techniki i elektroniki cyfro-
wej. Jednym z jej osiagniec jest mozliwosé¢ btyskawicznego i praktycz-
nie bezkosztowego przesytania wiedzy za pomocg taczy internetowych.
Dostepne wspétczesnie narzedzia umozliwiajg nie tylko przesytanie
informaciji, ale takze interakcje oraz wspétprace na skale globalna.

Ujecie problemowe pojecia
Cechy i rodzaje wiedzy

Z utozsamianiem wiedzy z informacjg badz rozumieniem jej jako dobra
niematerialnego wigze sie podziat wiedzy na dwa rodzaje — jawng
i ukrytg. Poniewaz wiedze o faktach (a wiec w zasadzie ograniczajaca
sie do informacji) mozna przekazac¢ w sposéb jawny w formie zapisow,
obrazoéw, stéw czy dzwiekow, to wiedze takg (zwang jawng lub formalng)
mozna utozsamiaé z informacjg. Inne elementy wiedzy — bedgce rezul-
tatem talentu, zdolnosci, emocji oraz doswiadczen ludzi — sg przeka-
zywane w ramach kontaktu bezposredniego i nauki przez obserwacije,
a takze w procesie zdobywania doswiadczenia. Ten rodzaj wiedzy nazy-
wany jest wiedzg ukrytg lub niejawng.

Przedstawiony podziat wiedzy na jawng i ukrytg jest elementem spo-
tykanego w literaturze (i zaprezentowanego na rysunku 1) podziatu
wiedzy ze wzgledu na jej dostepnosé. Biorgc pod uwage kryterium moz-
liwosci poznania istoty wiedzy i korzystania z niej, wyréznia sie nastepu-
jace kategorie wiedzy:
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* wiedze wolng (w petni dostepng) — jawnag;

* wiedze chroniong (zawlaszczong) — jawna;

+ wiedze chroniong (zawtaszczong) niedostepng — utajniong
(poufng) i ukrytg (nieuswiadamiang).

Rysunek 1. Rodzaje wiedzy ze wzgledu na jej dostepnos¢

Rodzaje
wiedzy
wolna chroniona
|
[ |
jawna niedostepna
| I—I—l
[ | |
rozwigzania ozhaczenia utwory utajniona ukryta
L np.: wynalazki, wzory, L np.: znaki towarowe daiet "
topografie uktadow i ustugowe, oznaczenia np.: dzieta naukowe, 2
scalonych, nowe geoggraficzne, nazwy literackie, artystyczne, wewnqtrzna ogolna
odmiany roslin, projekty handlowe, domeny programy komputerowe,

racjonalizatorskie internetowe bazy danych
L np.: know-how, L np.: dane osobowe,

tajemnice stuzbowe tajemnice paristwowe

Zrédto: Kuznar, 2017, s. 23.

Wiedza wolna moze byé wykorzystana w dowolny sposob (takze
komercyjny) w kazdej organizacji bez zastrzezeh ze strony innych
podmiotow. Nosnikami wiedzy wolnej s3g: publikacje, podreczniki,
prezentacje komputerowe, a takze wygaste patenty. Z wiedzg jawng
chroniong mozna sie zapozna¢ oraz korzysta¢ z niej w zakresie
tzw. dozwolonego uzytku. Korzystanie z niej w celach komercyjnych
wymaga natomiast zgody podmiotu, ktéry korzysta z ochrony prawne;j
(w drodze praw wtasnosci intelektualnej) przedmiotu wiedzy. Przed-
mioty chronionej wiedzy jawnej dzielg sie na rozwigzania, oznacze-
nia i utwory. Wiedza chroniona niedostepna moze przyjmowac postaé
wiedzy utajnionej lub ukrytej. Pierwsza jest celowo utajniana w organi-
zacji, druga zas wyptywa z intuicji, przekonan i doswiadczen indywidu-
alnych danej osoby. Wiedza utajniona moze by¢ chroniona wewnetrz-
nie lub na zasadach ogodlnych. W pierwszym przypadku organizacja
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sama podjeta decyzje i wszczeta dziatania zapewniajgce poufnosé
informaciji. Komercyjne wykorzystanie takiej wiedzy jest mozliwe za
zgodag wiasciciela i na zasadach okreslonych przez niego okreslonych
w ramach obowigzujgcych regulacji prawnych. Na zasadach ogdinych
chroni sie dane osobowe i tajemnice panstwowe. Wiedza ukryta jest
Scisle zwigzana z ludzmi i jest rezultatem ich talentu, zdolnosci, emoc;ji
oraz doswiadczenh. Sktadajg sie na nig subiektywne spostrzezenia
i intuicje, przez co jest trudna do sformalizowania i zmierzenia. Aby
ja przekazac innym, konieczne sg: bezposredni (takze online) kontakt
i nauka przez obserwacje oraz zdobywanie doswiadczenia w praktyce
(Kuznar, 2017, s. 21-24).

Jedng z czesciej stosowanych w literaturze ekonomicznej klasyfika-
cji wiedzy jest podziat zaproponowany przez B. Lundvalla i B. Johnsona
(Lundvall & Johnson, 1994) dzielgcych wiedze majgca wartos¢ gospo-
darczg na cztery kategorie, takie jak:

* know-what — wiedza faktograficzna (fakty);

* know-why — wiedza pomagajgca zrozumie¢ reguty funkcjonujgce

w naturze, spoteczenstwie (przyczyny);

* know-how — wiedza ekspercka, zwigzana z posiadaniem umie-
jetnosci praktycznego zastosowania danego rozwigzania, najcze-
Sciej jako wynik doswiadczenia;

* know-who — wiedza odnoszgca sie do kompetencji spotecznych
niezbednych do komunikowania sie i wspétpracy, pozwala ona
na wykorzystanie wiedzy ekspertow (inteligencja emocjonalna)
(Weresa, 2014, s. 43).

Wiedza ukryta przyjmuje zazwyczaj forme know-how albo know-

-who. Natomiast wiedze typu know-what oraz know-why mozna skody-
fikowac, moze wiec przyjgc¢ ona forme wiedzy jawne;.

Implikacje klasyfikacji wiedzy dla przeptywéw
miedzynarodowych

Przedstawione cechy wiedzy majg konsekwencje dla przeptywow
wiedzy zaréwno w skali kraju, jak i miedzy nimi, determinujg bowiem
nosniki, ktére mogg by¢ uzyte w celu transferu. Wiedze jawng mozna
stosunkowo tatwo powielaé i przesyta¢, w dodatku po niskim lub wrecz
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zerowym koszcie krancowym. Natomiast wiedza ukryta jest trudna do
sformalizowania, zmierzenia, a jej transfer — drogi.

Jesli ograniczy sie wiedze do strumieni informacji, to przeptyw dotyczy
wiasnie tych informaciji (przyjmujgcych postac¢ wiedzy jawnej). Przekazuje
sie je w postaci symboli (pismo, rysunki, dane elektroniczne) lub w uciele-
$nionej postaci materialnej (maszyny, urzgdzenia itp.). W tej grupie miesz-
czg sie takze przeptywy wiedzy za pomocg patentow i innych praw wia-
snosci intelektualnej. W ten sposdb mozna transferowaé ogromne ilosci
danych, ktérych nie daje sie przekazac podczas kontaktu bezposredniego
lub wigzatoby sie to z duzymi kosztami (np. podrézy). Przekaz informa-
cji moze odbywac sie w stosunkowo precyzyjny sposéb, gdyz informacja
moze zostac zapisana i jest mniej narazona na subiektywng interpretacje
odbiorcy. Do takich informacji mozna tez wielokrotnie wraca¢ i przekazy-
wac je dalej. Zaletg tego rodzaju transferéw jest takze to, ze tatwiej w tym
przypadku o wiarygodne dane na temat skali zjawiska.

Mozliwy jest rowniez, trudniejszy w praktyce, transfer wiedzy ukrytej,
co zdecydowanie wykracza poza przesytanie samych informacji. Wiedze
takg przekazuje sie najczesciej w postaci nieucielesSnionej, w postaci
idei, technologii, know-how, kultury organizacyjnej podczas przemiesz-
czania sie ludzi, np. personelu naukowego i technicznego lub mene-
dzerow (Lacka & Siwek, 2014). Dzieki obserwacji ekspertéw lub ich
nasladowaniu mozliwe jest szybsze wykorzystanie wiedzy w praktyce.
Transfer tego rodzaju wiedzy odbywa sie takze dzieki uczestnictwu
w szkoleniach, targach i wystawach, misjach handlowych czy wywia-
dowi przemystowemu (Weresa, 2014, s. 44). Czes¢ z wymienionych
aktywnosci mozna zakwalifikowac jako miedzynarodowy handel ustu-
gami opartymi na wiedzy. Takg wymiane, towarzyszacg bezposrednim
kontaktom ludzi, trudno jest skwantyfikowa¢, w zwigzku z czym roz-
miary tego zjawiska sg nietatwe do okreSlenia.

Przedstawiony wczesniej podziat wiedzy na know-what, know-why,
know-how i know-who przektada sie takze na rézne mozliwo$ci jej trans-
feru. Wiedza bywa bowiem zaréwno ,uprzedmiotowiona” w dobrze, jak
i ,upodmiotowiona” w jej wytacznym nosicielu. Wiedze ,nieosobowg”
typu know-what oraz know-why stosunkowo fatwo jest transferowac,
np. w postaci patentu, wzoru uzytkowego itp. Wiedza typu know-how
jest przede wszystkim wynikiem doswiadczenia, do ktérego dostep
mozna uzyskac¢ przez zatrudnienie ekspertow lub zawarcie aliansu
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strategicznego, w zwigzku z czym mozliwosci transferu sg ograniczone.
Transferu wiedzy typu know-who nie mozna oddzieli¢ od cztowieka.
Tego rodzaju wiedza ,nalezy” do eksperta (jest jego wiedzg osobistg)
i nie znajduje sie w obrocie. Mozna, oczywiscie, zatrudni¢ specjaliste,
ale juz praktycznie niemozliwe jest kupienie jego wiedzy.

Charakterystyka miedzynarodowych przeptywow
wiedzy i technologii

Proces miedzynarodowego przeptywu wiedzy i technologii najogdliniej
oznacza przeniesienie jej z kraju dawcy do kraju biorcy i zastosowanie
jej w tym ostatnim. Proces ten obejmuje najpierw przeptyw informac;ji
o stanie wiedzy w potencjalnym kraju dawcy, a nastepnie juz wtasciwy
transfer wiedzy do podmiotu, ktéry dla jej pozyskania nie musi prowa-
dzi¢ wilasnych badan lub poszukiwan albo gromadzi¢ doswiadczen.
Niezbednym elementem tego transferu jest wiedza o tym, jak rozwingé
i wykorzysta¢ pozyskane informacje, z czego wynika czesto koniecz-
nos$¢ transferu umiejetnosci, czyli know-how. Transfer taki wymaga
wiec zarowno wiedzy jawnej w postaci informaciji, jak i wiedzy ukrytej,
w postaci praktycznych umiejetnosci jej przetwarzania. Dzigki tym pro-
cesom zwieksza sie zaséb wiedzy w jednostce jg pozyskujace;.

Miedzynarodowy przeptyw wiedzy i technologii moze odbywac sie za
posrednictwem rynku lub poza nim. Znaczna czesc¢ tego przeptywu doko-
nuje sie poza rynkiem, zazwyczaj bez formalnych uméw i odptatno-
Sci. Wiedza moze mie¢ bowiem charakter bardzo ogdiny i by¢ przeka-
zywana za pomocg powszechnie dostepnych kanatéw informacyjnych,
jak np.: ksigzek, czasopism, Internetu, ktore rzadko podlegajg jakiejkol-
wiek kontroli ze strony wtasciciela wiedzy. Czesto do transferu wiedzy
dochodzi za pomocg ludzi (np. zatrudniani zagraniczni profesjonalisci
lub pracownicy wysytani na szkolenia czy konferencje). Tego rodzaju
transfery trudno jest uchwycic statystycznie. Trzeci element pozarynko-
wego przeptywu wiedzy i technologii obejmuje sytuacje, w ktorych pod-
miotami transferu sg rzady (lub dawca dla rzadu jest organizacja mie-
dzynarodowa), a transakcja dotyczy np. programu pomocy technicznej,
ktéry ma na celu raczej budowe infrastruktury spoteczno-gospodarczej
niz rozwaj okreslonych zdolnosci produkcyjnych.
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W ramach przeptywéw rynkowy ch, wiedza i technologie s3 trans-
ferowane: 1) dla celow wojskowych (lub sg to przeptywy ,podwojnego
zastosowania”), 2) w obrebie korporacji transnarodowych, 3) na wolnym
rynku.

Transfery dla celow wojskowych rzgdzone sg regulacjami szcze-
golnymi, uwarunkowane sg politycznie. Sg one gtdéwnie dokonywane
w ramach zamoéwienh rzgdowych (nabywcami sg rzgdy) i majg na celu
zapewnienie bezpieczenstwa narodowego lub osiggniecie standarddéw
obowigzujgcych w sojuszach obronnych. W ramach tego segmentu
transferow rynkowych majg miejsce rowniez transfery nielegalne, jak
np. pozyskiwanie zaawansowanych technologii wojskowych przez ,pan-
stwa bandyckie” lub ugrupowania terrorystyczne (Gryczka, 2013, s. 54).
Kontrola takich przeptywow jest niezwykle trudna, a uchwycenie staty-
styczne — praktycznie niemozliwe.

Podstawowg czes¢ rynku wiedzy i technologii stanowig obroty
w ramach korporacji wielonarodowych. Takze i te transfery rzgdzg sie
swoimi prawami i celami. Dgzgc do maksymalizacji zysku w skali global-
nej, korporacje wykorzystujg réznice np. w politykach podatkowych réz-
nych panstw i stosujg ceny transferowe znieksztatcajgce rynek. Celem
tego rodzaju transferéw moze by¢ osiggniecie lub utrwalenie przewagi
konkurencyjnej, wyrazajgcej sie w mozliwosci produkowania zaawanso-
wanych technicznie débr i Swiadczenia wysokiej jakosci ustug. Korpora-
cje wielonarodowe dokonujg miedzynarodowych transferéw technologii
na dwa sposoby: internalizujgc lub eksternalizujgc je. Pierwszy sposob
sprowadza sie przede wszystkim do transakcji w ramach bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, kiedy to technologia jest przekazywana
(odptatnie albo nie) z jednego zakiadu do drugiego, zlokalizowanego
w innym kraju, ale w ramach tej samej korporacji. Inng forma interna-
lizacji jest tworzenie sieci wspoétpracy w celu prowadzenia wspolnych
badan oraz wdrozeh produktow i proceséw produkcyjnych. Eksterna-
lizacja transferu technologii natomiast dokonuje sie na rynku z udzia-
tem podmiotéw niezaleznych od korporacji wielonarodowej (Swierkocki,
2004, s. 103). Moze m.in. przyja¢ forme joint venture, franchisingu,
aliansu strategicznego, sprzedazy i kupna towarow posrednich i final-
nych, maszyn urzgdzen, licencji, itp. Warto pamietac, ze firmy wielona-
rodowe nie ograniczajg sie do wyboru jednej formy transferu technologii,
a zazwyczaj sg aktywne na kilku réznych ptaszczyznach (Sojka, 2018).
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Na temat skali obrotu z udziatem korporacji wielonarodowych takze bra-
kuje doktadnych danych statystycznych.

| wreszcie na tzw. wolnym rynku sg dokonywane pozostate transak-
cje kupna-sprzedazy wiedzy. Odbywajg sie sg one miedzy niezaleznymi
podmiotami (przedsiebiorstwami, instytucjami i osobami fizycznymi) i sg
regulowane przez dziatanie normalnych praw rynkowych.

Kanaty miedzynarodowego przeptywu wiedzy
i technologii

Kanaty miedzynarodowego transferu wiedzy i technologii mozna podzie-
li¢ na handlowe i pozahandlowe. Do pierwszej grupy zalicza sie mie-
dzynarodowy handel: zaawansowanymi technicznie dobrami, dobrami
inwestycyjnymi, liniami technologicznymi, ustugami opartymi na wiedzy
oraz patentami i licencjami. Do drugiej grupy zas: bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne, wspotprace badawczo-rozwojowg oraz réozne niefor-
malne kanaty transferu, w tym: wymiane personelu (wyjazdy studentow,
naukowcéw, personelu technicznego na studia i staze w laborato-
riach oraz na konferencje), publikacje, wywiad gospodarczy oraz misje
handlowe.

Handlowe kanaty miedzynarodowego przeptywu wiedzy
i technologii

Handel miedzynarodowy jest najszerszym dotychczas stosowanym
kanatem transferu wiedzy, przede wszystkim technicznej. W ramach
tego procesu wiedza przyjmuje posta¢ materialng, gotowag do natych-
miastowego zastosowania przez nabywce, bez wzgledu na poziom jego
zaawansowania technicznego. Jesli nie dochodzi do nielegalnej imitaciji,
dostawca wiedzy otrzymuje wynagrodzenie za kazdorazowy transfer.
Jednoczesnie istnieje ryzyko, ze nabywca moze nie rozwija¢ wiasnych
zasobow badawczo-rozwojowych i produkcyjnych, a wiec odnosi¢ tylko
krotkotrwate korzysci ekonomiczne.

Tym kanatem przekazuje sie wiedze szczegdtowg. Moze ona
sie rozni¢ poziomem nowosci. Firmy wielonarodowe czesto decydujg
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sie nie oferowac¢ niepowigzanym z nimi kapitatowo przedsiebiorstwom
dostepu do najnowszych osiggnieé technologicznych, aby zachowaé
przewage strategiczng. Na sprzedaz decydujg sie dopiero wowczas,
gdy nabywcy nie stanowig dla nich zagrozenia konkurencyjnego.

Za pomoca handlu transferuje sie dobra zaawansowane technicznie,
maszyny i sprzet inwestycyjny, linie technologiczne, ustugi oparte na
wiedzy oraz patenty i licencje. Specyficznymi odmianami tego kanatu sg
import débr konsumpcyjnych w celu ich imitacji oraz handel gotowymi
obiektami przemystowymi. Te praktyki gtownie wystepujg w krajach roz-
wijajgcych sie, ktére starajg sie zmniejszyé dystans rozwojowy w sto-
sunku do krajow zaawansowanych gospodarczo, podejmujgc proby
replikacji osiggnie¢ technologicznych.

W handlu miedzynarodowym istotng pozycje w przeptywach wiedzy
zajmujg ustugi, w szczegodlnosci tzw. ustugi oparte na wiedzy. Sg to
zaréwno ustugi rynkowe, jak i nierynkowe, takie jak ustugi finansowe,
ubezpieczeniowe, telekomunikacyjne, informacyjne, informatyczne,
badawczo-rozwojowe, ksiegowe oraz doradztwa prawnego, podat-
kowego, zwigzanego z zarzgdzaniem. Ustugi tego rodzaju wspierajg
dziatalnos¢ biznesowg w réznych branzach gospodarki na wszystkich
etapach — zaczynajgc od prac badawczo-rozwojowych, przez proces
produkcji, w ktérego koordynacji odgrywajg szczegdlng role, na obstu-
dze posprzedazowej konczac. Sg one $wiadczone przez wyspecijali-
zowane firmy zewnetrzne (np. konsultingowe) albo w ramach witasnej
dziatalnosci przedsiebiorstw (np. firmowe centrum B+R). Transfery
ustug w skali miedzynarodowej przyjmujg formy handlowe (w postaci
handlu transgranicznego), jak i niehandlowe (w postaci bezposred-
nich inwestycji zagranicznych i mobilnosci specjalistéw — patrz dalej).
Handel transgraniczny dotyczy ustug, ktére moga by¢ i sg wytwarzane
w jednym kraju, a nastepnie sg dostarczane konsumentom w innych
krajach (elektronicznie albo na fizycznym nosniku).

Kolejnym kanatem handlowych transferéw wiedzy jest obrét paten-
tami i licencjami. Wtasciciel patentu na wynalazek moze przeniesc
swoje prawa do tego patentu lub umozliwi¢ innemu podmiotowi korzy-
stanie z opatentowanego rozwigzania technicznego poprzez udziele-
nie licencji. Przedmiotem licencjonowania mogg by¢ takze wzory uzyt-
kowe, znaki towarowe oraz prawa autorskie. Miedzynarodowy obrot
licencjami i patentami stuzy gtéwnie do przekazywania szczegoétowej

261



262

ANDZELIKA KUZNAR

wiedzy technicznej. Czesto jest on zwigzany z przeptywem wyposaze-
nia, a nawet budowg obiektéw ,pod klucz” oraz ustug doradczych i szko-
leniowych (Firszt, 2011). Pomimo tego, ze przekazywana wiedza nie
zawsze jest najnowsza (poniewaz regulacje umowne sg czasami niewy-
starczajgce do osiggniecia petnego zabezpieczenia intereséw licencjo-
dawcy, zdarza sie, ze decydujg sie oni na przekazywanie przestarzatych
technologii), to kanat ten ma swoje zalety. Licencjobiorca bgdz nabywca
praw do patentu nie musi angazowac sie w caty proces rozwoju techno-
logii, lecz moze natychmiast przystgpi¢ do jej wdrozenia, co przektada
sie na obnizenie kosztow i ograniczenie niepewnosci zwigzanej z roz-
wojem wiasnego dziatu B+R. Ponadto licencjodawca, jezeli jego wyna-
grodzenie zalezy od rentownosci przedsiewziecia, moze byc¢ zaintereso-
wany jak najlepszymi rezultatami wdrozenia. Licencjobiorca zazwyczaj
uzyskuje dostep do wiedzy gotowej do natychmiastowego zastosowa-
nia, chociaz musi jednoczesnie uwzgledni¢ koniecznosé dostosowa-
nia nabytych rozwigzan technicznych do lokalnych warunkéw spotecz-
no-gospodarczych. Zakup licencji lub patentu pozwala takze unikngé
odpowiedzialnosci za naruszenia praw wiasnosci intelektualnej. Jednak
licencjobiorca musi sie liczy¢é z ryzykiem niepowodzenia przedsiewzie-
cia i zwigzanymi z tym kosztami. Z kolei licencjodawca odzyskuje czesé
kosztow poniesionych na rozwdj innowacji oraz moze liczy¢ na przedtu-
zenie cyklu zycia produktu oraz ekspansje na mate i wymagajgce rynki.

Pozahandlowe kanaty miedzynarodowego transferu
wiedzy i technologii

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg bardzo istotnym kanatem
miedzynarodowych transferéw wiedzy i technologii. Wraz z przepty-
wem kapitatu nastepuje przeptyw rozwigzan techniczno-organizacyj-
nych, a takze ustug opartych na wiedzy do filii w kraju goszczacym. Ta
forma zaangazowania miedzynarodowego przedsigbiorstw jest wybie-
rana szczegolnie chetnie wowczas, gdy przedmiotem transferu majag
by¢ aktywa niematerialne oparte na wiedzy, w ktérych przedsiebiorstwo
upatruje zrédta przewagi konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa decydujg
sie czesto na wewnetrzny transfer wiedzy, internalizujgc rynkowe trans-
akcje za pomocg bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w celu
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unikniecia ryzyka zwigzanego z zawodnosciami rynku, bardzo charak-
terystycznymi dla rynku aktywow niematerialnych (Buckley & Casson,
1976). Moga one wynikac np.: z asymetrii informacji, potencjalnego opor-
tunizmu kontrahentéw, trudnosci wyceny aktywéw objetych transferem,
problemu oddzielenia wiedzy od firmy, ktéra jg posiada. Ponadto ten
sposob umozliwia takze przekazywanie wiedzy ukrytej, ktéra wymaga
bezposredniej interakcji miedzy ludzmi oraz uczenia sie przez doswiad-
czenie, co staje sie fatwiejsze i bardziej efektywne w ramach jednego
przedsiebiorstwa. W transferze wiedzy i technologii poprzez ten kanat
kluczowg role odgrywajg przedsiebiorstwa wielonarodowe.

Wspétpraca badawczo-rozwojowa jest kolejnym pozahandlowym
kanatem transferéw wiedzy i technologii. Ta forma wspétpracy moze
przybiera¢ roézne formy, poczgwszy od wymiany informaciji, poprzez
realizacje wspolnych badan, az po tworzenie zespotdéw i instytucii
badawczych dziatajgcych we wspdélnym celu. Istotng postacig miedzy-
narodowej wspotpracy w dziedzinie B+R sg strategiczne alianse tech-
nologiczne. W ramach takich sojuszy niezalezne przedsiebiorstwa
nawigzujg wspotprace w celu osiggniecia wspdlnych celdw, jednoczes-
nie zawieszajgc rywalizacje w okreslonym obszarze. Jesli takie przed-
siebiorstwa uznajg, ze przeprowadzenie badan jest zbyt ryzykowne lub
kosztowne dla jednego podmiotu, a ewentualne korzysci odniostaby cata
branza, mogg zdecydowac sie na wspolne zlecenie instytuciji badaw-
czej wykonania prac badawczo-rozwojowych (tj. sprzed fazy konkuren-
cji). Cecha charakterystyczng tego kanatu transferu jest to, ze przekazy-
wana jest najnowsza wiedza. Jest to jednak stosunkowo trudny sposéb
wspotpracy, gdzie niezwykle istotnym czynnikiem jest zaufanie partne-
row w sprawie sposobu i zakresu wykorzystywania wspdlnych rozwig-
zan technicznych, a takze umiejetnosci badawczych. Jest ono szcze-
golnie potrzebne przy rozwigzywaniu probleméw. Utrudnieniem mogg
by¢ takze kwestie podziatu kosztéw i dochoddéw z przedsiewziecia czy
praw do dysponowania osiggnieciami wspoétpracy.

Ostatnig analizowang grupg niehandlowych kanatow transferu
wiedzy sg kanaty nieformalne. Zalicza sie do nich takie rézne rodzaje
wspotpracy, ktére nie wymagajg podstawy w postaci umowy miedzy
stronami, natomiast czesto niezbedny jest bezposredni kontakt stron
(z wyjatkiem korzystania z publikacji). Obejmujg one: mobilno$¢ per-
sonelu naukowego i technicznego oraz studentéw w ramach praktyk
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i stazy badawczych, udziat w konferencjach i szkoleniach, korzystanie
z publikacji, uczestnictwo w targach i wystawach, misje handlowe oraz
prowadzenie wywiadu gospodarczego. Czes¢ z tych dziatan realizo-
wana jest w ramach miedzynarodowego swiadczenia ustug opartych na
wiedzy.

Mobilnos¢ personelu i wynikajgce z niej bezposrednie interakcje
miedzy ludzmi sg uznawane za szczegolnie skuteczny sposob trans-
feru wiedzy, zwlaszcza tej, ktora jest trudno dostepna, przekazywana
w procesie obserwacji lub wymiany doswiadczen. W ten sposéb mozna
uzyskac dostep do najnowszej wiedzy oraz do najswiezszych wynikow
badan, czesto z tzw. pierwszej reki, bez opdznieh zwigzanych z pro-
cesem publikacyjnym. Miedzynarodowa mobilno$¢ personelu stanowi
wartosciowy kanat przekazu wiedzy, szczegodlnie praktycznej. Dzieki
bezposrednim kontaktom tatwiej jest wyjasni¢ ewentualne niejasnosci,
przedstawi¢ elementy wiedzy, ktére sg trudne do opisania w specyfi-
kacjach urzadzen. Osobiste spotkania znacznie zwigkszajg szanse na
nawigzanie kontaktéw z innymi pracownikami branzy lub zainteresowa-
nymi tymi samymi zagadnieniami. W efekcie, mimo powszechnej obec-
nie dostepnosci internetowych publikacji o zasiegu Swiatowym i mozli-
wosci przeprowadzania spotkan online, tradycyjne konferencje, staze
i szkolenia utrzymujg przydatnosé.

Korzystanie z publikacji, zarobwno naukowych, jak i pozanaukowych,
stanowi kolejny kanat nieformalnego transferu wiedzy. Uzytkowanie
tego kanatu nie niesie za sobg wysokich kosztéw dla odbiorcy — jedy-
nym wymogiem jest zidentyfikowanie interesujgcych informacji, czasami
wigzgce sie jedynie z optatami za dostep i korzystanie z tresci. Jednak
juz praktyczne zastosowanie takiej wiedzy wigze sie zazwyczaj z wyso-
kimi kosztami zwigzanymi z jej adaptacjg, zwtaszcza w przypadku
wiedzy technicznej, gdzie studia czesto muszg by¢ uzupetnione prak-
tykg i doswiadczeniem. Publikacje stanowig Zrodto wzglednie nowych
informaciji, ustepujgc jedynie wspotpracy badawczo-rozwojowej oraz
przemieszczaniu pracownikéw.

Wsrod nieformalnych kanatow transferu wiedzy, ktére nie wyma-
gaja znacznych naktadéw finansowych od odbiorcy, znajdujg sie takie
srodki jak targi i wystawy przemystowe, misje handlowe oraz wywiad
gospodarczy (biaty lub czarny). Podobnie jak publikacje, te formy umoz-
liwiajg zaznajomienie sie z obecnym stanem wiedzy w danej dziedzinie,
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nawigzanie kontaktow czy nawet zdobycie wiedzy w sposadb tajny i nie-
legalny. Przedsiebiorstwa czasami podejmujg dziatania, takie jak proby
rozmow z pracownikami lub kontrahentami konkurencyjnej firmy, kra-
dziez dokumentacji technicznej, szpiegostwo przemystowe oraz inzy-
nieria odwrotna, aby uzyskaé¢ dostep do technologii konkurenta i rozpo-
czaC¢ produkcje na jej podstawie.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Szybki rozwdj technologii i globalna konkurencyjnos¢ skfaniajg przed-
siebiorstwa do szukania optymalnych rozwigzan, jesli chodzi o dostep
do wiedzy. Rozwdj nowoczesnych technologii, szczegolnie w dziedzi-
nie Internetu i telekomunikacji, znacznie utatwit transfer wiedzy i tech-
nologii. Spadek kosztéw dostepu do informacji umozliwia bardziej zto-
zong koordynacje dziatalnosci miedzynarodowej i mozliwo$¢ integracji
zdolnoéci innowacyjnych krajéw wysoko rozwinietych z relatywnie tanig
i obfitg sitg roboczg w krajach rozwijajgcych sie. Fragmentacja global-
nych tancuchéw dostaw i wartosci, a takze zjawisko miedzynarodowego
outsourcingu know-how, przyczyniajg sie do umiedzynarodowienia pro-
cesow transferu wiedzy i technologii.

Wiedza i technologia rozprzestrzeniajg sie w skali miedzynarodo-
wej dzieki handlowi, przeptywom kapitatu (BIZ) oraz przeptywom osab.
Te kanaly sg wzajemnie powigzane i czesto przenikajg sie nhawzajem.
Szczegdlnie silne powigzania zachodzg miedzy handlem dobrami, kapi-
tatem inwestycyjnym, kontaktami biznesowymi, r6znymi formami ksztat-
cenia, $wiadczeniem ustug koordynujgcych rozproszone procesy pro-
dukcyjne oraz przeptywami wtasnosci intelektualne;.

Pomimo relatywnie duzej tatwosci dostepu do informacji wybor wia-
Sciwego kanatu transferu jest trudny dla obu stron procesu, wymaga gte-
bokiej analizy uwzgledniajgcej roznorodnos¢ czynnikéw, m.in. potrzeb,
a takze oszacowania kosztéw i identyfikacji potencjalnych ryzyk.

W tym kontekscie istotne sg rowniez pewne wyzwania i dylematy,
zarowno etyczne, jak i prawne, zwtaszcza w przypadku naruszen wia-
snosci intelektualnej czy dziatan nielegalnych. Efektywne zarzgdzanie
miedzynarodowym transferem wiedzy i technologii wymaga wiec nie
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tylko umiejetnosci identyfikacji i wyboru odpowiednich kanatéw, lecz
réwniez zdolnosci do skutecznego rozwigzania powstatych probleméw
oraz adaptacji do szybko zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego
i technologicznego. Ponadto diugofalowy sukces opiera sie na podej-
Sciu uwzgledniajgcym interesy i korzysci wszystkich stron zaangazowa-
nych w proces miedzynarodowego transferu wiedzy i technologii.
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Globalny rynek pracy, migracje

i miedzynarodowy przeptyw
zasobow pracy

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Wiekszos¢ migrantdw przemieszcza sie¢ miedzy
krajami z powodoéw ekonomicznych, czynigc migracje miedzynarodowe
istotnym elementem globalnego rynku pracy i przeptywu zasobow pracy.
W opracowaniu analizowane sa czynniki wptywajace na miedzynarodowe
migracje zaréwno od strony podazy (migranci i ich kraje pochodzenia),
jak i popytu (gospodarki krajow przyjmujacych).

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Ludzie migrowali od zarania dzie-
jow — poczatkowo na krotkie dystanse z powodu ograniczonych $rod-
kow transportu. Rewolucja przemystowa dzieki rozwojowi kolei i stat-
kow parowych obnizyfa koszty i czas transportu, umozliwiajac masowa
migracje. Wspdtczesny transport lotniczy i komunikacja internetowa
jeszcze bardziej zredukowaty koszty migracji. Najwieksza barierg pozo-
staja jednak czynniki polityczne, w tym restrykcyjne polityki imigracyjne.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: W miedzynarodowych przeptywach
pracy trzeba uwzglednia¢ roznorodnosé migrantow i popyt na ich prace
w krajach docelowych. Obecnie mimo nieograniczonej podazy pracow-
nikow rzeczywiste przeptywy pracy s3 ograniczone. Wynika to z selek-
tywnych wymagan kwalifikacyjnych i ograniczonego popytu na prace
imigrantow.
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REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
VWspotczesna gospodarka $wiatowa zmaga sie z nieréwnowaga demo-
graficzng: w biednych krajach Potudnia rosnie presja migracyjna, pod-
czas gdy w bogatych krajach Pdétnocy spoteczenstwa starzejg sie i kurcza
sie zasoby pracy. Spoteczne opory wobec integracji nowych imigrantow
w krajach Pétnocy sa powazng barierg utrudniajacg intensyfikacje migra-
cji. Potrzebna jest dyskusja na temat nowego tadu migracyjnego na pozio-
mie migdzynarodowym.

Stowa kluczowe: migracje miedzynarodowe, przeptywy
pracownikow, rynek pracy, polityka migracyjna
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Definicja pojecia

Biorgc pod uwage obecny poziom rozwoju gospodarki swiatowej, ale
tez ewolucje regulacji ksztattujgcych miedzynarodowag wymiane czynni-
kéw produkciji, warto sie zastanowié¢, w jakim stopniu mozemy w ogole
dyskutowac o globalnym rynku pracy. Niewatpliwie globalny rynek pracy
istnieje w ograniczonej formie, cho¢ stopien interwencji panstwowej jest
tutaj o wiele wyzszy niz w przypadku handlu swiatowego. Jest to tez
rynek ksztattowany przez proces globalizacji, rozumianej — w duzym
uproszczeniu ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe tego tekstu —
jako proces, w wyniku ktérego dystans geograficzny miedzy podmio-
tami gospodarczymi ulega skroceniu lub traci stopniowo na znaczeniu,
a ponadto dzieki rozwojowi technologii teleinformatycznych nastepuje
upowszechnienie wzorcéw kulturowych i standardéw gospodarowania.
Zgodnie z paradygmatem neoklasycznym w ekonomii zasoby pracy
powinny przeptywac w kierunku tych lokalizacji, w ktorych sg one lepiej
wynagradzane. Jednak obecnie globalny rynek pracy dziata w sposéb
nastepujgcy: przedsiebiorcy przenoszg miejsca pracy do miejsc, gdzie
produkcja jest najbardziej optacalna, w tym koszty pracy sg nizsze, zas
pracownicy przemieszczajg sie w kierunku odwrotnym — tam, gdzie ich
kwalifikacje sg najlepiej wynagradzane (Ortowska, 2010). Jak jednak
zostanie wykazane w dalszej czesci opracowania, proces przemiesz-
czania sie pracownikéw nie charakteryzuje sie petng swobodg i jest
silnie regulowany przez panstwa.

Faktycznie, ostatnie dwie dekady XXI wieku charakteryzowaty sie
dynamicznym rozwojem takich proceséw jak outsorcing i offshoring
w transnarodowych korporacjach, co skutkowato przeniesieniem wielu
miejsc pracy z bogatej Pétnocy do krajéw biednego Potudnia, ale tez do
krajéw rozwinietych o nizszym poziomie ptac, jak np. do Polski. Proces
ten byt wspierany przez przejscie przez wiele organizacji na prace zdalng
(online), w ktérej fizyczny pobyt pracownika w biurze stat sie zbedny lub
byt wymagany jedynie w ograniczonej formie (np. hybrydowej). Punk-
tem przetomowym w mys$leniu o globalnym rynku pracy byta jednak pan-
demia Covid-19. Z jednej strony wzmocnita ona juz obecne trendy na
miedzynarodowych rynkach pracy, w tym prace zdalng, a takze wyko-
rzystanie automatyzacji produkcji oraz mechanizméw sztucznej inteli-
gencji, zastepujgcych tradycyjne miejsca pracy (Kljuénikov et al., 2023).
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Z drugiej strony sama pandemia, ale i lockdown niektérych gospodarek
wykazaty, ze pewnych zawodow — przynajmniej w ramach obecnie funk-
cjonujgcych technologii — zastgpié¢ sie nie da, a pracownicy bedgcy imi-
grantami czesto stanowili kluczowy w warunkach pandemii zaséb pracy.
Dotyczyto to nie tylko takich zawodow jak dostawca, kurier, kierowca ale
tez — przede wszystkim — pielegniarka czy opiekunka oséb starszych
i niesamodzielnych.

Dlatego tez niniejsza analiza opiera sie na zatozeniu, iz mimo pro-
cesow wptywajgcych na delokalizacje miejsc pracy i mozliwo$¢ pracy
zdalnej, we wspotczesnych krajach Globalnej Pétnocy nadal wystepuje
i w najblizszej przysztosci wystepowac bedzie strukturalny popyt na pra-
cownika wykonujgcego swojg prace nie zdalnie, a w fizycznym miejscu
realizacji pracy lub ustugi. W opracowaniu jako Globalne Potudnie defi-
niuje sie kraje Afryki, Ameryki Lacinskiej i region Karaibéw, Azji (z wyta-
czeniem lzraela, Japonii, Korei potudniowej oraz Rosji) oraz Oceanii
(z wytgczeniem Australii i Nowej Zelandii). Kraje Globalnego Potudnia
charakteryzuje niski poziom rozwoju, dynamiczny rozwdj demogra-
ficzny, niskie dochody i wysoki odsetek populacji zyjacej w ubdstwie.
Z kolei Globalna Pétnoc obejmuje kraje wysoko rozwiniete, o wysokim
Srednim poziomie zycia.

Zmiany demograficzne w krajach wysokorozwinigtych pozwalajg na
postawienie tezy, iz popyt ten bedzie zdecydowanie rést w kolejnych
dekadach. Co wiecej, na strone podazowa, a wiec potencjalny zaséb
migrantow gotowych do podjecia pracy w krajach bogatej Pdétnocy,
a pochodzacych z biednego Potudnia, réowniez wptywa wspomniany
czynnik demograficzny — czyli dynamiczny przyrost liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym. Jednak najistotniejszym czynnikiem stojgcym
za roshgca presjg migracyjng z Potudnia na Pétnoc sg globalne nierow-
nosci dochodowe. Wedtug badan Branka Milanovicia ponad 50% zr6z-
nicowania dochodowego ludno$ci w $wiecie zalezy od zaledwie dwéch
czynnikéw: dystrybucji dochodowej w kraju zamieszkania oraz kraju
zamieszkania danej osoby. W praktyce pierwszy czynnik zwigzany jest
Scile ze statusem spotecznym rodzicow i bywa na ogot dziedziczony,
a wiec jednostka nie ma na niego wptywu. Natomiast kraj zamieszka-
nia jest — przynajmniej w teorii — mozliwy do zmienienia. W rezultacie
to wtasnie emigracja z kraju o niskim srednim poziomie dochodu do
kraju o wysokich dochodach jest najprostszym i najskuteczniejszym
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sposobem na poprawe warunkéw zycia: przyktadowo przeprowadzka
z Demokratycznej Republiki Konga do Stanéw Zjednoczonych pozwala
na — oczywiscie usredniony statystycznie — wzrost dochodéw jednostki
az o0 350% (Milanovic, 2015).

Analiza historyczna pojecia

Ludzie przemieszczali sie od samego poczatku swojej historii. Z czaséw
starozytnych znamy historie wedrowek i podbojéw Zydowskich
(XI-X w. p.n.e.), perskich (VI-V w. p.n.e.), greckich (IV w. p.n.e.) czy
rzymskich (lll-I w. p.n.e.). Okres $redniowieczny zaczyna symbolicz-
nie wielka wedréwka ludow (IV-VI w. n.e.) — przede wszystkim migra-
cje Hunéw i Germanoéw na terytoria Cesarstwa Rzymskiego. Nastepu-
jace potem wyprawy Wikingow (VIII-X w.), podboje Mongotow (X111 w.),
wyprawy chinskie (XV w.) czy proby konkwisty i kolonizacji Ameryk przez
Hiszpandéw i Portugalczykow (XV-XVII w.) stanowity kolejne — czasem
pokojowe, na ogét jednak wrogie — proby zawtaszczenia nowych teryto-
riow. W duzej mierze czynnikami wptywajgcymi na che¢ ekspansji byty
rozwoj demograficzny i kwestie gospodarcze: na przyktad definitywne
wyparcie Mauréw z Pétwyspu Iberyjskiego w XV wieku (tzw. rekonkwi-
sta) znaczgco ograniczyto mozliwosé awansu spotecznego poprzez dzia-
talnos¢ militarng i sktonito przedstawicieli spauperyzowanej szlachty por-
tugalskiej i hiszpanskiej do poszukiwania mozliwosci wzbogacenia sie
poza kontynentem europejskim. Nalezy jednak pamietaC, ze wszystkie
te przemieszczenia miaty ograniczong skale i ograniczony czasowo cha-
rakter. Ze wzgledu na wysoce niedoskonate $rodki transportu i komuni-
kacji utrzymanie kontroli nad podbitymi terytoriami byto wéwczas bardzo
utrudnione. Przemieszczenia ludnosci dotyczyty wiec jedynie waskiej
frakcji populacji. Wigzaty sie gtéwnie z wyprawami wojskowymi, w slad
za ktorymi jedynie w niektérych przypadkach (np. takich ludéw jak Zydzi,
Grecy, Rzymianie, Germanie, Wikingowie) postepowaty osadnictwo
i integracja w ramach szerszego systemu politycznego i gospodarczego.

W zasadzie pierwszg w petni masowg migracjg byt dopiero tak zwany
transatlantycki system migracji, a wiec fala wychodzstwa z Europy do
obu Ameryk, rozpoczeta w XIX wieku. Miedzy 1870 a 1914 rokiem
liczba ludnoéci w Europie wzrosta 0 50% — z 314 do 471 milionéw, przy
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réwnoczesnym odplywie emigrantow ze Starego Kontynentu do Ame-
ryki Potudniowej i Pétnocnej w liczbie 36,7 miliona (Nugent, 1992). Byto
to mozliwe w duzej mierze dzieki rewolucji przemystowej, w tym poste-
powi w technologii transportowej (kolej, statki parowe): obnizeniu kosz-
téw i przyspieszeniu czasu podrozy, ale tez dzieki stosunkowo liberal-
nym politykom migracyjnym krajow przyjmujgcych takich jak Kanada,
Stany Zjednoczone, Argentyna czy Brazylia. Czes$¢ z nich nawet (gtow-
nie kraje Ameryki Lacinskiej) podjeta aktywng prébe rekrutacji migran-
téw z Europy, oferujgc m.in. finansowanie kosztéw transportu czy ziemie
pod uprawe. Tym samym nastgpita tu szczesliwa koincydencja co naj-
mniej trzech czynnikdw wspierajgcych ten relatywnie liberalny rezim
migracyjny. Jak wykazane zostanie w dalszej czesci rozdziatu, byt to
wyjatkowo rzadki splot korzystnych okolicznosci.

Wiek XX byt nazywany przez wielu ,wiekiem migracji’ (Castles & Miller,
2003), a to z powodu znacznego przyrostu przeptywow ludnosciowych
miedzy krajami, z ktorych niestety wiele miato niedobrowolny charakter.
Fale migrantéw spowodowane byly przez dwie wojny Swiatowe i szereg
konfliktdw o charakterze regionalnym, a takze rozpad wielkich impe-
riow (Imperium Brytyjskie, Austro-Wegry, Otomanska Turcja, Zwigzek
Radziecki; w mniejszym stopniu — zmierzch potegi kolonialnej Portuga-
lii). Ponadto dynamiczny rozwdj poszczegdlnych regiondéw generowat
nowe fale imigrantéw ekonomicznych — zaréwno do Europy Zachodniej
(system (post)kolonialny, polegajgcy na rekrutacji pracownikéw z daw-
nych kolonii i pracownikow kontraktowych — tzw. guestworkers, pozyski-
wanych z regionu Europy Potudniowej oraz z Afryki Potudniowej i Bli-
skiego Wschodu), jak i do krajow-eksporterow ropy naftowej w Zatoce
Perskiej. Oczywiscie nadal giéwnym krajem docelowym dla imigrantow
z catego swiata byty Stany Zjednoczone, cho¢ w trakcie minionego stu-
lecia zmienit sie sktad strumienia migracyjnego — z poczatkowej domi-
nacji Europy do obecnie rosngcego znaczenia cudzoziemcow pocho-
dzacych z krajow Ameryki tacinskiej oraz z Azji.

Jednak biorgc pod uwage globalne przemiany demograficzne, przy-
rost liczby imigrantow w wieku XX nie byt juz tak imponujacy jak w pierw-
szej fali masowej migracji, a wiec we wspomnianym wczesniej systemie
transatlantyckim. W 1990 roku na $wiecie zyty 153 miliony imigran-
téw, co stanowito zaledwie 2,8% sSwiatowej populacji. W ciggu nastep-
nych 30 lat liczba imigrantéw w Swiecie niemal sie podwoita, osiggajac
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w 2020 roku niemal 281 miliondw, co stanowito juz 3,6% populacji globu.
Jest to niewatpliwy postep. Mozna jednak na to popatrze¢ w odwrotny
sposoéb i zauwazy¢, ze jednak 96,4% ludno$ci nie przemieszcza sie
miedzynarodowo. W tym kontekécie, biorgc pod uwage rozwdj ekono-
micznej globalizacji i wspotzaleznosci gospodarczej w Swiecie, postep
przeplywéw migracyjnych w $wiecie wydaje sie bardzo skromny. Swiad-
czy o tym rowniez ewolucja przeptywdw finansowych bedacych bezpo-
srednim efektem migracji miedzynarodowych. Otéz transfery zarobkéw
migrantéw w catej gospodarce swiatowej wzrosty z 0,32% (1977) do
0,77% swiatowego PKB (2022), podczas gdy udziat handlu miedzyna-
rodowego w Swiatowej gospodarce zwiekszyt sie odpowiednio z 28,3%
(1973) do 73,6% (2022, zob. wykres 1).

Wykres 1. Handel miedzynarodowy oraz transfery zarobkdw migrantéw jako odse-
tek Swiatowego PKB

~ 0]
S o
-~

o o
© ©

2

N
o

[N
o

handel jako % $Swiatowego PKB
B w D
o o o
)
]
/)
o o o
w ()] ~
transfery jako % Swiatowego PKB

o
o

N W MNDAT N WNOOOd MO WIS donwSQ A omw s o o
SN IS IS 00 00 00 000 O ) ) ) ) O O O O O wH o d o N
DO OO0 OO0 o0 o0 oo oo O OO0 OO0 000 o o o
LB B B T B e I B e B B B IR o I o A o VI o B o B o\ I o A o\ I o\ B o VI o VI o

e Handel jako % PKB Transfery zarobkéw migrantéw jako % PKB

Zrédto: World Development Indicators, World Bank (2023).

Nalezy wiec stwierdzi¢, ze korzysci z globalizacji, a przede wszyst-
kim z przeptywéw czynnikow produkcji, débr i ustug roztozone sg nie-
réwnomiernie: o ile bogate kraje Potudnia czerpig znaczace zyski z libe-
ralizacji handlu, o tyle kraje Potudnia majg ograniczone mozliwosci dla
emigracji swoich obywateli do krajow o wyZzszym poziomie ptac (Hatton,
2007). Wyjasnione zostanie to szerzej w kolejnej sekcji hasta.
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Ujecie problemowe pojecia

Zgodnie z neoklasyczng teorig migracji migracje miedzynarodowe sag
zwigzane przede wszystkim z miedzynarodowymi przeptywami pracy.
Te zas powigzane sg z istniejgcymi nieréwnosciami w dystrybucji czyn-
nikéw produkcji. W przypadku bogatych krajow Potnocy wystepuje duzy
zaséb kapitatu na zatrudnionego, co przektada sie na wyzszg produk-
tywnosc¢ i wyzszy poziom ptac. Z kolei kraje biednego Potudnia charak-
teryzujg sie matymi naktadami kapitatu na zatrudnionego, a wiec nad-
podazg pracownikéw i niedoborem kapitatu, co przektada sie na niskg
wydajnos¢ i niski poziom ptac. W warunkach swobodnego przeptywu
czynnikéw produkcji zaréwno kapitat, jak i praca powinny kierowa¢ tam,
gdzie odpowiednio uzyskujg wyzszg stope zwrotu z inwestycji i wyzsze
wynagrodzenie za prace. Tym samym kapitat powinien kierowac sie do
krajéw biednego Potudnia, zas pracownicy z krajéw biednego Potudnia
powinni przemieszczac sie do gospodarek bogatej Pétnocy. Z czasem
powinno wiec dochodzi¢ do wyrdwnywania réznic w poziomie stop pro-
centowych i ptac miedzy tymi dwoma grupami krajow, zas migracja mie-
dzynarodowa przyczynia¢ sie powinna do konwergencji w gospodarce
Swiatowej (Wickramasinghe & Wimalaratana, 2016).

Wykres 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako odsetek PKB
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Zrédto: World Development Indicators, World Bank (2023).
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Jednak, jak tatwo sie domysli¢, predykcje modelu neoklasycz-
nego nie realizujg sie w rzeczywistosci miedzynarodowej. Dane histo-
ryczne za ostatnie 50 lat niestety wyraznie wskazuja, ze zagraniczny
kapitat niechetnie naptywa do krajow o najnizszym poziomie dochodu:
W ujeciu relatywnym przez wiekszosé tego okresu bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne stanowity wiekszy odsetek PKB w krajach o wyso-
kim poziomie dochodu niz w tych najbiedniejszych (wykres 2). Zwigzane
jest to zardbwno z barierami instytucjonalnymi takimi jak bariery biurokra-
tyczne w prowadzeniu biznesu czy korupcja, jak i ze zwyktg niechecig
inwestorow do podejmowania nadmiernego ryzyka mimo potencjalnie
wysokiej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

W przypadku miedzynarodowych przeptywéw pracy sytuacja jest
jednak jeszcze mniej optymistyczna i niespojna z predykcjami neokla-
sycznego paradygmatu. Otéz w Slad za znaczgcym przyrostem liczby
ludnosci w krajach biednego Potudnia nie miat miejsca rownie inten-
sywny przeptyw migrantéw. Dla ilustracji tego problemu wystarczy wzigé
pod uwage dwa regiony: Afryke Subsaharyjska oraz Ameryke tacin-
skg i Karaiby. W roku 1960 populacja obu tych regiondéw byta zblizona:
219 milionoéw ludzi zamieszkiwato Ameryke tacinskg i Karaiby, za$
228 milionéw Afryke Subsaharyjska. Jednak w ciggu nastepnych 60 lat
na skutek dynamicznego przyrostu demograficznego (gtéwnie za sprawg
wysokiej dzietnosci w krajach afrykanskich i latynoamerykanskich, ale tez
dzieki spadajgcej smiertelnosci u dzieci i niemowlat) populacja Ameryki
tacinskiej i Karaibéw wzrosta niemal trzykrotnie, do poziomu 650 milio-
now osob w 2020 roku, zas w przypadku Afryki Subsaharyjhskiej — az
pieciokrotnie, do 1,51 miliarda osdb w 2020 roku (wykres 3).

Zgodnie z modelem neoklasycznym mozna by oczekiwac, ze znaczny
wzrost ludnosci w tych krajach, szczegdlnie oséb mtodych, pociggnie za
sobg — cho¢ z pewnym opdéznieniem (wynikajgcym z okresu potrzeb-
nego do wejscia pokolenia wyzu w wiek aktywnosci zawodowej) — zna-
czgce przeptywy miedzynarodowe pracownikow, szczegdlnie do krajow
0 najwyzszym poziomie ptac. Tak sie jednak nie stato. W 1990 roku
oba regiony odnotowaty zaséb migrantéw miedzynarodowych w swie-
cie na poziomie 15 miliondw osob, zas 30 lat pdzniej liczba ta wzrosta
do odpowiednio 42,9 miliona migrantéw z Ameryki Lacinskiej i Karaibow
oraz 28,3 miliona z Afryki Subsaharyjskiej, a wiec odpowiednio wzrost
niespetna trzy- i dwukrotny.
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Wykres 3. Liczba ludnosci w Ameryce tacinskiej i Karaibach oraz w Afryce
Subsaharyjskiej
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Zrédio: World Development Indicators, World Bank (2023).

Wykres 4. Liczba emigrantéw w swiecie pochodzgcych odpowiednio: z regionu
Ameryki Lacinskiej i Karaiboéw oraz z Afryki Subsaharyjskiej
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Zrédto: ONZ (2022).

Oczywiscie sg to dane zbiorcze dla poszczegdlnych regiondw:
pojedyncze kraje wykazujg jeszcze wieksze dysproporcje w tej kwe-
stii. Na przyktad Zambia, uzyskujgc niepodlegtos¢ w 1964 roku, miata
3,5 miliona obywateli. Obecnie (2022) w Zambii mieszka niemal sze$¢
razy wiecej osob — 20 milionow przy diasporze zambijskiej wynosza-
cej zaledwie 200 tysiecy. Oznacza to, ze w ciggu blisko 60 lat niepodle-
gtosci Zambia byta w stanie ,wyeksportowa¢” w formie emigracji okoto
1,2% swojego skumulowanego przyrostu demograficznego; dla catej
Afryki Subsaharyjskiej byto to odpowiednio okoto 3%, za$ dla Ameryki
tacinskiej i Karaibow byto to juz 9%. Sg to oczywiscie wartosci zbyt
mate, by emigracja pomogta choc¢by czesciowo w likwidacji presji demo-
graficznej na krajowym rynku pracy. W tym kontekscie warto przypo-
mnie¢, ze w przypadku wspomnianego wczesniej transatlantyckiego



Globalny rynek pracy, migracje i miedzynarodowy przeptyw zasobow pracy

systemu migracji w latach 1870—-1914 z Europy do obu Ameryk wyje-
chato 36,7 miliona emigrantéw, co stanowito az 19,1% przyrostu demo-
graficznego netto dla catego kontynentu w tym okresie. Tym samym
relatywna skala odptywu byta zdecydowanie wyzsza niz we wspot-
czesnym swiecie pomimo znacznie wyzszych kosztéw transportu pod
koniec XIX i na poczatku XX wieku.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Wyjasnienie tej niespojnosci miedzy rosngcg podazg pracownikdw
w krajach biednego Potudnia i rosngcym popytem na prace w krajach
bogatej Potnocy przy bardzo ograniczonych przeptywach migracyjnych
miedzy nimi jest bardzo proste. Ot6z zdecydowana wiekszo$¢ krajow
nie tylko zachowuje prawne, ale i faktyczne mozliwosci kontroli naptywu
imigrantéw na swoje terytorium. Pokazat to bardzo dobitnie okres pan-
demii Covid-19, gdy dotad zglobalizowany $wiat chwilowo zamart,
a poszczegolne kraje zamknety granice i wprowadzity skrupulatne kon-
trole przeptywu ludzi przez swoje granice. Ponadto nastroje spoteczne
wobec imigracji odgrywajg wazna role w ksztattowaniu biezgcych polityk
imigracyjnych. Krytyka, ktéra spotkata w Niemczech i innych krajach UE
kanclerz Angele Merkel za stynne stowa ,damy sobie z tym rade” (Wir
schaffen das) i przyjecie polityki otwartych drzwi dla syryjskich uchodz-
céw w 2015 roku, nie jest niestety wyjgtkowa. Wedtug sondazu Pew
Research Center z 2018 roku wigkszos¢ respondentéw w 27 krajach
uwzglednionych w badaniach byta przeciwko (45%) zwiekszaniu imigra-
cji do swojego kraju, a zaledwie 14% chciato jej zwiekszenia. Dla Polski
wyniki przedstawiaty sie nastepujaco: 49% respondentéw chciato mniej
imigrantéw, 36% — utrzymania ich liczby na biezgcym poziomie, a zale-
dwie 9% — jej zwiekszenia (Connor & Krogstad, 2018). Tym samym
politycy krajow bogatej Pétnocy sg pod wyrazng presjg swojego elekto-
ratu, ktéry w zdecydowanej wiekszosci nie zyczy sobie zwiekszonego
naptywu cudzoziemcéw.

Jednak rzeczywisto$¢ demograficzna jest nieubtagana: wedtug
prognoz ONZ, wspodfczynnik potencjalnego wsparcia (potential sup-
port ratio), a wiec liczba oséb w wieku produkcyjnym (15-64 lata) do
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os6b w wieku poprodukcyjnym (65+ lat) w krajach bogatej Pétnocy dra-
matycznie spadnie, zagrazajgc tym samym istnieniu systemow eme-
rytainych. O ile w 2010 roku w krajach o wysokim poziomie dochodu
(w tym i dalszych fragmentach rozdziatu uzywam klasyfikacji dochodo-
wej krajow wykorzystywanych przez Bank Swiatowy) $rednio na jedng
osobe w wieku emerytalnym przypadato 4,4 potencjalnych pracownikoéw,
o tyle w 2022 byto to juz tylko 3,4, zas w 2050 roku ma by¢ ich tylko 2,1.
Dla Polski perspektywy sg jeszcze gorsze: w 2050 roku na jedng osobe
w wieku poprodukcyjnym przypadaé bedzie srednio 1,9 osoby w wieku
produkcyjnym (zob. wykres 5).

Wykres 5. Wspdtczynnik potencjalnego wsparcia: prognoza w wariancie srednim
(potential support ratio, 15—-64/65+)
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Zrédito: ONZ (2022).

Niezaleznie od postepu automatyzacji i sztucznej inteligencji (artifi-
cial intelligence - Al), ktéra w niedalekiej przyszitosci zastgpi cztowieka
w wielu zawodach, nalezy jednak przyjaé zatozenie, ze pozostanie
szereg miejsc pracy wymagajgcych bezposredniego zaangazowania
cztowieka. Dlatego za niepokojgce nalezy uznac¢ prognozy, wedtug kto-
rych w ciggu niecatych 30 lat, od 2022 do 2050, w krajach o wysokim
poziomie dochodu liczba oséb w wieku produkcyjnym spadnie o blisko
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66 milionéw, zas w samej Polsce bedzie to az 6,4 miliona. Tymcza-
sem w Kkrajach o niskim i srednio-niskim poziomie dochodu oczekiwany
jest przyrost ludnosci w wieku produkcyjnym o 1,160 miliarda osob
(wykres 6).

Wykres 6. Liczba ludnosci w wieku 15-64, prognoza w wariancie $rednim (w min 0s.)
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Wedtug szacunkéw Lanta Pritchetta (2023), aby bogate kraje uprze-
mystowione (kraje o wysokim poziomie dochodu z Europy, Ameryki Pot-
nocnej oraz Australie, Nowg Zelandie, Japonie oraz Koree Potudniowg)
utrzymaty wspétczynnik potencjalnego wsparcia na obecnym pozio-
mie (3.08) az do roku 2050, konieczne sg jednak 454 miliony dodat-
kowych os6b w wieku produkcyjnym, ktére mozna pozyskac tylko za
pomocg imigracji. Nawet przy o wiele mniej ambitnym celu, a wiec utrzy-
maniu wspoétczynnika potencjalnego wsparcia na poziomie 2 w 2050,
konieczne bytoby przyjecie w latach 2021-2050 ponad 174 milionéw
migrantéw przez bogate kraje uprzemystowione, w tym po az 37 milio-
noéw w Japonii i Wielkiej Brytanii, 28 milionéw w Stanach Zjednoczo-
nych i 22 miliondw we Witoszech. W pierwszym, bardziej ambitnym
wariancie te kraje powinny przyjmowac juz teraz po 13 milionéw imi-
grantow w wieku produkcyjnym, zas w 2050 roku imigranci stanowi-
liby juz 42,1% sity roboczej. Biorgc pod uwage, ze statystycznie niewy-
kwalifikowany migrant z krajéow rozwijajgcych sie zyskuje na podjeciu
pracy w bogatym kraju uprzemystowionym okoto 15 tysiecy dolaréw
amerykanskich rocznie (Pritchett & Hani, 2020), taka skala przeptywow
oznaczataby korzysci dla migrujacych i ich rodzin (czesto zostajgcych
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W ojczyznie i wspieranych przez migranta transferami) na poziomie
dodatkowych minimum 195 miliardéw dolarow amerykanskich, zas sku-
mulowany efekt przyniéstby 5,85 biliarda dolaréw. W tym miejscu warto
wspomnie¢, ze cata oficjalna pomoc rozwojowa (official development
assistance) w roku 2022 wystana do krajéw biednego Potudnia wynio-
sta 204 miliardy dolarow, za$ transfery przekazéw migrantéw do krajow
0 niskim i $rednio-niskim poziomie dochodu wyniosty 647 miliardow
dolaréw (World Bank, 2023). Cho¢ oczywiscie nie wolno sugerowac,
ze pomoc rozwojowa ukierunkowana na gtéwnie inwestycje infrastruk-
turalne i pomoc humanitarng moze zastgpi¢ prywatne transfery, z kt6-
rych korzystajg poszczegolne gospodarstwa domowe migrantéow (Brzo-
zowski & Szarucki, 2010), to jednak potencjat rozwojowy w liberalizaciji
migracji miedzynarodowych jest znaczgcy. Co wiecej, korzysci z niej sg
wyrazne nie tylko dla biednego Potudnia, ale takze w pewnym sensie
sg koniecznoscig dla bogatej Potnocy.

Problemem jest jednak to, jak pogodzi¢ znaczaca intensyfika-
cje imigracji do krajow wysokorozwinietych ze skuteczng ich integra-
cjg i przeciwdziataniem ksenofobii, co grozi z kolei wzrostem postaw
antyimigracyjnych i rosngcym poparciem dla skrajnie prawicowych oraz
populistycznych ugrupowan politycznych (Gidron & Hall, 2020). Lant
Pritchett przekonuje, ze ruch w zasadzie globalnej liberalizacji migra-
cji miedzynarodowych jest mozliwy, bo w istocie stanowi decyzje czysto
polityczng. W rezultacie rozwigzaniem jest oddzielenie dwéch funda-
mentalnych dla demokracji bogatej Potnocy praw: prawa do obywa-
telstwa i wspoétdecydowania o przysziosci kraju od prawa do czaso-
wego przebywania na jego terytorium i podejmowania pracy. W takim
przypadku mozliwe jest rozwiniecie systemu rotacyjnych, reglamen-
towanych czasowo migracji pracowniczych, ktérym zarzgdzatyby pry-
watne podmioty (globalne firmy rekrutujgce). Przedsiebiorstwa te mia-
tyby w zakresie swojej odpowiedzialno$ci dopilnowanie, by kontrakt byt
realizowany w sposob przewidziany prawem, a po jego zakonczeniu
pracownik zagraniczny opuszczatby terytorium kraju imigracji. Z drugiej
strony rzady i trzeci sektor (organizacje pozarzadowe) miatyby prawo do
kontrolowania, czy prawa takich krétkookresowych migrantéow sg prze-
strzegane przez pracodawce i firmy posredniczace w ich migracji. Taki
system mogtby by¢ uzupetniony klasyczng politykg imigracyjng ukie-
runkowang na rekrutacje specjalistéw, a takze politykg humanitarng,
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skierowang na przyjmowanie uchodzcéw. W rezultacie proponowany
system byitby zmodyfikowang i bardziej ,humanitarng” formg systemu
rekrutacji pracownikéw w krajach Zatoki Perskiej (system kafala, zob.
Brzozowski i Sikorska, 2022), w ramach ktérego kraje takie jak Arabia
Saudyjska, Katar czy Zjednoczone Emiraty Arabskie rekrutujg znaczgcg
liczbe pracownikéw cudzoziemskich na ograniczony czas, przy braku
mozliwo$ci uzyskania prawa do statej rezydenciji czy obywatelstwa. Nie
jest to oczywiscie propozycja doskonata, ale w warunkach wyzwan,
przed ktérymi stojg demokratyczne kraje bogatej Pétnocy, moze by¢ to
jedyna realna politycznie alternatywa dla realizowanej obecnie restryk-
cyjnej i selektywnej (tj. promujgcej imigrantow o wysokich kwalifika-
cjach) polityki imigracyjnej.

Niezaleznie od tych propozycji warto pamietaé, iz ostatnie kilkana-
Scie lat charakteryzuje sie wzrostem migracji przymusowych. Najpierw
wybuch wojny domowej w Syrii (2011) zainicjowat eksodus ludnosci
cywilnej do sasiednich krajéw, czego apogeum byt europejski kryzys
migracyjny w 2015 roku. Zdecydowana wiekszo$¢ z 5 milionéw syryj-
skich uchodzcoéw uzyskata schronienie i ochrone miedzynarodowg
w sgsiadujgcych krajach biednego Potudnia: Turcji, Libanie i Jordanii,
zaledwie 1,3 miliona Syryjczykéw i innych obywateli krajow Bliskiego
Wschodu zostato przyjetych do krajow Unii Europejskiej. Podobnie
wyglada sytuacja z migracjami przymusowymi Wenezuelczykéw: od
2017 roku 7,7 miliona z nich opuscito swoj kraj, uciekajgc przed rosnacg
przestepczoscig i kryzysem gospodarczym. Z tego zdecydowana ich
wiekszo$¢ — bo az 6,5 miliona — uzyskata schronienie w sasiaduja-
cych krajach Ameryki tacinskiej, w tym w stosunkowo mato zamoz-
nych Kolumbii czy Peru. Wreszcie przesladowania rozpoczete przez
junte wojskowg w Myanmarze doprowadzity w 2017 roku do wypedze-
nia poczatkowo 700 tysiecy, a obecnhie ponad miliona przedstawicieli
grupy etnicznej Rohyngia, z ktérych zdecydowana wiekszos¢ zyje obec-
nie w sgsiednim, przeludnionym i majgcym niewielkie zasoby finansowe
Bangladeszu (UNHCR, 2024). W tym kontekscie warto wiec pamieta¢
o aspekcie etnicznym w zarzgdzaniu miedzynarodowymi przeptywami
ludzkimi. Kraje bogatej Pétnocy nie mogg jedynie ograniczac sie do
rekrutacji pozadanych z ich punktu widzenia, okreslonych kategorii emi-
grantow ekonomicznych, ale majg takze moralny obowigzek uczestni-
czy¢ w przyjmowaniu uchodzcéw i innych migrantéw przymusowych.
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Na razie gtobwny ciezar w tym aspekcie ponoszg kraje biednego Potu-
dnia, ale skala wyzwan — w tym rosngce zagrozenie przymusowg migra-
cjg wywotane nagtymi zmianami klimatycznymi — moze przerosngc ich
skromne mozliwosci absorpcyjne. Réwniez i ta kategoria migrujgcych
powinna by¢ uwzgledniana w tworzgcych sie rezimach migracyjnych:
przeciez takze i uchodzcy mogg pozytywnie oddziatywaé na rynek
pracy w krajach przyjmujacych. To jednak temat na osobng, pogtebiong
dyskusje.

BIBLIOGRAFIA

Brzozowski, J., & Sikorska, J. (2022). COVID-19 a migranci we wspot-
czesnym Swiecie: analiza polityk migracyjnych wobec pandemii.
Horyzonty Polityki, 13(44), 203-226.

Brzozowski, J., & Szarucki, M. (2010). Ekonomiczne skutki transferowa-
nia zarobkéw przez emigrantéw. Gospodarka Narodowa. The Polish
Journal of Economics, 238(3), 63—78.

Castles, S., & Miller, M.J. (2003). The Age of Migration: International
Population Movements in the Modern World. New York: The Guilford
Press.

Connor, P., & Krogstad, J.M., (2018). Many worldwide oppose more
migration — both into and out of their countries, PEW Research Center.
Pobrano z: https://www.pewresearch.org/short-reads/2018/12/10/
many-worldwide-oppose-more-migration-both-into-and-out-of-their-
-countries/ (dostep: 20 grudnia 2023).

Gidron, N., & Hall, P.A. (2020). Populism as a problem of social integra-
tion. Comparative Political Studies, 53(7), 1027—1059.

Hatton, T.J. (2007). Should we have a WTO for international migration?.
Economic Policy, 22(50), 340-383.

Kljuénikov, A., Popkova, E.G., & Sergi, B.S. (2023). Global labour mar-
kets and workplaces in the age of intelligent machines. Journal of
Innovation & Knowledge, 8(4), 100407, 1-9.

Milanovic, B. (2015). Global inequality of opportunity: How much of our
income is determined by where we live?. Review of Economics and
Statistics, 97(2), 452—460.

Nugent, W. (1992). Crossings: the great transatlantic migrations, 1870—
1914. Bloomington: Indiana University Press.

Ortowska, R. (2010). Wptyw migracji miedzynarodowej na globalny
rynek pracy. Ekonomia, 12(149), 256—-266.



Globalny rynek pracy, migracje i miedzynarodowy przeptyw zasobow pracy

Pritchett, L. (2023). The Political Acceptability of Time-Limited Labor
Mobility: Five Levers Opening the Overton Window. Public Affairs
Quarterly, 37(3), 284—-306.

Pritchett, L., & Hani, F. (2020). The economics of international wage dif-
ferentials and migration. W: Oxford Research Encyclopedia of Eco-
nomics and Finance. Oxford: OUP.

ONZ (2022). World Population Prospects 2022, Pobrano z: https://popu-
lation.un.org/dataportal/ (dostep 20 grudnia 2023).

UNHCR (2024). Refugee Data Finder. Pobrano z: https://www.unhcr.
org/refugee-statistics/ (dostep: 20 grudnia 2023).

Wickramasinghe, A.A.LLN., & Wimalaratana, W. (2016). International
migration and migration theories. Social Affairs, 1(5), 13-32.

285






Ewa Stawasz-Grabowska
Uniwersytet £L.odzki
https://orcid.org/0000-0002-2456-552X
https://doi.org/10.35765/slowniki.406

Kurs walutowy i miedzynarodowy
rynek walutowy

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Kurs walutowy to cena jednej waluty wyrazona
w innej walucie. Jest on jedna z gtéwnych kategorii makroekonomicz-
nych, a takze ceng strategiczng (o szerszym zakresie oddziatywania niz
ceny poszczegdlnych débr i waloréw finansowych). W hasle przedsta-
wiono podstawowe pojecia zwigzane z kursem walutowym, a takze
zaprezentowano przyktadowa kalkulacje nominalnego efektywnego
kursu walutowego.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: W hasle oméwiono teorie wyko-
rzystywane do wyjasniania ksztattowania sie kursu walutowego. W szcze-
golnosci, przyjmujac podejscie chronologiczne, zaprezentowano: teorie
parytetu sity nabywczej, model Balassy-Samuelsona, teorie nieubezpie-
czonego parytetu stop procentowych, model CHEER i BEER.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: W tej czgsci przedstawiono klasyfi-
kacje systemow kursowych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
Analizie poddano czestosé wystepowania rozwigzan stosowanych przez
kraje cztonkowskie Funduszu, a takze zestawiono przyjete systemy kur-
sowe z realizowang strategig polityki pienieznej. W tym kontekscie zapre-
zentowany zostat tzw. trojkat niespdjnosci Frankela. Dodatkowo omé-
wiono zasadno$¢, rodzaje i techniki prowadzenia interwencji walutowych.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
W ostatniej czedci scharakteryzowano globalny rynek walutowy,
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w szczegdlnosci w zakresie dziennych obrotéw i ich struktury waluto-
wej. Odnoszac sie do dominujacej roli dolara amerykanskiego, wskazano,
ze waluta Stanéw Zjednoczonych ma réwniez kluczowa pozycje w struk-
turze globalnych rezerw dewizowych. Niemniej jednak udziat dolara od
kilku dekad systematycznie sie zmniejsza. Proces ten moze przyspieszy¢
aktywna dywersyfikacja rezerw bankéw centralnych krajow rozwijaja-
cych sie.

Stowa kluczowe: kurs walutowy, systemy kursowe, teorie
kursu walutowego, interwencje walutowe,
miedzynarodowy rynek walutowy
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Definicja pojecia

Kurs walutowy jest ceng jednej waluty wyrazong w innej walucie. Infor-
muje, ile jednostek waluty kraju A przypada na jedng jednostke waluty
kraju B. Dla przyktadu kurs USD/PLN to cena dolara amerykanskiego
w polskich ztotych. W tej parze walutowej dolar jestwalutg bazowa,
zas$ polski ztoty —walutg kwotowanag. Waluta bazowa to ta, ktorej
ilos¢ w danym kursie jest stata (zazwyczaj 1 lub 100). Z kolei waluta kwoto-
wana (zmienna) to ta, ktérej ilos¢ zmienia sie w kolejnych kwotowaniach.

Na rynku Forex (ang. Foreign Exchange Market, FX Market), beda-
cym miedzynarodowym rynkiem wymiany walut, kazde kwotowanie
podawane jest w postaci dwdch cen. Pierwsza z nich — BID — to cena,
po ktérej kwotujgcy (np. bank, dealer) chce kupi¢ jednostke waluty
bazowej. Druga — ASK — to cena, po ktorej kwotujgcy jest gotowy sprze-
dac¢ jednostke waluty bazowej. Dla przykiadu w kwotowaniu USD/PLN
3,9333-3,9368, 3,9333 jest kursem kupna (kursem BID) jednego dolara
przez kwotujgcego, za$ 3,9368 — kursem sprzedazy (kursem ASK) jed-
nego dolara przez kwotujgcego.

Uwzgledniajgc kraj, w ktorym waluta jest kwotowana, wyrdznia sie
kursy bezposrednie orazposrednie. Pierwszy z nich jest ceng
jednej jednostki waluty obcej wyrazong w walucie krajowej. Drugi zas —
ceng jednej jednostki waluty krajowej wyrazong w walucie obcej. Oma-
wiany podziat ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Notowania bezposrednie i posrednie

Polska Stany Zjednoczone
PLN/USD posrednie bezposrednie
USD/PLN bezposrednie posrednie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na termin rozliczenia kursy mozna podzieli¢ na natych-
miastowe (spot) oraz terminowe. W przypadku pierwszego
z nich data rozliczenia to standardowo dwa dni robocze po dniu zawar-
cia transakcji. Drugi z nich to uzgodniona cena, po ktérej wymieniane
sg waluty w ustalonym terminie w przysztosci (np. po 30 czy 90 dniach
od zawarcia transakcji).

W warunkach ptynnego kursu walutowego aprecjacja waluty kra-
jowej oznacza jej umocnienie sie wobec waluty zagranicznej wskutek
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dziatania sit rynkowych, zas deprecjacja jej ostabienie sie. Odpo-
wiednikami tych poje¢ w systemie kursu statego sgrewaluacja oraz
dewaluacja, przy czym wartos¢ waluty krajowej zmienia sie pod
wptywem decyzji administracyjnych wtadzy monetarnej lub rzadu.

Nominalny efektywny kurs walutowy (ang. nominal effec-
tive exchange rate — NEER) definiowany jest jako miara sity nabyw-
czej waluty danego kraju w stosunku do kilku innych walut jednoczes-
nie. Indeks ten stanowi srednig wazong indeksow odzwierciedlajgcych
zmiany kursu walutowego w stosunku do poszczegdlnych krajow. Brane
sg pod uwage te kraje, z ktorymi utrzymywane sg relacje handlowe.
Wzér definiujgcy nominalny efektywny kurs walutowy dla kraju i w okre-
sie t przyjmuje postacé:

NEER} = ¥)_ wyext, (1)

gdzie w; jest udziatem j-tego kraju w wymianie gospodarczej i-tego
kraju, natomiast ex’jest jednopodstawowym indeksem bilateralnego
kursu walutowego dla pary krajow (j, j).

Dla zilustrowania tego zatézmy istnienie hipotetycznego kraju A, posia-
dajgcego walute o symbolu AAA. Dalej przyjmijmy, ze strefa euro ma 60%
udziatu w wymianie handlowej z krajem A, natomiast udziaty wymiany
handlowej ze Stanami Zjednoczonymi, Szwaijcarig i Japonig stanowig
odpowiednio 25%, 10% i 5%. Wowczas warto$¢ NEER wykorzystuje wagi
wynoszgce odpowiednio 0,6; 0,25; 0,1 i 0,05 dla indekséw ilustrujgcych
zmiany kursow walutowych AAA/EUR, AAA/USD, AAA/CHF oraz AAA/
JPY. Tabela 2 przedstawia kalkulacje NEER w 3-miesiecznym okresie.

Tabela 2. Przyktadowa kalkulacja NEER

Miesiac Kursy bilateralne Jednopodstawowe indeksy NEER*

dla kurséw bilateralnych
(styczen = 100)

AAA/ | AAA/ | AAA/ |AAA/ |AAA/ |AAA/ |AAA/ | AAA/

EUR |USD |CHF |JPY EUR |USD |CHF JPY

styczen | 1,15 1,27 |1,07 |[179,29 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00 | 100,00
luty 1,17 1,26 |1,11 188,25 | 101,74 99,21|103,74 | 105,00 101,47
marzec [1,14 |(1,21 (1,09 |181,24| 99,13| 95,28(101,87 | 101,09 98,54
Zrédto: opracowanie wiasne.

* Wzrost oznacza aprecjacje.
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Analiza historyczna pojecia

W niniejszej czesci wymienione sg teorie wykorzystywane do wyjasnia-
nia ksztattowania sie kursu walutowego. Teorie te sg przedstawione
w porzgdku chronologicznym.

Prawo jednej ceny, teoria parytetu sity nabywczej, realny
kurs walutowy

Punktem wyjscia do wyprowadzenia kursu walutowego zgodnie z teorig
parytetu sity nabywczej (ang. purchasing power parity — PPP) jest prawo
jednej ceny (ang. law of one price — LOP). Prawo to méwi, ze ze wzgledu
na arbitraz na rynkach towarowych cena danego dobra w walucie kra-
jowej jest réwna jego cenie w walucie zagranicznej po przeliczeniu na
jednostki waluty krajowej. Dlatego tez réwnanie definiujgce nominalny
kurs walutowy wyrazajgcy wartosc jednostki waluty zagranicznej w jed-
nostkach waluty krajowej w okresie t przyjmuje postac¢:

E, = ;;: (2)
gdzie P, oraz P, oznaczajg poziom cen w kraju i za granicg.

Hipoteza parytetu sity nabywczej walut PPP jest formutowana przy
zatozeniu, ze prawo jednej ceny zachodzi na wszystkich rynkach towa-
rowych. Wéwczas kurs walutowy w okresie t dany jest nastepujgcym
wzorem:

I (p.\YJ
g, = =m0 @)
M-y (Pe) ’
gdzie P, oraz Pl*.[ oznaczajg jednopodstawowe indeksy cen j-tego dobra
w okresie t odpowiednio w kraju i za granicg, natomiast v, oraz vj ozha-
czajg udziaty j-tego dobra w koszyku w kraju i za granicg. Prawdziwe sg
nastepujgce réwnosci:

v

j=1,___,]”i=”>'k 4)

] ’
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v =1. (5)

Zalezno$¢ (2) nie zawsze zachodzi, ale przyjmuje sie, ze kurs nomi-
nalny powinien odpowiadaé relacji cen miedzy krajami. Oznacza to
zatem, ze jesli na przyktad ceny w kraju rosng szybciej niz za granica, to
z okresu na okres wiecej jednostek waluty krajowej trzeba przeznaczyc,
aby zakupi¢ jednostke waluty zagranicznej. Na podstawie wzoru (2)
definiuje sie realny kurs walutowy:

_ EePe

Qe =" (6)

Pt

Realny efektywny kurs walutowy

Teoria parytetu sity nabywczej jest punktem wyjscia do zdefiniowa-
nia realnego kursu walutowego. Zgodnie ze wzorem (6) realny bilate-
ralny kurs walutowy oblicza sie poprzez pomnozenie nominalnego bila-
teralnego kursu walutowego przez relacje cen zagranicznych (w kraju,
wzgledem ktérego oblicza sie kurs) do cen krajowych. Podobnie jak
w przypadku kursu nominalnego, réwniez dla kursu realnego mozliwe
jest obliczenie poziomu efektywnego na podstawie realnych kurséw
walutowych dla réznych par krajow. Realny efektywny kurs walutowy
definiuje nastepujgcy wzor:

REER} = ¥)_, wyjrex; (7)

gdzie w; jest udziatem j-tego kraju w wymianie gospodarczej i-tego
kraju, natomiast rex! jest indeksem realnego bilateralnego kursu walu-
towego (czyli uwzgledniajgcego iloraz relacji cen) dla pary krajow (i, j).

Niedoskonatos$ci zwigzane z teorig PPP.
Model Balassy-Samuelsona

Jak wskazuje Kelm (2013), zatozenia przyjmowane w teoriach LOP
oraz PPP nie zawsze sg spetnione. Brak prawdziwosci hipotezy PPP
moze wynika¢ przede wszystkim z uzycia agregatowych indekséw cen.
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Sarno et al. (2003) zauwazajg, ze nadmierne wahania realnego kursu
walutowego mogg by¢ spowodowane roznicami w poziomie rozwoju
gospodarczego i konsumpcji miedzy krajami, dla ktorych ten kurs jest
obliczany. Wydaje sie to szczegdlnie istotne, gdy analizowany jest kurs
kraju charakteryzujgcego sie przyspieszong transformacjg gospodar-
czg. Wéwczas konieczne jest uwzglednienie nie tylko réznic miedzy
strukturami koszykoéw débr, ale takze trendéw obecnych w agregato-
wych indeksach cen, bedacych konsekwencjg roznic w dynamikach
tacznych produktywnosci w réznych gateziach gospodarki.
Odpowiedzig na analizowany problem jest model Balassy-Samuel-
sona (Balassa, 1964; Samuelson, 1964), w ktorym zaktada sie, ze
koszyk konsumenta jest dekomponowany na towary i ustugi wymienne
(ang. tradables) i niewymienne (ang. non-tradables). Jesli p"oraz p!
oznaczajg odpowiednio logarytmy z poziomdéw cen towardw i ustug nie-
wymiennych oraz wymiennych w kraju, natomiast p " oraz p’;" sg loga-
rytmami z pozioméw cen towardw i ustug niewymiennych i wymiennych
za granica, zas$ e, jest logarytmem z nominalnego kursu walutowego, to
wowczas logarytm z realnego kursu walutowego (g,) mozna zapisa¢

(8)
aGr=e—p+pi=e—pl +p; —vr(@ —pD) +vi@N —p") =

*,T T,NT
=e —pf +p; +aq; .

Zgodnie z modelem (8) wykorzystanie ogolnych indeksow cen obejmu-
jacych towary i ustugi wymienne oraz niewymienne implikuje koniecz-
nos$¢ uwzglednienia sktadnika g7'7interpretowalnego jako wyzsza dyna-
mika produktywnosci w krajach doganiajgcych w poroéwnaniu z krajami
rozwinietymi.

Teoria nieubezpieczonego parytetu stop procentowych
Wyniki badan empirycznych bazujgcych na teorii parytetu sity nabywczej

walut prowadzg do wniosku, ze rozszerzenie tej koncepciji jest konieczne
w celu lepszego wyjasnienia ksztattowania sie kursu walutowego
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w czasie. Konieczne jest uwzglednienie dodatkowych zmiennych wpty-
wajacych na ksztattowanie sie kursu walutowego. Jedna z koncepcji
polega na uwzglednieniu wptywu wahan stép procentowych na ksztat-
towanie sie kursu walutowego.

Roéwnanie pokrytego parytetu stop procentowych (ang. covered interest
rate parity — CIP) przyjmuje postac¢:

f — i1 _ il
€1 — € =l — i, 9)

gdzie:

el,, jest terminowym kursem walutowym. Wyznacza on oczekiwania kur-
sowe na okres t+71. W réwnaniu (7) i} oraz i*" oznaczajg odpowiednio
krajowg i zagraniczng stope oprocentowania aktywow o terminie zapa-
dalnosci przypadajgcym w okresie okresie t+71. Rownanie (9) nalezy
traktowac jako arbitraz procentowy skutkujgcy zrownaniem wartosci
aktywow niezaleznie od waluty, w ktérej sg one denominowane (Kelm,
2013).

Jesli nie zachodzi petna substytucyjno$¢ pomiedzy krajowymi i zagra-
nicznymi aktywami, konieczne jest uchylenie zatozenia o braku awersji
do ryzyka walutowego. Jesli inwestorzy inaczej oceniajg ryzyko dwdéch
aktywow denominowanych w réznych walutach, oczekiwania dotyczgce
kursu walutowego w nastepnym okresie powinny uwzglednia¢ premie
za utrzymywanie w portfelu inwestycyjnym aktywow w walucie, ktérej
kurs jest obarczony wyzszym ryzykiem deprecjacji. Zgodnie z teorig
niepokrytego parytetu stop procentowych (ang. uncovered interest
rate parity — UIP) réwnanie definiujgce oczekiwania kursowe (kurs ter-
minowy) w przysztym okresie a aktualnym jego poziomem przyjmuje
postac:

el —e =it — i + Auyrs (10)

gdzie 14,,, jest premig za ryzyko zwigzane z wyborem waluty charaktery-
zujgcej sie innym ryzykiem deprecjacji w porownaniu z walutg krajowa.

Model nieubezpieczonego parytetu stop procentowych jest wypro-
wadzany przy zatozeniu racjonalnosci oczekiwan (Kelm, 2013). Zakfada

sie zatem, Ze podmioty gospodarcze posiadajg petng informacje
o zaleznosciach determinujgcych kurs walutowy. Zatozenie dotyczace
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racjonalnosci oczekiwan podlega jednak krytyce, poniewaz przyjecie
hipotezy racjonalnych oczekiwan jest rbwnowazne akceptacji nastepu-
jacych zatozen:
» dostosowania cen na rynkach finansowych muszg odpowiadaé
ksztattowaniu sie fundamentéw makroekonomicznych,
+ transmisja impulséw miedzy rynkami finansowymi i realng sferg
gospodarki jest jednokierunkowa (zaburzenia w sferze realnej
oddziatujg na dostosowania cen, a odwrotna zaleznos¢ nie zachodzi).

Inne determinanty kursu walutowego. Modele CHEER
i BEER

Wyniki badan empirycznych poswieconych identyfikacji determinant
i prognozowaniu kursu walutowego wskazujg, ze omawiane powyzej
modele oparte na teoriach PPP oraz UIP nie dostarczajg satysfakcjonu-
jacych rezultatéw. Jednym z podejs¢ uwzgledniajgcych zaréwno teorie
PPP, jak i UIP jest model CHEER (ang. capital enhanced equilibrium
exchange rate), w ktérym przyjmuje sie, ze nominalny bilateralny kurs
walutowy dla par krajow zalezy od relacji poziomow cen, a takze dyspa-
rytetu krotkoterminowych i dysparytetu dtugoterminowych stop procen-
towych. Poniewaz omawiane podejscie CHEER uwzglednia dyspary-
tety stop procentowych zaréwno diugo-, jak i krotkoterminowych, kursy
walutowe modelowane za pomocg tego podejscia sg nazywane kur-
sami walutowymi réwnowagi uwzgledniajgcymi przeptywy kapitatowe
(por. np. Juselis i MacDonald, 2000).

Do popularnych modeli wyjasniajgcych ksztattowanie sie kursu
walutowego nalezy model behawioralnego kursu walutowego réwno-
wagi (ang. behavioral equilibrium exchange rate, BEER). W modelu
tym wahania zmiennych fundamentalnych prowadzg do zmian oczeki-
wan kursowych, ktore to nastepnie zgodnie z teorig nieubezpieczonego
parytetu stop procentowych majg wptyw na realny kurs walutowy. Zgod-
nie z omawianym modelem realny kurs walutowy zalezy od dysparytetu
stdép procentowych, a takze zbioru kategorii ekonomicznych wptywaja-
cych na oczekiwania kursowe. W badaniach empirycznych poswieco-
nych determinantom oczekiwah kursowych najczesciej wymienia sie
(Kelm, 2013):

295



296

EWA STAWASZ-GRABOWSKA

+ aktywa zagraniczne netto,

+ relatywne produktywnos$ci czynnikéw produkciji w sektorze débr
wymienialnych,

« wahania popytu oraz cen w sektorze débr niewymiennych,

+ kategorie aproksymujgce szokowe zmiany podazy lub popytu na
0g6t zwigzane ze zmianami terms of trade lub ze zmianami cen
surowcow.

Systemy kursowe

W literaturze mozna spotkac¢ rézne klasyfikacje kurséw walutowych.
W najbardziej ogolnym ujeciu stosuje sie dychotomiczny podziat na sys-
temy kurséw sztywnych i systemy kurséw ptynnych. Trudno jednak nie
odnies¢ wrazenia, ze podziat ten nie oddaje réznorodnosci stosowa-
nych w praktyce rozwigzan.

W niniejszym opracowaniu przedstawiona zostanie klasyfikacja sys-
temdéw kursowych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW).
Fundusz, bedgcy miedzynarodowg instytucjg finansowg, ma wsrod
swoich celéw m.in.: wspieranie miedzynarodowej wspotpracy waluto-
wej, przyczynianie sie do stabilnosci kursow walutowych, udzielanie
pomocy finansowej krajom doswiadczajgcym trudnosci w zréwnowaze-
niu bilansu ptatniczego. Fundusz gromadzi takze statystyki dotyczace
przyjetych przez kraje rezimow kursowych. W szczegolnoéci kazdy kraj
cztonkowski, zgodnie ze statutem MFW, ma obowigzek powiadomienia
Funduszu o stosowanym systemie kursu walutowego oraz wszystkich
zmianach w tym zakresie (IMF, 2023).

Zgodnie z klasyfikacjg z 2009 r. MFW wyrdznia cztery grupy syste-
mow kursowych:

1. sztywne (ang. hard pegs),

2. posrednie (ang. soft pegs),

3. plynne (ang. floating regimes),
4. pozostate (ang. residual).

W ramach grup 1-3 MFW dokonuje dalszych podziatéw. tgcznie
Fundusz wyodrebnia 10 systeméw kursowych (por. tabela 3). Ponizej
omowiony zostanie kazdy z nich.
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Tabela 3. Systemy kursowe wg MWF

Lp. System kursowy Grupa
1. | System kursowy bez wtasnej waluty (ang. no separate legal tender) |sztywne
2.| Izba walutowa (ang. currency board) sztywne
3. | Konwencjonalny kurs staly (ang. conventional peg) posrednie
4. | Stabilizowany kurs walutowy (ang. stabilized arrangement) posrednie
5. | Pelzajacy parytet (ang. crawling peg) posrednie
6. g/lriz;:,?gg;emn?)bhzony do pelfzajgcego parytetu (ang. crawl-like posrednie
7. ?g;; s{t)at;); E/agzzse)dmale wahan (ang. pegged exchange rate within posrednie
8. | Kurs ptynny (ang. floating) ptynne
9. | Kurs catkowice ptynny (ang. free floating) ptynne

10. | System kursu statego bez jednoznacznej definicji (ang. other mana-

ged arrangements) pozostate

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie IMF (2023).

System kursowy bez wiasnej waluty

W systemie bez wiasnej waluty waluta innego kraju funkcjonuje jako
jedyny prawny $rodek ptatniczy (formalna dolaryzacja). Wtadza mone-
tarna nie ma zadnej kontroli nad krajowg politykg pieniezng. Warto
zauwazyc¢, ze systemy kursowe krajow nalezgcych do unii monetarne;j
lub walutowej, w ktérej ten sam srodek ptatniczy jest uzywany przez
wszystkich cztonkéw ugrupowania, sg odnoszone do regut funkcjono-
wania wspolnej waluty. Dla przyktadu kraje Europejskiej Unii Gospodar-
czej i Walutowej klasyfikowane sg jako stosujgce system kursu catkowi-
cie ptynnego.

|zba walutowa

W przypadku funkcjonowania izby walutowej wtadze monetarne sg
prawnie zobowigzane do wymiany waluty krajowej na okreslong walute
obcg po statym kursie walutowym. W analizowanym mechanizmie
waluta krajowa jest zazwyczaj w petni pokryta przez aktywa zagra-
niczne. Bank centralny nie petni swoich tradycyjnych funkcji takich jak
np. funkcja pozyczkodawcy ostatniej instanciji. Izba walutowa pozosta-
wia mato miejsca na dyskrecjonalng polityke pieniezna.
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Konwencjonalny kurs staty

W systemie konwencjonalnego kursu statego waluta krajowa jest powig-
zana z inng walutg lub koszykiem walut. Na ten koszyk sktadajg sie na
ogot waluty gtéwnych partneréw w wymianie handlowej lub kapitato-
wej, natomiast obowigzujgce wagi dla poszczegdolnych walut odzwier-
ciedlajg strukture przeptywow handlowych, kapitatowych czy tez ustug.
W warunkach konwencjonalnego kursu statego krajowe wtadze mone-
tarne sg gotowe do przeprowadzania interwencji walutowych majgcych
na celu utrzymywanie parytetu. Interwencje te mogg miec¢ charakter
bezposredni (np. poprzez kupno i sprzedaz walut obcych na rynku) lub
posredni (wéwczas wykorzystywana jest np. polityka stopy procento-
wej, naktadane sg regulacje zwigzane z wymiang walut, podejmowane
sg interwencje przez inne publiczne instytucje). Kurs walutowy moze
sie waha¢ w waskim pasmie £1% wokot ustalonego kursu centralnego
badz rozpietos¢ miedzy maksymalng a minimalng wartoscig rynkowego
kursu spot nie moze przekraczac 2% przez co najmniej 6 miesiecy.

Stabilizowany kurs walutowy

W przypadku gdy w danym kraju obowigzuje stabilizowany kurs walu-
towy, wowczas kurs moze byc¢ stabilizowany wobec jednej waluty albo
koszyka walut. Rynkowy kurs spot powinien sie utrzymywac¢ wewnatrz
2% przedziatu wahanh przez 6 miesiecy lub wiecej (z wyjatkiem okreslo-
nej liczby wartosci odstajgcych). Fakt stabilizowania waluty musi byc¢
statystycznie potwierdzony.

Petzajacy parytet

W przypadku petzajgcego parytetu punktem wyjscia jest kurs centralny.
Jest on stopniowo korygowany wedtug statej stopy albo w odpowiedzi
na ksztaltowanie sie okreslonych kategorii ekonomicznych. Tymi kate-
goriami moga by¢ réznice w inflacji wzgledem gtéwnych partneréow han-
dlowych albo réznice miedzy celem inflacyjnym a oczekiwang inflacjg
u gtdwnych partnerow handlowych. Jak zauwaza Tymoczko (2013),
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system petzajgcego parytetu jest na ogét dobrym rozwigzaniem w przy-
padku krajéw chcgcych ograniczac inflacje.

Mechanizm zblizony do petzajacego parytetu

W przypadku mechanizmu zblizonego do petzajgcego parytetu, kurs
walutowy musi pozostawac¢ w waskim, dwuprocentowym pasmie w sto-
sunku do statystycznie zidentyfikowanego trendu przez okres nie krot-
szy niz 6 miesiecy. Liczba okresow, w ktorych znajduje sie on poza prze-
dziatem, nie moze przekracza¢ okreslonej wielkoéci. System zakfada
monotoniczng i ciggta aprecjacje albo deprecjacje, natomiast roczna
stopa zmiany wynosi co najmniej 1%.

Kurs staty w przedziale wahan

Wartos¢ waluty jest utrzymywana w pasmie wahan o szerokosci przy-
najmniej £1% wokdt kursu centralnego bgdz réznica miedzy maksymal-
nym a minimalnym kursem walutowym jest wigksza niz 2%.

System kursu statego bez jednoznacznej definic;ji

Jest to system kursowy, ktory stosuje sie wowczas, gdy charakterystyki
wiasciwe dla innych istniejgcych kategorii nie sg spetnione, np. w sytu-
acji, gdy kraj tgczy elementy réznych systeméw kursowych. Bylo to
widoczne np. w czasie globalnego kryzysu finansowego XXI w.

Kurs ptynny

System zaktada ksztattowanie sie kursu walutowego w zaleznosci od
dziatania sit rynkowych. Dopuszcza przy tym interwencje walutowe,
ktére moga mie¢ charakter zarbwno bezposredni, jak i posredni. Ich
celem jest tagodzenie wahan kursowych, a takze przeciwdziatanie nad-
miernym zmianom kursu walutowego. Oznacza to zatem, ze interwencje
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walutowe podejmowane sg sporadycznie. Nadmierne wahania kursu
walutowego utrudniajg efektywne gospodarowanie oraz podejmowanie
kluczowych decyzji podmiotom gospodarczym. Zbyt silna lub zbyt staba
wartos¢ waluty moze by¢ problemem dla firm nastawionych na eksport,
importeréw dobr i surowcow lub tez w przypadku nadmiernego zadtuze-
nia krajowych podmiotéw w walucie obcej. Niemniej jednak stabilizowa-
nie kursu na okreslonym poziomie nie jest kompatybilne z omawianym
systemem.

Kurs catkowicie ptynny

W przypadku kursu catkowicie ptynnego wiladze monetarne zakta-
daja, ze jego ksztattowanie sie powinno zaleze¢ wytgcznie od czynni-
kéw rynkowych. Oznacza to zatem, ze wyzej wymienione determinanty
kursu walutowego powinny by¢ najwazniejszymi wyznacznikami jego
poziomu. Interwencje dopuszczone sg tylko w wyjatkowych sytuacjach.
Ich przeprowadzenie jest uzasadnione zaburzonymi warunkami rynko-
wymi. Dodatkowo krajowe wtadze monetarne majg obowigzek dostar-
czy¢ dane potwierdzajgce, ze liczba dokonanych interwencji w ciggu
ostatnich 6 miesiecy nie przekroczyta 3, zas kazda z nich nie mogta
trwac dtuzej niz 3 dni robocze.

Rysunek 1 przedstawia udziat poszczegdlnych systemoéw kurso-
wych stosowanych przez kraje nalezgce do MFW (tgcznie 190 krajow)
w kwietniu 2022 r. Jak widaé, dominuje grupa systeméw posrednich —
prawie potowa krajow cztionkowskich stosowata to rozwigzanie. W jej
ramach najczesciej wybierany byt konwencjonalny kurs staty (20,6%).
Istotne udziaty miaty takze stabilizowany kurs walutowy (11,9%) oraz
mechanizm zblizony do petzajgcego parytetu (12,4%). Ponad jedna
trzecia krajow stosowata system ptynnego (18%) badz catkowicie ptyn-
nego (16%) kursu walutowego. Najrzadziej wystepujgcymi systemami
byty kurs staty w przedziale wahan (0,5%) oraz petzajacy parytet (1,5%).
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Rysunek 1. Stosowane systemy kursowe (% wszystkich cztonkéw MFW)

m System kursowy bez wiasnej waluty

= Konwencjonalny kurs staty

Pelzajacy parytet

m Kurs staly w przedziale wahan

= Kurs catkowicie ptynny
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= Stabilizowany kurs walutowy
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Kurs ptynny
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (IMF, 2023, s. 7). Stan na 30.04.2022.

Tabela 4. System kursowy a strategia polityki pienieznej

Strategia polityki pieniezne,

Kontrola kursu walutowego Kontrola | Bezpo- Inne
USD | EUR | Koszyk | Inne | Podazy | sredni cel
walut pienig- |inflacyjny
dza
System kursowy bez wia- 7 4 _ 3 _ _ _
snej waluty
Izba walutowa 8 2 - 2 - - -
Konwencjonalny kurs
staly 14 18 2 5 1 - -
;’ Stabilizowany kurs 6 > 1 _ 5 5 7
9 | walutowy
=
2 | Petzajacy parytet 2 - 1 - - - -
€ | Mechanizm zblizony do
% petzajgcego parytetu - - 1 - 10 6 7
‘,>,‘ Kurs staty w przedziale _ _ 1 _ _ _ _
wahan
System kursu statego bez | _ 2 _ 4 _ 5
jednoznacznej definic;ji
Kurs ptynny - - - - 5 27 3
Kurs catkowicie ptynny - - - - - 10 21

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie (IMF, 2023, s. 12-14). Stan na 30.04.2022.
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Tabela 4 zestawia przyjety system kursowy z realizowang strategig poli-
tyki pienieznej. Kontrola kursu walutowego byfa najczesciej stosowang
strategig (ponad 40% cztonkdw MFW). W wigekszosci przypadkow tgczyta
sie ona z systemem konwencjonalnego kursu statego przy mniejszych
udziatach kurséw klasyfikowanych jako hard pegs. Dominujgcg kotwicg
nominalng pozostaje dolar amerykanski, na drugim miejscu znajduje sie
euro — wybierane gtownie przez kraje majace historyczne zwigzki z pan-
stwami strefy euro (kraje strefy franka CFA), posiadajgce silne relacje
handlowe z krajami wspdlnego obszaru walutowego (np. jednostronna
euroizacja w Czarnogorze) czy tez cztonkédw UE pozostajgcych poza
strefg euro (np. Butgaria stosujgca izbe walutowg).

Drugg najczesciej stosowang strategig byta strategia bezposred-
niego celu inflacyjnego. W przewazajgcej czesci byta ona realizowana
w warunkach ptynnego badz catkowicie ptynnego kursu walutowego.
Takie potgczenie odzwierciedla tzw. trojkat niespojnosci Frankela, zgod-
nie z ktérym kraj nie moze jednoczesnie osiggng¢ trzech celdéw: nie-
zaleznosci polityki pienieznej, stabilnosci kursu walutowego, petne;j
integracji finansowej z rynkiem $wiatowym. Mozliwa jest co najwyze;j
realizacja dwdch celéw (Bilski, 2006). Chcac czerpaé korzysci z petnej
integracji finansowej, kraje opierajgce swojg polityke pieniezng na stra-
tegii bezposredniego celu inflacyjnego musiaty ,poswieci¢” cel stabilno-
Sci kurséw walutowych.

Interwencje walutowe

Witadze monetarne mogg stwierdzié, iz kurs walutowy jest zbyt wysoki
lub zbyt niski w poréwnaniu z jego optymalnym poziomem, wynikajgcym
z zatlozen w ramach przyjetego systemu kursowego lub zaleznym od
wynikow estymacji parametrow modelu ekonometrycznego. Banki cen-
tralne gromadzg rezerwy walutowe, ktérych zwiekszanie lub zmniejsza-
nie moze mie¢ na celu obnizenie lub zwiekszenie wartosci waluty, lub
ograniczenie zmiennosci kursu walutowego. W przypadku gdy celem
banku centralnego jest utrzymanie kursu walutowego na okreslonym
poziomie lub wewnatrz pewnego pasma wahan, interwencje majg na
celu niedopuszczenie do wzrostu lub spadku kursu walutowego powy-
zej/ponizej okreslonego pasma wahan.
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Interwencje walutowe moga by¢ takze przeprowadzane w sytuacji,
gdy nie istnieje okreslony poziom lub przedziat wahan, wewnatrz kto-
rego kurs walutowy powinien zosta¢ utrzymany. W warunkach ptyn-
nego kursu walutowego waluta krajowa moze sie na tyle ostabi¢, ze
sptata dtugu denominowanego w obcej walucie staje sie bardzo kosz-
towna, natomiast koszty importu utrudniajg przedsiebiorcom prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej. Wéwczas podejmowane sg decyzje
0 przeprowadzeniu interwencji walutowej majgcej na celu wzmocnienie
wartosci waluty krajowej wzgledem walut zagranicznych. W odwrotnym
przypadku wartos¢ waluty moze okaza¢ sie by¢ wyzsza od poziomu
optymalnego z punktu widzenia funkcjonowania gospodarki. W przy-
padku krajow zorientowanych na eksport zbyt wysoka wartos¢ waluty
moze oznaczac trudnosci eksporteréw i utrzymywanie sie deficytéw
na rachunkach obrotow biezgcych. Wtadze monetarne mogg wowczas
zdecydowac sie na przeprowadzenie interwencji walutowej majgcej na
celu ostabienie waluty krajowe;j.

Interwencje walutowe zazwyczaj przeprowadza sie na rynku spot
poprzez bezposredni kontakt z uczestnikami rynku albo poprzez aukcje
na rynku walutowym. Niemniej jednak interwencje walutowe przeprowa-
dza sie takze czasami na rynku forward lub na rynku opcji. Zdarza sie
takze, ze interwencje walutowe majg charakter werbalny.

Strategia leaning against the wind, podejmowana przeciwko tren-
dowi, polega na takim zarzgdzaniu rezerwami walutowymi, aby zapo-
biec nadmiernej deprecjacji lub aprecjacji. W warunkach ostabiania sie
wartosci waluty strategia leaning against the wind polega na wyprze-
dazy rezerw i zwiekszaniu popytu na walute kraju dokonujgcego inter-
wencji. Jesli natomiast obserwowane jest nadmierne (w stosunku do
oczekiwan wtadz monetarnych) wzmacnianie sie wartosci waluty, to
wowczas stosowanie omawianej strategii polega na prébie ostabienia
wartosci waluty poprzez zakup rezerw walutowych i sprzedaz (zwigk-
szanie podazy) waluty krajowe;j.

Rzadziej stosowana jest natomiast strategia leaning with the wind.
Jesli bank centralny danego kraju decyduje sie dziata¢ w kierunku dal-
szej deprecjacji (zakup rezerw walutowych i sprzedaz waluty krajowej)
waluty w sytuacji, gdy obserwowana jest deprecjacja, méwimy wéwczas
o takiej strategii. Strategia leaning with the wind polega takze na dziata-
niu powodujgcym aprecjacje, jesli obserwowany jest trend wzrostowy dla
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wartosci waluty. Celem tej strategii moze by¢ podtrzymanie i utrwalenie
trendu zmiany warto$ci waluty krajowej wzgledem walut zagranicznych.

Generalnie interwencje walutowe polegajg na zwiekszaniu lub obni-
zaniu poziomu rezerw walutowych. Czesto argumentuje sie, ze gro-
madzenie rezerw walutowych jest przedsiewzieciem kosztownym
(Levy et al., 2019). Dotyczy to zwtaszcza gospodarek znajdujgcych
sie w fazie doganiania. Okazuje sie jednak, ze koszty te zalezg od
typu interwencji walutowej. Jak wskazujg Sosa-Padilla i Sturzenegger
(2021), jesli celem interwenc;ji jest budowa bufora zabezpieczajacego,
takie dziatania mogg by¢ kosztowne. Jednak wybor strategii leaning
against the wind, majacej na celu ztagodzenie negatywnego wptywu
szokow na gospodarke, wcale nie musi by¢ kosztowny.

Ocena skutecznosci interwencji walutowej zalezy od celu jej doko-
nania. Jesli w warunkach deprecjonowania sie waluty krajowej wzgle-
dem walut zagranicznych witadze monetarne podejmujg interwencije
majgcg na celu wzmocnienie wartosci waluty, o skutecznosci interwen-
cji méwimy wéwczas, gdy wystgpito jedno z dwoch zdarzeh:

a. tempo ostabiania sie waluty ulegto zmniejszeniu,

b. nastgpito odwrdcenie trendu i zamiast ostabiania sie waluty po

interwencji obserwowane jest jej wzmacnianie.

Jesli zaszto zdarzenie a), natomiast nie zaszto zdarzenie b), mowimy
0 ograniczonej (stabej) efektywnosci interwencji walutowej. Jesli na
skutek interwencji walutowe] nastgpito istotne odwrdcenie nieko-
rzystnego trendu, to wowczas mozna mowi¢ o wysokiej efektywnosci
interwencji.

W przypadku aprecjonowania sie waluty krajowej wzgledem walut
zagranicznych wtadze monetarne na ogét podejmujg interwencje pole-
gajacg na zakupie rezerw walutowych. Ma to na celu zwiekszenie
podazy waluty krajowej i zmniejszenie jej wartosci. Wowczas przez ana-
logie o skutecznosci interwenciji mowimy wéwczas, gdy wystagpito jedno
z dwéch zdarzen:

a. tempo wzmacniania sie waluty ulegto zmniejszeniu,

b. nastgpito odwrécenie trendu i zamiast wzmacniania sie waluty po

interwencji obserwowane jest jej ostabianie.
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Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Tabela 5 przedstawia wyniki cyklicznego badania rozwoju globalnego
rynku walutowego Triennial Central Bank Survey, realizowanego przez
Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych (BRM). Jak mozna zauwazyc,
na przestrzeni analizowanego okresu (2010-2022) Srednie dzienne
obroty na rynku walutowym prawie sie podwoity. W 2022 r. obrot prze-
kroczyt 7,5 bin USD, co jest najwyzszym poziomem w historii. Pod
wzgledem rodzaju transakcji dominujgcy udziat nieprzerwanie stanowig
swapy walutowe oraz kasowe transakcje walutowe przy systematycznie
rosngcej roli transakcji outright forward.

Struktura walutowa obrotéw na globalnym rynku dewizowym poka-
zuje, ktére waluty sg wykorzystywane jako srodek ptatniczy w sferze
prywatnej i oficjalnej (Bilski, 2006). Od dziesiecioleci dolar amerykan-
ski odgrywa kluczowa role w obrotach swiatowego rynku walutowego.
Jego pozycji nie ostabito utworzenie Unii Gospodarczej i Walutowej
i wprowadzenie euro. Wrecz przeciwnie, kolejne edycje badania BRM
wskazujg na wzrost (cho¢ niewielki) udziatu dolara przy jednoczesnym
(niewielkim) spadku udziatu euro. Swiadczg o tym dane zaprezento-
wane w tabeli 6. Na dalszych miejscach znalazty sie jen japonski i funt
brytyjski. USD, EUR, JPY i GBP (w tej kolejnosci) sg réwniez najcze-
Sciej wykorzystywanymi walutami na miedzynarodowym rynku dtugu
(tabela 7 i tabela 8).

Tabela 5. Srednie dzienne obroty na rynku walutowym (w mid USD) ($red-
nie obroty z kwietnia)

2010 2013 2016 2019 2022
Rynek walutowy 3973 5357 5066 6581 7506
Kasowe transakcje walutowe 1489 2047 1652 1979 2104
Transakcje outright forward 475 679 700 998 1163
Swapy walutowe 1759 2240 2378 3198 3810
Transakcje CIRS 43 54 82 108 124
Opcje walutowe i inne 207 337 254 298 304

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.bis.org/statistics/rpfx22.htm
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Kasowa transakcja walutowa polega na wymianie okreslonej kwoty
waluty na inng walute po kursie, ktory jest ustalany w momencie zawar-
cia transakcji. Rozrachunek tej transakcji nastepuje do dwoch dni robo-
czych. Transakcja outright forward polega na wymianie okreslonej kwoty
waluty po kursie ustalonym w momencie zawarcia transakcji, przy czym
rozliczenie nastepuje po uptywie przynajmniej dwoch dni roboczych.
Swap walutowy to transakcja wymiany jednej waluty na drugg, potg-
czona z transakcjg odwrotnej wymiany w przysziosci. CIRS (Currency
Interest Rate Swap) to umowa miedzy dwiema stronami, w ramach
ktérej zobowigzujg sie one do okresowej wymiany ptatnosci odsetko-
wych wyrazonych w réznych walutach, ktére sg naliczane dla ustalonej
kwoty nominalnej i dla okreslonego okresu. Opcja walutowa to umowa
dajgca nabywcy prawo, lecz niestwarzajgca obowigzku, nabycia lub
sprzedazy okre$lonej ilosci waluty w zamian za inng walute po ustalo-
nym z goéry kursie, w okreslonym terminie w przysztosci (opcja europej-
ska) lub w dowolnym momencie od daty zakupu do daty wygasniecia
(opcja amerykanska).

Tabela 6. Udziat procentowy walut w obrotach rynku walutowego

2010 2013 2016 2019 2022
usD 84,9 87,0 87,6 88,3 88,4
EUR 39,0 33,4 31,4 32,3 30,5
JPY 19,0 23,0 21,6 16,8 16,7
GBP 12,9 11,8 12,8 12,8 12,9
RMB 0,9 2,2 4,0 4,3 7,0
Pozostate 43,4 42,5 42,6 45,4 44,4
Wszystkie waluty 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.bis.org/statistics/rpfx22.htm

Laczny obrét wynosi 200%, poniewaz w kazdej transakcji biorg udziat dwie waluty.

Waluty zaliczane do tzw. wielkiej czwérki dominujg rowniez w global-
nej strukturze rezerw walutowych z odpowiednimi udziatami procento-
wymi: USD 58,4%, EUR 20,5%, JPY 5,5%, GBP 4,9% (dane MFW za
IV kwartat 2022 r.). W roli waluty rezerwowej nadal widoczna jest supre-
macja USD, cho¢ jego udziat systematycznie sie obniza na przestrzeni
ostatnich dekad. O ile bowiem udziat ten pod koniec lat 70. XX w. wyno-
sit 75%, a na poczatku XXI w. 70%, to od 2021 r. utrzymuje sie ponizej
60% (por. Bogotebska et al., 2022; rysunek 2).
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Analizujgc strukture globalnych rezerw walutowych, w ostatnich
latach mozna takze zauwazyé¢ wzrost znaczenia walut nietradycyjnych,
definiowanych jako nienalezgce do ,wielkiej czworki”. Ich udziat zwiek-
szyt sie od znikomych poziomoéw na poczgtku XXI w. do ponad 10%
w IV kw. 2022 r. Za ok. jedng czwartg tego wzrostu odpowiada juan
chinski.

W kierunku dalszego zmniejszania roli dolara w strukturze global-
nych oficjalnych aktywow rezerwowych moze oddziatywa¢ aktywna
dywersyfikacja ze strony bankéw centralnych gospodarek wschodzg-
cych, w tym w szczegoélnosci krajéw BRICS (Brazylia, Rosja, Indie,
Chiny, Republika Potudniowej Afryki). Kontekstem dla tego procesu sg
geopolityczne konsekwencje wojny na Ukrainie. Waznym jego przeja-
wem byty zas rekordowe zakupy ziota bankdéw centralnych w 2022 r.,
zwiekszajgce ich zasoby tgcznie o 1136 ton (wzrost rzedu 152% w sto-
sunku do 2021 r.). Najwiecej ztota kupity Turcja, Chiny, kraje Bliskiego
Wschodu.

Rysunek 2. Struktura globalnych oficjalnych aktywow rezerwowych

EUSD ®mEUR mRMB mJPY
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych IMF COFER.
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Tabela 7. Miedzynarodowy rynek dtugu wg waluty denominowania (% catos$ci)

usD EUR JPY GBP RMB Pozostate
2010 53,7 24,3 4,2 6,0 0,1 11,6
2011 55,5 23,1 3,9 5,8 0,3 11,4
2012 57,2 22,1 3,5 5,6 0,4 11,2
2013 60,0 21,0 3,0 55 0,6 9,9
2014 61,2 21,2 2,8 54 0,7 8,8
2015 61,7 22,2 2,6 54 0,8 7,3
2016 63,2 21,9 2,3 5,1 0,6 6,8
2017 64,2 21,4 2,2 5,0 0,6 6,6
2018 65,0 21,3 2,1 4,9 0,6 6,0
2019 65,6 21,0 2,0 4,9 0,5 6,0
2020 66,2 20,8 1,9 4,6 0,6 6,0
2021 66,7 20,8 1,7 4,5 0,6 5,6
2022q4 65,5 22,0 1,8 4,5 0,8 54

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie EBC (2023).

Tabela 8. Miedzynarodowe pozyczki wg waluty denominowania (% catosci)

usbD EUR JPY GBP Pozostate
2010 56,3 24,5 2,6 4.4 12,3
2011 55,3 24,9 3,1 4,6 12,2
2012 54,7 25,2 3,1 49 12,2
2013 55,7 23,0 4,3 49 12,1
2014 56,3 23,6 3,9 4,8 11,4
2015 58,7 22,0 34 4,7 11,2
2016 59,2 22,1 3,5 53 9,8
2017 58,1 21,9 3,3 55 11,2
2018 56,4 24,3 3,2 57 10,4
2019 55,8 24,2 3,1 5,8 11,0
2020 55,1 23,6 3,8 5,8 11,6
2021 55,7 24,8 3,3 53 10,9
2022q4 52,0 27,6 4,7 57 10,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie EBC (2023).
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Miedzynarodowy system walutowy

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Miedzynarodowy system walutowy stanowi
uktad zasad oraz instytucji, ktére okreslajg metody i uwarunkowa-
nia funkcjonowania pienigdza i realizowania pfatnosci w stosunkach
miedzynarodowych.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Pierwszym w petni uksztattowa-
nym miedzynarodowym systemem walutowym byt system waluty ztotej,
ktory z czasem ulegat modyfikacjom. Po |l wojnie $wiatowej, w ramach
systemu z Bretton Woods, funkcjonowat system dolarowo-ztoty,
a obecne rozwigzanie okresla sie systemem wielodewizowym.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: We wspotczesnym miedzynaro-
dowym systemie walutowym panstwa majg prawo do samodzielnego
wyboru rodzaju polityki kursowej. Ksztatt polityki kursowej poszcze-
golnych panstw jest zatem uwarunkowany przede wszystkim realiza-
cja celéw wewnetrznej polityki gospodarczej. Skutkuje to zmiennoscia
kursow walutowych i wymaga utrzymywania rezerw dewizowych, kto-
rych gtéwnym elementem sktadowym jest dolar amerykanski.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Mozliwos¢ utraty zaufania do dolara oznaczataby upadek wspdtczesnego
miedzynarodowego systemu walutowego, stad pojawiaja si¢ propozy-
cje alternatywnych form pienigdza miedzynarodowego, ktére nawig-
zuja do stabilnych rozwiazan postulowanych w poprzednich systemach
walutowych.
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Stowa kluczowe: Bretton Woods, dolar, kurs walutowy,
Miedzynarodowy Fundusz VWalutowy,
miedzynarodowy system walutowy
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Definicja pojecia

Miedzynarodowy system walutowy stanowi uktad zasad oraz instytu-
cji, ktére okreslajg metody i uwarunkowania funkcjonowania pienigdza
i realizowania ptatnosci w stosunkach miedzynarodowych (Zabielski,
2002). Zasady te obejmujg zaréwno reguty i zwyczaje, ktére wyksztat-
city sie w toku praktycznej dziatalnosci uczestnikow miedzynarodowego
obrotu gospodarczego, jak i normy ustalone w wyniku zawartych ukta-
dow wielostronnych. Istotny sktadnik miedzynarodowego systemu walu-
towego stanowig réwniez narodowe i miedzynarodowe instytucje. Ich
zadaniem jest realizacja przedstawionych zasad, nadzér nad ich prze-
strzeganiem oraz dostosowywanie ich do nowych wyzwan i uwarunko-
wan miedzynarodowych stosunkéw finansowych.

Celem istnienia miedzynarodowego systemu walutowego jest wspie-
ranie wymiany débr i ustug oraz przeptywéw kapitatowych w warunkach
stabilnosci zewnetrznej gospodarek biorgcych udziat w tej wymianie
(Bogotebska, 2020). Potrzeba realizacji tego celu wynika przede wszyst-
kim z wystepowania w poszczegdlnych panstwach i grupach panstw
odrebnych systeméw pienieznych i walutowych. W tej sytuacji niezbedne
jest zapewnienie swobody dokonywania ptatnosci miedzynarodowych,
metod wyréwnywania bilansu ptatniczego oraz okreslenie zasad wymie-
nialnosci walut. Miedzynarodowy system walutowy daje podstawy dla
mechanizmu tworzenia jednej lub wielu walut miedzynarodowych. Moze
on zostac oparty na koncepcji statych kurséow walut panstw nalezgcych
do systemu. Mozna réwniez zdecydowaé, ze wzajemne relacje walut
ksztattowane bedg przez czynniki rynkowe, a zatem podaz i popyt na
rynku walutowym. Pierwsze rozwigzanie wymaga wspoétpracy walutowej
uczestnikow systemu i polega na przyjeciu wspdlnego miernika warto-
sci, ktéry jest zaréwno srodkiem ptatniczym w transakcjach miedzyna-
rodowych, jak i punktem odniesienia w ustalaniu kurséw walut panstw
nalezgcych do systemu. Role miernika wartosci i miedzynarodowego
Srodka pfatniczego pierwotnie w miedzynarodowych systemach walu-
towych petnito ztoto. Z czasem ztoto zachowato funkcje miernika war-
tosci, natomiast rola miedzynarodowego srodka ptatniczego przypadta
walucie najsilniejszego panstwa miedzynarodowego systemu waluto-
wego. Drugie rozwigzanie, oparte na kursach ptynnych, nie wymaga
wspotpracy walutowej panstw, a o petnienie funkcji miernika wartosci
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i miedzynarodowego srodka ptatniczego mogg konkurowaé¢ waluty naj-
silniejszych na Swiecie panstw i integrujgcych sie grup panstw (Jurek,
2011).

Analiza historyczna pojecia

Do XIX wieku nie istniat miedzynarodowy system walutowy, obejmujgcy
swoim zasiegiem szerokg grupe panstw. Brakowato zatem jednolitego
standardu pienigdza, ktéry utatwiatby rozliczenia miedzynarodowe. Nie
podejmowano préb miedzynarodowej koordynacji okreslania wartoSci
krajowych jednostek pienieznych, a poszczegdlne kraje samodzielnie
przyjmowaty odpowiadajgce im w tym zakresie rozwigzania. Tworzono
systemy monetarne oparte zwykle na ztocie lub srebrze, ktore odgry-
waly role prawnego srodka ptatniczego i miernika wartosci. W rezultacie
jeszcze na poczatku XIX wieku mozna byto wyroznié trzy systemy pie-
niezne: monometalizm srebrny, monometalizm zioty oraz bimetalizm.
W krajach, w ktorych obowigzywat monometalizm srebrny, za podstawe
kruszcowg pienigdza emitowanego przez bank centralny przyjmowano
srebro. W monometalizmie ztotym podstawe systemu pienieznego sta-
nowito ztoto. W krajach, gdzie obowigzywat bimetalizm, prawnie okre-
slano relacje srebra do zfota, a oba kruszce na rowni stanowity zabez-
pieczenie obiegu pienieznego (Jezierski & Leszczynska, 2003).

Pierwszym w petni uksztattowanym miedzynarodowym systemem
walutowym byt system waluty ztotej. Opierat sie on na wspétpracy mone-
tarnej, nie byt jednak wynikiem umowy miedzynarodowej, ale stanowit
rezultat stosowanej praktyki bankowej i handlowej. Wprowadzenie i funk-
cjonowanie systemu sankcjonowane byto aktami prawnymi wtadz pan-
stwowych, przyjmowanymi w réznych latach (Bilski, 2006). Podstawy sys-
temu waluty ztotej jako pierwsza wprowadzita Wielka Brytania w latach
1816-1821, ustanawiajgc gwarantowang przepisami prawa wymienial-
nos¢ banknotdéw na ztoto. W pdzniejszym okresie podobne akty prawne,
okreslajgce parytet zlota i gwarantujgce wymienialnos¢ banknotéw na
Zfoto, przyjmowaty takze inne kraje, w tym Niemcy w 1871 r., Francja
w 1874 r. i Stany Zjednoczone w 1879 r. (Twarowska-Mal, 2021).

W systemie waluty ztotej jednostki pieniezne kazdego kraju miaty
Scisle okreslony parytet ztota, ktory okreslat ich wartos¢ w jednostkach
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wagowych czystego kruszcu. Banknoty stanowity substytut ztota, a na
banki naktadano obowigzek wymiany banknotéw na ztoto wedtug okre-
Slonego parytetu. Banki centralne zobowigzane byly zatem do utrzymy-
wania rezerw ztota i odpowiedniego regulowania rozmiaréw obiegu pie-
nigdza w ustalonej proporcji do posiadanych zasobdéw kruszcowych.

Wzajemne relacje poszczegélnych walut narodowych wynikaty
z poréwnania parytetow ztota ich jednostek pienieznych. Tak okreslony
system kursow walutowych nazywano systemem par values, czyli syste-
mem statych kursoéw parytetowych (Jurek, 2008). Kursy rynkowe mogty
sie odchyla¢ od parytetu do 1% w gore lub w dét, w granicach tzw. punk-
téw ztota. Punkty te odpowiadaty kosztom przewozu ziota, zwigzanego
z ptatnosciami zagranicznymi. Swoboda przeptywu ziota miedzy kra-
jami dawata gwarancje utrzymania kurséw w tym przedziale, poniewaz
nierbwnowaga wymiany handlowej nie skutkowata wzrostem wartosci
waluty kraju z nadwyzka, ale bardziej optacalng (wliczajac w to trans-
port) ptatnoscig ztotem.

Przeptywy ztota pomiedzy krajami prowadzity do osiggania réwno-
wagi zewnetrznej poprzez mechanizm cenowy, wspomagany prze-
ptywami kapitatu. Proces dostosowawczy dokonywat sie automatycz-
nie, przy ograniczonej roli krajowej polityki monetarnej, i symetrycznie,
zarébwno w krajach dtuzniczych, jak i wierzycielskich (Bogotebska,
2013). Spadek rezerw ziota, spowodowany finansowaniem deficytu
bilansu ptatniczego, prowadzit do wzrostu stopy dyskontowej i reduk-
cji podazy pienigdza krajowego, ktora determinowana byta wielkoscia
rezerw zitota. Skutkowato to dwukanatowg redukcjg deficytu. Po pierw-
sze, wyzsze stopy procentowe prowadzity do naptywu kapitatu zagra-
nicznego. Po drugie, ograniczenie emisji pienigdza krajowego oddziaty-
wato na spadek dochodow, popytu i cen. Nizsze ceny krajowe wptywaty
na wzrost konkurencyjnosci eksportu, a nizszy popyt skutkowat reduk-
cjg zapotrzebowania na import. Analogicznie, nadwyzka w bilansie ptat-
niczym, poprzez wzrost rezerw ztota, zwiekszong emisje pienigdza kra-
jowego, spadek stop procentowych oraz wzrost popytu i cen, prowadzita
do odptywu kapitatu, wzrostu importu i ograniczenia eksportu.

Z czasem postepowat proces ekonomizacji ztota, czyli wycofywania
go z obiegu i zastepowania walutami, ktére ztoto reprezentowaty. Miato
to uzasadnienie techniczne i ekonomiczne, a zwigzane byto z tatwo-
$cig i nizszymi kosztami postugiwania sie walutami zamiast kruszcem.
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Waluty te przejmowaty role srodka cyrkulaciji, ztoto natomiast zachowy-
wato funkcje gtéwnego srodka gromadzenia rezerw (Zabielski, 2002).
Z uwagi na to, iz Wielka Brytania byta wéwczas gtéwnym centrum finan-
sowym S$wiata, wiodgcag role w tym zakresie odgrywat funt szterling,
ktéry w systemie waluty ztotej zaczat petni¢ funkcje pienigdza Swiato-
wego. W walucie tej finansowano cze$¢ handlu swiatowego oraz prze-
chowywano czesé rezerw walutowych.

System waluty ztotej bardzo dobrze sprawdzit sie w roli stabiliza-
tora rownowagi zewnetrznej panstw, a state kursy walutowe sprzyjaty
rozwojowi handlu i ptynnosci rozliczen miedzynarodowych. Wigzat sie
on jednak z kosztami uzaleznienia wewnetrznej polityki gospodarczej
od stanu rownowagi zewnetrznej panstw. Wymaog utrzymania statego
kursu walutowego wykluczat mozliwosé interwencjonizmu panstwo-
wego, a okresowa deflacja hamowata tempo wzrostu gospodarczego
i sprzyjata wzrostowi bezrobocia.

Wybuch | wojny swiatowej w 1914 roku spowodowat, ze system
waluty ziotej przestat funkcjonowac, poniewaz wiekszos¢ krajow
(z wyjatkiem Stanéw Zjednoczonych) zawiesita wymienialnos¢ bank-
notéw na ztoto w zwigzku z wydatkami ponoszonymi na prowadzenie
wojny, ktorych nie mozna byto pogodzié¢ z zasadg powigzania emisji pie-
nigdza ze stanem rezerw ztota. Stopniowo wprowadzano réwniez zakaz
eksportu ztota.

Po wojnie funkcjonowat system ptynnych kurséw walutowych,
w warunkach protekcjonizmu handlowego i duzych wahan kursowych,
zwigzanych z wysokim i zréznicowanym poziomem inflacji. Destabili-
zacja rynku walutowego sktaniata do przekonania o potrzebie reformy
systemu walutowego. Nie bylo jednak mozliwe przywrécenie petnej
wymienialnosci walut na ztoto z uwagi na zbyt niskie zasoby kruszcu,
zwtaszcza w panstwach europejskich. Zwigzane to byto z niskg pro-
dukcjg zfota oraz jego odptywem, gtéwnie do Standéw Zjednoczonych,
z tytutu realizacji ptatnosci importowych.

Na mocy uchwaty podjetej na Miedzynarodowej Konferencji Gospo-
darczej w Genui w 1922 roku powstaty dwa systemy ograniczonej
waluty ztotej: system waluty sztabowo-zitotej i system dewizowo-zioty.
Stanowity one modyfikacje klasycznego systemu waluty ztotej. Przywré-
cono state kursy parytetowe wyznaczane w stosunku do ztota, umozli-
wiono swobodny przeptyw ztota w obiegu miedzynarodowym, rezerwy
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utrzymywano gtéwnie w ztocie, a role srodka ptatniczego odgrywaty funt
szterling i dolar amerykanski. System ten nie zapewniat jednak swobod-
nej wymienialnosci walut na ztoto. W systemie sztabowo-ztotym waluty
wymieniane byly wytgcznie na wielokilogramowe sztaby ztota, jedynie
dla celéw ptatnosci zagranicznych. System ten zostat przyjety przez
Wielkg Brytanie, Francje, Belgie, Wiochy i Czechostowacje (Twarowska-
-Mdl, 2021). Inne kraje, ktére nie posiadaty wystarczajgcych zasobow
kruszcu, by gwarantowa¢ wymienialno$¢ swoich walut na zitoto, przyj-
mowaty system dewizowo-ztoty, w ktérym pienigdz krajowy wymienialny
byt na waluty sztabowo-ztote. W tych walutach utrzymywano réwniez
czesé rezerw.

W czasie wielkiego kryzysu gospodarczego (1929-1933) poszcze-
golne panstwa zaczety podporzgdkowywaé waluty narodowe celom
polityki antykryzysowej, co znajdowato wyraz w konkurencyjnych dewa-
luacjach. Wigzato sie to z rezygnacjg z utrzymywania statego parytetu
walut, co w konsekwencji doprowadzito do odejscia od systemu waluty
Zlotej. Za poczatek rozpadu systemu uznaje sie zawieszenie wymienial-
nosci na ztoto funta w 1931 roku, jego dewaluacje i wprowadzenie przez
Wielkg Brytanie systemu kursu ptynnego.

Dezorganizacja rynku walutowego w latach 30. XX wieku powo-
dowata miedzynarodowe trudnosci ptatnicze i zalamanie handlu mie-
dzynarodowego. Skfaniato to panstwa do podjecia wspétpracy w celu
unormowania zmiennosci kursow walutowych. W 1936 roku Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania i Francja zawarty Walutowy Uktad Trzech
Mocarstw, tzw. Trojstronne Porozumienie, w ktérym zobowigzaly sie
do powstrzymania od jednostronnych i nieuzgodnionych dewaluacii
walut. Zakres uzgodnieh i wspotpracy byt bardzo ograniczony, poro-
zumienie stanowito jednak pierwsze podstawy dla odrzucenia wigza-
nia kurséw ze ztotem na rzecz wymienialnosci walut na dolara (Jurek,
2011). Druga wojna Swiatowa przerwata dziatania na rzecz rozszerza-
nia tej wspotpracy.

Jeszcze w czasie trwania drugiej wojny swiatowej podjeto prace nad
uporzgdkowaniem stosunkow walutowych na sSwiecie i stworzeniem
nowego miedzynarodowego systemu walutowego. Kluczowe znaczenie
dla okre$lenia zasad powojennych stosunkow walutowych miata kon-
ferencja miedzynarodowa, ktora odbyta sie w lipcu 1944 roku w Bret-
ton Woods. Jej efektem byto utworzenie Miedzynarodowego Funduszu
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Walutowego (MFW), w ktoérego statucie ustalono obowigzki panstw
cztonkowskich Funduszu w zakresie polityki kursu walutowego. System
z Bretton Woods stat sie zatem pierwszym systemem walutowym wpro-
wadzonym na drodze formalnego porozumienia miedzynarodowego.

W mys$l zasad systemu z Bretton Woods jedyng walutg wymienialng
na ztoto pozostat dolar amerykanski, przy ustalonej i niezmiennej, wyni-
kajagcej z autonomicznych postanowien rzgdu USA, urzedowej cenie
ztota rownej 35 USD za uncje. State parytety walut pozostatych panstw
cztonkowskich Funduszu ustalone zostaty w ztocie lub dolarach ame-
rykanskich. Waluty te nie byly jednak wymienialne na ztoto, ale tylko
na waluty pozostatych panstw systemu po statych kursach paryteto-
wych, z mozliwoscig odchylenia od parytetu w gore lub w dét w gra-
nicach 1%. System Rezerwy Federalnej zobowigzany byt do wymiany
na ztoto dolaréw na kazde zgdanie bankéw centralnych panstw czion-
kowskich. Opierajgc sie na tych zasadach, wprowadzono zatem system
statych kurséw walutowych. W odréznieniu jednak od rozwigzan funk-
cjonujgcych w systemie waluty ztotej dopuszczono mozliwos¢ zmian
parytetu walut poprzez dewaluacje lub rewaluacje wtasnej waluty. Sta-
nowito to prébe potgczenia realizacji potrzeb rozwojowych gospodarek
wewnetrznych z utrzymaniem réwnowagi zewnetrznej. Zmiany pary-
tetu byly jednak mozliwe tylko w przypadku wystepowania trwatego
deficytu bilansu ptatniczego, a nie w celu doraznej poprawy konku-
rencyjnosci gospodarki (Lutkowski, 2007). Zmiany te, bez zgody Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego, dopuszczalne byly jedynie do
wysokosci 10% ustalonego parytetu. Jezeli nierbwnowaga wymagata
gtebszych interwencji na rynku walutowym, konieczna byta konsulta-
cja z MFW. Innym rozwigzaniem w ramach zasad przyjetych w syste-
mie z Bretton Woods byta mozliwos¢ finansowania deficytu z kredytéw
udzielonych przez MFW.

W okresie funkcjonowania systemu z Bretton Woods w struktu-
rze rezerw bankoéw centralnych znajdowaty sie ztoto oraz dolary, ktére
wedtug zatozen systemu stanowity odpowiednik ztota. Z czasem dolar,
zajmujgc centralne miejsce w uktadzie kurséw, stat sie walutg rezer-
wowa, transakcyjng, interwencyjng oraz miernikiem wartosci. W efekcie
rosto zapotrzebowanie na dolara oraz jego udziat w strukturze rezerw.
Wzrost obrotow handlu miedzynarodowego powodowat wzrost zapo-
trzebowania $wiata na rezerwy. Ograniczona produkcja ztota oraz jego
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przemystowe zastosowanie, skutkowaty tym, iz zaspokajanie popytu na
rezerwy w postaci dolarbw wymagatoby statego utrzymywania deficytu
bilansu ptatniczego przez Stany Zjednoczone (Bak, 2022). Generowato
to problem niedoboru ptynnosci miedzynarodowej, ktéry prébowano
rozwigza¢ poprzez wprowadzenie kreowanego przez MFW pienigdza
pod nazwg specjalne prawa ciggnienia (SDR), przyznawanego krajom
cztonkowskim Funduszu. Stanowito to istotng modyfikacje systemu
z Bretton Woods, poniewaz SDR, obok ztota i dolaréw, stat sie nowym
skfadnikiem aktywow rezerwowych panstw.

Podstawg sprawnego funkcjonowania systemu z Bretton Woods
byto zaufanie do dolara i jego wymienialno$¢ na ztoto. Utrzymujacy sie
jednak deficyt bilansu ptatniczego Stanéw Zjednoczonych i towarzy-
szgce mu zjawisko nadmiaru dolarow amerykanskich na rynku swiato-
wym utrudniaty utrzymanie statej relacji dolara do ztota. Wymagato to
bowiem interwencji USA poprzez sprzedaz ztota na rynku londynskim
oraz wymiany dolaréw na ztoto na zgdanie panstw, ktére w swych rezer-
wach posiadaty dolary. W tej sytuacji Stany Zjednoczone, nie chcagc
pozwoli¢ na dalszy spadek swoich zasobow ztota, zawiesity wymienial-
nos¢ dolarow na ztoto 15 sierpnia 1971 roku. Spowodowato to rezy-
gnacje wiekszosci panstw z utrzymywania statego kursu w stosunku do
dolara, wprowadzenie kurséw ptynnych i destabilizacje rynku waluto-
wego. Jeszcze w grudniu tego samego roku podjeto probe przywré-
cenia systemu kursow statych. W ramach zawartego w Waszyngto-
nie Porozumienia smithsonianskiego przywrocono kursy centralne do
dolara, przy czym rozszerzono oficjalng marze wahan kurséow rynko-
wych z £1% do +2,25%. Jednoczesnie podniesiono oficjalng cene ztota
z 35 do 38 dolaréw za uncje (Matkowska, 2006). Nowego rozwigzania
nie udato sie dtugo utrzymaé. Rosngca inflacja i ataki spekulacyjne na
funta szterlinga i dolara wymusity na wtadzach Wielkiej Brytanii uptyn-
nienie kursu w potowie 1972 roku, a USA zmuszone zostaty do kolej-
nej dewaluacji do poziomu 42,2 dolara za uncje ztota w dniu 12 lutego
1973 roku. Napiecia na rynku walutowym oraz wybuch wojny na Bli-
skim Wschodzie i kryzys naftowy spowodowaty, ze w 1973 roku Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania, Japonia, Wiochy, Kanada i Szwajcaria
podjety decyzje o definitywnym odejsciu od kurséw statych i zniesieniu
wymienialnosci dolara na ztoto, co oznaczato upadek systemu z Bretton
Woods i wprowadzanie kurséw ptynnych.
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Od tego czasu na forum MFW trwaty prace nad reformg miedzy-
narodowego systemu walutowego. Ustalen w tym zakresie dokonano
w styczniu 1976 roku w Kingston na Jamajce, natomiast odpowiednie
przepisy do Umowy MFW weszty w zycie 1 kwietnia 1978 roku. Zgod-
nie z nimi wprowadzono zakaz ustalania parytetu ztota dla walut naro-
dowych i ustalania urzedowych cen zitota. Oznaczato to, ze waluty nie
sg wymienialne na ztoto, lecz wylgcznie na inne waluty. Zreformowany
system oparty zostat zatem na pienigdzu fiducjarnym, niemajgcym
oparcia w ztocie, i prawie bankéw centralnych do jego nieograniczonej
emisji. Kraje cztonkowskie mogty ustala¢ wartos¢ swoich walut w sto-
sunku do SDR lub walut innych krajéw. Zniesiono rowniez zasade sta-
tych kursow walut, a kraje cztonkowskie uzyskaty swobode wyboru sys-
temu kursowego, natozono jednak na nie obowigzek zgtaszania do MFW
swoich decyzji o wyborze regut kursowych (Jurek, 2011). Ztoto zostato
wyparte ze zreformowanego miedzynarodowego systemu waluto-
wego, a jego rola ograniczona zostata do sktadnika oficjalnych aktywow
rezerwowych. W pierwotnym zamys$le pienigdzem miedzynarodowym
i gtdwnym skfadnikiem rezerw walutowych miat by¢é SDR. Pozostaje on
jednak marginalng jednostkg monetarng swiata i funkcjonujgc wytgcznie
w postaci zapiséw ksiegowych, stuzy tylko do regulowania zobowigzan
ptatniczych miedzy krajami cztonkowskimi MFW i ich rozliczeh z Fun-
duszem. W roli pienigdza miedzynarodowego wysoko rozwiniete kraje
chetniej widzg wtasne waluty narodowe (Matkowska, 2006). W rezulta-
cie w zreformowanym miedzynarodowym systemie walutowym role pie-
nigdza $wiatowego odgrywat dolar, co wynikato z dominujgcej pozyciji
Stanow Zjednoczonych w gospodarce swiatowej. Nalezy jednak zwré-
ci¢ uwage na to, ze w znowelizowanym statucie MFW wprowadzono
pojecie walut swobodnie uzywanych. Przyjmuje sie, ze waluty te sg
powszechnie uzywane do dokonywania ptatnosci w transakcjach mie-
dzynarodowych i stanowig przedmiot powszechnego obrotu na gtow-
nych rynkach walutowych. W 1978 roku do tej grupy walut zaliczono,
oprécz dolara, takze jena japonskiego, funta szterlinga, franka francu-
skiego i marke niemieckg. Od 1981 roku waluty swobodnie uzywane
tworzg koszyk SDR. Od 1999 roku status takiej waluty, w miejsce marki
i franka, uzyskato euro, a od 2016 roku takze juan chinski.

W ramach miedzynarodowego systemu walutowego funkcjonuje
wiele regionalnych oraz narodowych systemow walutowych. Przyktadem
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systemu regionalnego byt powotany do zycia w 1979 roku Europejski
System Walutowy i utworzona w jego miejsce w 1999 roku strefa euro.

Zreformowany w 1978 roku miedzynarodowy system walutowy
okresla sie jako system wielodewizowy, czyli taki, ktéry sktada sie z réz-
nych rodzajéw pienigdza miedzynarodowego (Zabielski, 2002). Z zato-
zenia ma on zapewnia¢ wielo$¢ zrodet ptynnosci miedzynarodowe;,
a zatem rozluznienie zwigzku miedzy wzrostem podazy waluty mie-
dzynarodowej a deficytem bilansu ptatniczego jej emitenta, jak to byto
w systemie walutowym z Bretton Woods. Wspétczesny system walutowy
powinien rowniez umozliwia¢ elastycznosc¢ i swobode poszczegolnych
krajow w doborze $rodkdéw przywracania rownowagi zewnetrznej (Mat-
kowska, 2006). Zatozenia systemu opierajg sie jednak na wielosci walut
petnigcych funkcje pienigdza miedzynarodowego. Tymczasem w prak-
tyce w stosunkach miedzynarodowych powszechnie akceptowanych
jest tylko kilka walut w charakterze srodka rozliczeniowego, ptatniczego
i przechowywania wartosci. Na tle innych walut utrzymuje sie przy tym
wyrazna przewaga dolara amerykanskiego we wszystkich tych funk-
cjach pienigdza miedzynarodowego (Twarowska-Mol, 2021). Skutkuje
to niedostatkiem ptynnosci miedzynarodowej i globalng nierébwnowagg
ptatnicza, a w uprzywilejowanej pozycji stawia gospodarke Stanéw Zjed-
noczonych, ktére moga utrzymywac deficyt tak dtugo, dopdki wystepuje
popyt na ich walute. Nierébwnowagom ptatniczym sprzyja réwniez brak
skutecznego nadzoru nad politykg kursowg poszczegdlnych panstw,
ktore mogag wykorzystywac jg jako instrument wsparcia konkurencyjno-
$ci gospodarki krajowe;.

Kryzysy walutowe lat 90. XX w. doprowadzity do reformy miedzyna-
rodowego systemu walutowego, ktora polegata gtéwnie na zapewnieniu
krajom dotknietym kryzysem mozliwosci korzystania z linii kredytowych
MFW, pod warunkiem przedstawienia i realizacji odpowiednich progra-
mow naprawczych.

Ujecie problemowe pojecia

Wspoitczesny miedzynarodowy system walutowy okre$lany jest mianem
systemu z Kingston lub systemu wielodewizowego. Jedna z jego zasad
mowi o swobodzie wyboru mechanizmu kursowego przez panstwa MFW.
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Mechanizm ten okresla zasady ustalania kursu walutowego oraz inter-
wencji walutowych, majgcych wptyw na stabilizacje kursu. W 1975 roku
wprowadzono na forum MFW zwyczaj corocznego publikowania klasy-
fikacji systemow kursowych deklarowanych przez kraje cztonkowskie.
Od 1976 roku wyrdzniano tylko cztery grupy systemow kursowych: kurs
sztywny wzgledem jednej waluty, kurs sztywny w stosunku do koszyka
walut, kurs posredni modyfikowany w zaleznosci od ksztattowania sie
wybranych wskaznikéw oraz wagz walutowy, polegajgcy na usztywnie-
niu kilku walut wzgledem siebie z dopuszczalnym korytarzem wahan.
W 1982 i 1999 roku wprowadzono modyfikacje tej klasyfikacji. Ostatnie
zmiany w tym zakresie obowigzujg od 2009 roku, a klasyfikacja obej-
muje dziesie¢ kategorii systeméw kursowych (Tymoczko, 2013). Mozna
je ujga¢ w grupy kursow sztywnych, posrednich, ptynnych i pozostatych.

Kursy sztywne nie dopuszczajg mozliwosci zmian kursu walutowego.

Zalicza sie do nich:

+ System kursowy bez krajowej jednostki pienieznej, ktéry polega na
przyjeciu waluty innego kraju za jedyny prawny Srodek pfatniczy.
Z uwagi na to, iz najwczesniej i najczesciej walutg tg byt dolar, roz-
wigzanie takie, niezaleznie od faktycznie przyjetej w danym kraju
waluty, okresla sie mianem dolaryzacji. Wybor tej formy systemu
kursowego oznacza catkowitg rezygnacje witadz monetarnych
z kontroli nad krajowg politykg pieniezna, a sytuacja gospodarcza
kraju ksztattuje sie pod wptywem polityki pienieznej prowadzonej
przez kraj bedgcy emitentem przyjetej waluty.

* Izba walutowa, ktéra polega na zobowigzaniu do wymiany waluty
krajowej na okredlong walute obcag po sztywnym kursie, a emisja
pienigdza nastepuje wytgcznie poprzez wymiane waluty obcej
na krajowg i jest w petni zabezpieczona aktywami zagranicznymi.
W tych warunkach bank centralny nie petni swoich tradycyjnych
funkcji i ma bardzo ograniczone pole prowadzenia swobodnej
polityki pieniezne;.

Do posrednich rozwigzan w ksztattowaniu regut systemu kursowego
zalicza sie grupe tzw. kurséw miegkkich, ktore dopuszczajg pewien
zakres wahan oraz zmian relacji kursowych. Mozna tu wymienic:

« Konwencjonalny kurs staly, ktéry polega na powigzaniu wiasnej
waluty z inng walutg lub koszykiem walut na zasadach kursu sta-
tego. Wtadze monetarne sg zobowigzane do utrzymania tego
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kursu poprzez interwencje walutowe bezposrednie (sprzedaz lub
zakup waluty obcej) i posrednie (stosowanie odpowiedniej polityki
stop procentowych), przez okres przynajmniej szesciu miesiecy.
Kurs wymiany moze waha¢ sie w waskich granicach mniejszych
niz +1% wokét kursu centralnego lub maksymalna i minimalna
warto$¢ rynkowego kursu wymiany musi miesci¢ sie¢ w wagskim
marginesie 2%.

System stabilizowanego kursu walutowego, ktéry polega na utrzy-
maniu kursu statego w stosunku do jednej waluty lub koszyka walut,
w przedziale wahan +2% przez okres przynajmniej sze$¢ miesiecy.
Kurs staty petzajacy, ktéry polega na ustaleniu statego kursu na
zasadach podobnych jak w systemie konwencjonalnego kursu sta-
tego. Tak okreslony kurs jest jednak stopniowo korygowany o okre-
Slong statg stawke, uzalezniong na przyktad od réznic w poziomie
inflacji w stosunku do gtéwnych partneréw handlowych.

System kursu zblizony do petzajgcego, ktéry polega na utrzyma-
niu kursu w waskim przedziale wahan +2% w relacji do trendu
z szesciu (lub wiecej) miesiecy. W systemie tym zaktadana jest
ciggta i monotoniczna zmiana kursu (deprecjacja lub aprecjacja)
na poziomie co najmniej 1% w skali roku.

Kurs staty w przedziale wahan, ktéry polega na ustaleniu statego
kursu na zasadach podobnych jak w systemie konwencjonal-
nego kursu statego. Zaklada sie jednak, ze warto$¢ waluty utrzy-
muje sie w okreslonych marginesach wahan przekraczajgcych
1% wokot statego kursu centralnego. Interwencji na rynku walu-
towym wymaga zblizanie sie kursu rynkowego do jednej z granic
zatozonego przedziatu wahan.

W systemie kurséw ptynnych czynnikiem decydujgcym o cenie
waluty jest podaz i popyt na te walute, co oznacza, ze wladze mone-
tarne nie realizujg celu stabilizacji waluty krajowej. Do tej grupy kursow
zalicza sie:

Kurs ptynny, ktéry w duzej mierze jest ustalany przez czynniki ryn-
kowe. Dopuszczalne sg jednak bezposrednie i posrednie inter-
wencje walutowe, stuzgce tagodzeniu tempa zmian i zapobiega-
niu nadmiernym wahaniom kursu walutowego.

Kurs catkowicie ptynny, ktoéry co do zasady ksztattowany jest
wylgcznie przez czynniki rynkowe. Interwencje walutowe mogg
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by¢ podejmowane jedynie w wyjgtkowych przypadkach w celu
przeciwdziatania zaktoceniom na rynku. Liczba takich interwenciji
musi sie jednak ograniczy¢ do trzech przypadkéw w ciggu szesciu
miesiecy, a kazda z nich nie moze trwac dtuzej niz trzy dni robocze.
Funkcjonujgce w praktyce gospodarczej systemy kursowe, ktére nie
spetniajg kryteriow zadnej z powyzszych kategorii, MFW klasyfikuje
w grupie pozostatych systemoéw. Charakteryzujg sie one zwykle cze-
stymi zmianami polityki lub tgczeniem elementéw réznych systemow.
Deklarowane przez panstwa corocznie do MFW systemy kursowe
(systemy de iure) mogg sie rézni¢ od systemow faktycznie stosowanych
(systemy de facto), co czesto ma zwigzek z doraznym dostosowywa-
niem polityki kursowej do biezgcych potrzeb gospodarki. Dostosowania
te mogg wykraczac¢ poza dopuszczalne ramy deklarowanych systemoéw
kursowych. W tabeli 1 dokonano zestawienia udziatoéw panstw stosujg-
cych de facto poszczegdlne grupy systemow kursowych wedtug obo-
wigzujacej klasyfikacji za lata 2010-2022.

Tabela 1. Systemy kursowe de facto w latach 2010-2022 (w %)

Systemy kursowe | 2010 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Sztywne 13,2 13,1 (12,6 | 13,0 | 12,5| 12,5| 12,5| 12,5| 13,0| 13,4
Posrednie 39,7 43,5 |47,1 | 39,6 | 42,2| 46,4 | 46,4| 46,9| 47,7 | 46,9
Ptynne 36,0 {34,0 |35,1 | 37,0 | 359| 34,4| 34,4| 32,8| 33,2| 34,0
Pozostate 11] 94| 52 |104 94| 6,7 67| 78| 61| 57

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie IMF.

Z tabeli wynika, ze od 2010 roku dominujgcg grupe panstw stano-
wig te, ktore stosujg systemy kursowe z grupy posrednich. W tej grupie
wiodgce rozwigzanie stanowi konwencjonalny kurs staty. W 2022 roku
grupa ta liczyta 40 panstw, sposrod ktorych 18, w tym panstwa Unii
Gospodarczej i Walutowej Afryki Zachodniej i Wspdlnoty Gospodarczej
i Walutowej Afryki Srodkowej, powigzaty swojg walute z euro. 14 panstw
powigzato w ten sposéb swoje waluty z dolarem amerykanskim.

System kurséw ptynnych stanowi wybor blisko 1/3 ogétu panstw.
W 2022 roku kurs catkowicie ptynny stosowany byt przez 31 panstw,
do ktérych zaliczono panstwa strefy euro oraz np. Polske. Kurs ptynny
stosowany byt natomiast przez 35 panstw, w tym miedzy innymi przez
Czechy, Wegry czy Turcje.
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Kursy sztywne stosowane byly w ostatnich latach przez 12-14%
panstw. W 2022 roku 14 panstw funkcjonowato bez krajowej jednostki
pienieznej, a 12 oparto swoj system kursowy na izbie walutowej. W sys-
temie kurséw sztywnych najczesciej siegano do powigzania z dolarem
amerykanskim (15 krajow) i euro (6 krajéw). Natomiast w przekroju
wszystkich rodzajow systeméw kursowych w 2022 roku dolar amery-
kanski w roli waluty zaczepu wykorzystany byt przez 37 krajéw, a euro
przez 26 krajow.

Zmianie i ewolucji systemdéw kursowych po upadku systemu z Bret-
ton Woods, towarzyszyly przeksztatcenia struktury rezerw dewizowych.
Jak pokazano na rysunku 1, jeszcze do drugiej potowy lat 80. XX w.
ztoto stanowito ponad 40% $wiatowych rezerw dewizowych. Oprécz
Ztota, zgodnie z wytycznymi MFW, w strukturze rezerw dewizowych
wyrdznia sie jeszcze rezerwy walutowe (gtdbwnie w formie papierow
wartosciowych, lokat i gotéwki), SDR oraz pozycje rezerwowg w MFW,
ktéra stanowi réznice pomiedzy wartoécig wptacanej przez kraj do MFW
kwoty udziatowej i wartodci waluty krajowej pozostajgcej w zasobach
MFW. Od lat 80. XX w. udziat ztota w swiatowych rezerwach dewizo-
wych ulegat systematycznemu zmniejszaniu. Zwigzane to byto z dyna-
micznym wzrostem swiatowych rezerw, ktére, w warunkach ptynnych
kurséw walutowych, zaczeto postrzegac przede wszystkim jako forme
zabezpieczenia przed nagtym odptywem kapitatu i spadkiem warto-
Sci waluty krajowej. Banki centralne tworzyty swoje rezerwy dewizowe,
opierajgc sie na walutach wymienialnych, i jednoczesnie sprzedawaty
swoje zasoby ztota, w zwigzku m.in. z presjg na zwiekszenie docho-
dowosci rezerw dewizowych (Skopiec, 2022). W rezultacie udziat ztota
w Swiatowych rezerwach dewizowych spadt do poziomu okoto 10%
w 2004 roku. Zmiana polityki bankdéw centralnych w stosunku do ztota
byta przede wszystkim odpowiedzig na kryzys finansowy 2007-2009,
ktory spowodowat spadek zaufania do rzgdowych papierow dtuznych.
Od tego czasu, mimo kontynuacji wzrostu wartosci swiatowych akty-
wow rezerwowych, udziat w nich ztota utrzymuje sie na statym pozio-
mie, a nawet rosnie, do poziomu 13,7% w 2022 roku. W ostatnich latach
banki centralne wielu krajow zwiekszajg swoje zasoby ztota. W okresie
2019-2023 najwiekszych zakupdéw ztota dokonaty banki centralne Chin
(373,9 ton), Turcji (269 ton) i Polski (230,1 ton).
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Rysunek 1. Struktura swiatowych rezerw dewizowych w latach 1970-2022
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie IMF.

Swiatowe aktywa rezerwowe zdominowane s3 jednak przez rezerwy
walutowe (papiery warto$ciowe, lokaty, gotéwka denominowane w walu-
tach obcych), ktére w 2022 roku stanowity blisko 80% ogotu rezerw
dewizowych. Jak pokazano w tabeli 2, wiodaca role w strukturze rezerw
walutowych odgrywa dolar amerykanski, jednak jego udziat w okresie
1999-2023 zmniejszyt sie z 71% do 59,2%.

Tabela 2. Struktura swiatowych rezerw walutowych w latach 1999-2023

wawa| & | 2| 8282|8555 5|5|88

-~ | N8| N8| N | ]| | | Y N | N N ~
Usb |71,0|71,5|65,4| 66,5/63,9|62,1|62,7|61,3| 65,7|62,7| 60,7 | 58,8| 59,2
EUR (17,9(19,2125,0| 23,9(26,1|27,7|24,4|24,2]| 19,1|20,2| 20,6| 20,6 | 19,6
CNY — — — — — - — — — 1,2 19| 28| 24
JPY 6,4| 50| 44| 40| 32| 29| 36| 38| 38| 49| 59| 56| 55
GBP 29| 27| 29| 3,7 48| 43| 38| 40| 47| 45| 46| 48| 48
AUD - - - - - - - 1,8 18] 18| 1,7 18] 2,0
CAD - - - - - - - 1,8 18] 20| 19| 24| 25
CHF 02| 0,2 0,2 0,1 02| 0,1 0,1 0,3| 03] 0,2 0,1| 02| 0,2
Inne 16 13| 20| 1,7| 1,8 29| 53| 2,8| 28| 24| 25| 3,0|] 39

* Trzeci kwartat 2023 roku.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie IMF.
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Znaczaca rola dolara wynika z jego ptynnosci oraz szerokiego zasto-
sowania w roli waluty zaczepu, ale takze wykorzystania w emisji mie-
dzynarodowych instrumentow dtuznych, kredytach miedzynarodowych,
depozytach miedzynarodowych oraz w obrotach na rynku walutowym.

Spadek udziatu dolara w strukturze rezerw walutowych ma swoje
uwarunkowania polityczne i gospodarcze. Z jednej strony, jest to efekt
przeprowadzanych interwencji walutowych z wykorzystaniem dolara
z zasobdow rezerwowych. Z drugiej strony, chodzi o dgzenie do zmniej-
szenia wplywu dolara w transgranicznej wymianie ugrupowan integra-
cyjnych na rzecz wzmacniania roli walut lokalnych, jak ma to miejsce
np. w przypadku panstw Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-
-Wschodniej czy krajow BRICS, ktore réwniez poszukujg alternatywy
dla dolara w dwustronnych rozliczeniach handlowych.

Udziat dwéch pozostatych elementow (pozycja rezerwowa MFW
i SDR) w strukturze swiatowych rezerw dewizowych jest nieznaczny.
Dotyczy to zwlaszcza pozycji rezerwowej MFW, ktorej udziat w rezer-
wach od 2005 roku nie przekracza 1,2%. Z kolei najwieksza w histo-
rii alokacja SDR, ktéra dokonata sie w 2021 roku (na kwote 456,5 mid
SDR) sprawita, ze udziat SDR w swiatowych rezerwach dewizowych
wzrést do blisko 6%.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Rozwdj gospodarczy oraz wspotpraca na arenie miedzynarodowej
w zakresie obrotu towarowego i przeptywéw finansowych wymagajg
przyjecia i przestrzegania zasad, okreslajgcych wzajemng relacje walut
panstw uczestniczgcych w wymianie. Usprawnia to proces dokonania
wyceny wartosci oraz umozliwia swobode realizacji ptatnosci miedzy-
narodowych. Wypracowane zwyczaje, ale tez formalnie wprowadzane
rozwigzania i instytucje pozwalaty na tworzenie ram wspotpracy mie-
dzynarodowej. Pierwszym w petni uksztattowanym miedzynarodowym
systemem walutowym byt system waluty ztotej, ktéry z czasem ulegat
modyfikacjom. Po Il wojnie swiatowej, w ramach systemu z Bretton
Woods, funkcjonowat system dolarowo-zioty, a obecne rozwigzanie
okresla sie systemem wielodewizowym.
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Upadek systemu z Bretton Woods spowodowat porzucenie poli-
tyki stosowania jednolitego systemu kursowego przez panstwa czton-
kowskie MFW. Uzyskaty one prawo do samodzielnego wyboru rodzaju
polityki kursowej. Jest ono wprawdzie konsultowane z MFW, jednak te
pojedyncze decyzje majg wptyw na funkcjonowanie i stabilno$¢ catego
miedzynarodowego systemu walutowego. Ksztatt polityki kursowej
poszczegdlnych panstw uwarunkowany jest przede wszystkim realiza-
cjg celow wewnetrznej polityki gospodarczej. Oznacza to, ze kierunek
polityki gospodarczej i nadane mu priorytety na poziomie pojedynczych
panstw oddziatujg na miedzynarodowy system walutowy. Stanowi to
zatem odwrocenie modelu systemu waluty ztotej, gdzie wewnetrzna poli-
tyka gospodarcza uzalezniona byta od stanu rownowagi zewnetrzne;.

Obecnie czes¢ krajow postuguje sie walutami innych panstw (dola-
ryzacja), inne utrzymujg kurs sztywny lub ptynny, a jeszcze inne — i tych
jest obecnie najwiecej — przyjmujg rozwigzania posrednie, ktére w bar-
dziej elastyczny sposdb umozliwiajg dostosowywanie kursu do biezg-
cych potrzeb gospodarki wewnetrznej.

Aktualnie przyjete rozwigzania, poprzez wspomniang dowolnosc¢
i brak Scistych regut miedzynarodowego systemu walutowego, prowa-
dzg do niestabilnoéci, ktéra wyraza sie zmiennoscig kurséw walutowych
i nierbwnowagg bilansow ptatniczych. Skutkuje to wzrostem zapotrze-
bowania na utrzymywanie wysokiego poziomu rezerw dewizowych, kto-
rych gtéwnym sktadnikiem, mimo zatozenia wielodewizowosci systemu,
pozostaje dolar amerykanski. Nalezy jednak pamietac o tym, ze wartosc
dolara, po zerwaniu jego zwigzku ze ztotem, opiera sie wylgcznie na
zaufaniu do stabilnos$ci i sity gospodarki USA. Dolar w roli waluty swia-
towej umozliwia Stanom Zjednoczonym splacanie zobowigzan zagra-
nicznych emisjg wiasnej waluty, co skutkuje wzrostem zadtuzenia USA
i potencjalng utratg zaufania do tej waluty.

Nagta rezygnacja z dolara w roli pienigdza Swiatowego doprowa-
dzitaby do upadku miedzynarodowego systemu walutowego. Dlatego
postuluje sie reformy systemu i poszukiwanie alternatywy dla dolara.

Jedna z koncepcji opiera sie na rzeczywistym egzekwowaniu zatozen
systemu wielodewizowego, z wieloma rownorzednymi walutami petnig-
cymi funkcje waluty miedzynarodowej, co zwiekszytoby substytucyjnosé
aktywow rezerwowych. To rozwigzanie wymagatoby wzrostu znaczenia
w systemie takze walut innych, poza USA, wiodgcych gospodarek, jak
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strefa euro i Chiny. Postulat ten nie jest mozliwy do zrealizowania bez
reform chinskiego systemu finansowego i rynkowego uwolnienia juana.

Inna koncepcja odwotuje sie do proponowanego juz na etapie kon-
strukcji systemu z Bretton Woods wykorzystania SDR w roli pienigdza
miedzynarodowego i gtdwnego sktadnika rezerw dewizowych. Wartos¢
SDR mogtaby by¢ oparta na ztocie (jak w pierwotnych zatozeniach sys-
temu z Bretton Woods) lub na koszyku walut (jak obecnie). Stopniowo
zwiekszana emisja SDR zastepowataby waluty narodowe w zasobach
rezerwowych panstw.

Pojawiajg sie rowniez propozycje wprowadzenia standardu ztota, co
z kolei stanowi postulat powrotu do koncepcji systemu waluty ztote;.
Jak wczesniej wspomniano, w dyspozycji bankow centralnych znajdujg
sie stosunkowo duze zasoby ziota, ktére mogtoby sta¢ sie podstawg
systemu.

Wszystkie te koncepcje nie sg jednak nowymi rozwigzaniami, ale
prébg przywrdcenia w czystej postaci zatozeh poprzednich systemow.
Uwarunkowania rynkowe powodowaty, ze zatozeh tych nie udawato sie
wypetni¢, dlatego propozycje te nalezy traktowa¢ z odpowiednim dystan-
sem. Nalezy tez pamieta¢ o tym, ze reforma miedzynarodowego sys-
temu walutowego wymagataby porozumienia na szczeblu globalnym, co
wydaje sie trudne w spolaryzowanym gospodarczo i politycznie swiecie.
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Miedzynarodowy rynek finansowy

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Miedzynarodowy rynek finansowy to miejsce
zawierania transakgji finansowych wraz z jego uczestnikami, instrumen-
tami i regulacjami prawnymi.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Geneza powstania rynkéw finan-
sowych zbiega sie z rozpoczeciem wymiany produktow i ustug miedzy
podmiotami. Za pierwszy miedzynarodowy rynek finansowy uwaza sie
rynek dtuzny w Wenecji, za$ pierwsza miedzynarodowa gietda papierow
wartosciowych powstata w Antwerpii.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Badania w tym obszarze sg wielowat-
kowe — poczynajac od analizy zaawansowania globalizacji rynkow finan-
sowych poprzez badanie zachodzacych w skali miedzynarodowej proce-
sow konsolidacji i koncentracji, ktére sprzyjaja peryferyzacji krajowych
rynkéw finansowych.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Miedzynarodowe rynki finansowe funkcjonujg od kryzysu do kryzysu,
cechuje je asymetria informacji, nie sa nadzorowane i kontrolowane
w skali ponadnarodowe;j, a ich eksterytorialne segmenty moga genero-
waé zagrozenia systemowe. Trudne do przewidzenia sa konsekwencje
postepu technologicznego, ktdry zwykle bywa postrzegany jako akcele-
rator rozwoju tych rynkow.
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Stowa kluczowe: miedzynarodowe rynki finansowe, miedzynarodowy
system finansowy, miedzynarodowe centra
finansowe, globalizacja rynkow finansowych,
gospodarka Swiatowa



Miedzynarodowy rynek finansowy

Definicja pojecia

Precyzyjne zdefiniowanie pojecia ,miedzynarodowy rynek finansowy”
nie jest rzeczg prostg. Pierwszym problemem jest ustalenie zalezno$ci
pomiedzy pojeciami ,miedzynarodowy system finansowy” a ,miedzy-
narodowy rynek finansowy”. Drugim — podjecie decyzji, czy nalezy go
uzywac w liczbie pojedynczej — ,miedzynarodowy rynek finansowy”, czy
tez w mnogiej — ,miedzynarodowe rynki finansowe”.

Odnosnie do kwestii pierwszej nalezy zwrdéci¢ uwage, ze miedzynaro-
dowy rynek finansowy utozsamiany jest czesto z miedzynarodowym sys-
temem finansowym z uwagi na podobienstwo definicji okreslajgcych te
dwa pojecia. Wedtug Z. Polanskiego (1995) system finansowy w gospo-
darce rynkowej to mechanizm wspoéttworzenia i przeptywu sity nabyw-
czej miedzy podmiotami gospodarczymi (niefinansowymi). Sktadajg sie
nan: instrumenty, rynki, instytucje finansowe oraz zasady, na podstawie
ktérych wszystkie te elementy dziatajg. Rynek finansowy stanowi zatem
czesé systemu finansowego, ktory realizuje w gospodarce dwie gtéwne
funkcje: (1) posredniczy w przeptywie srodkéw finansowych w ramach
ptatnosci za dobra i ustugi miedzy stronami transakcji oraz (2) umozliwia
transfer $rodkéw finansowych od podmiotéw majgcych ich nadwyzki do
tych wykazujgcych ich niedobor. W niniejszym opracowaniu kluczowa
jest druga z wymienionych funkcji — w ramach systemu finansowego,
a poprzez rynek finansowy, dokonywana jest alokacja $rodkéw finanso-
wych w gospodarce, w przypadku systemu/rynku miedzynarodowego
alokacja ta dokonywana jest w skali gospodarki Swiatowej. Rynek finan-
sowy moze by¢ wiec postrzegany zaréwno jako system (z jego uczestni-
kami, regulacjami, itp.), jak i sam rynek (obejmujgcy jedynie catoksztatt
zawieranych na nim transakcji). Podobnie jak Polanski postrzega rynek
finansowy Blake (1990), ktéry definiuje system finansowy jako uktad
bedacy efektem wspdtdziatania nastepujgcych elementow: uczestni-
kéw, instrumentow, rynkow, transakcji i regulacji prawnych. Zgodnie z tg
definicjg rynek finansowy to miejsce, gdzie kreowane i transferowane sa
instrumenty finansowe — lub system, poprzez ktéry sie to dzieje (Blake
1990). Jesli jednak zatozy¢, ze rynek finansowy nie zawiera w swojej
strukturze uczestnikéw, instrumentéw czy regulacji prawnych, to trudno
zdefiniowaé, czym on w swej istocie ostatecznie jest. Aby zatem wyod-
rebni¢ miedzynarodowy rynek finansowy z miedzynarodowego systemu
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finansowego, mozna przyjaé¢,zemiedzynarodowy rynek finan-
sowy sktada sie z tych elementéw, ktére bezposrednio
dotyczg zawieranych transakcji finansowych — jest
to miejsce zawierania takich transakcji wraz z jego
uczestnikami, instrumentami i regulacjami prawnymi.
Pojecie to jest wezsze w stosunku do miedzynarodowego systemu
finansowego, w skfad ktérego wchodzg miedzynarodowe rynki finan-
sowe, bez uwzglednienia miedzynarodowej architektury finansowe;,
w tym miedzynarodowych instytucji finansowych.

W nawigzaniu do drugiej z wymienionych watpliwosci Bukowski (2011)
wskazuje, ze w literaturze przedmiotu wystepujg dwa pojecia: rynku finan-
sowego, jako jednego z wielu rynkow funkcjonujgcych w gospodarce, oraz
rynkéw finansowych ziozonych z subrynkéw, na ktérych zawierane sg
transakcje z wykorzystaniem poszczegdélnych instrumentéw finansowych
(rynek papieréw wartosciowych, rynek kredytowy, rynek walutowy etc.).
Tym samym, jesli miedzynarodowy rynek finansowy postrzegaé przez pry-
zmat zawieranych na nim transakcji, a nie jako segment szeroko poje-
tej gospodarki globalnej, nalezy uzywac liczby mnogiej. Rozrdznienie to
wydaje sie zasadne, zatem w opracowaniu bedzie wykorzystywane pojecie
~miedzynarodowe rynki finansowe”, ktére koresponduje z wczesniej sfor-
mutowang definicjg wyodrebniajgcg rynek z systemu. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze w zdecydowanej wiekszosci publikacji rowniez wykorzysty-
wana jest liczba mnoga (np. Lewis, 1995; Mosley, 2000; Ptdkarz, 2013).

Rynek finansowy nie jest pojeciem jednorodnym. Jak wskazuje
Polanski (2003), rynek ten mozna podzieli¢ zgodnie z réznymi kryte-
riami. Wyrdzniane sg rynki:

1. pierwotne i wtorne;

2. powszechnych transakcji finansowych (otwarte) i zindywiduali-
zowanych transakcji finansowych (depozytowych, kredytowych
i ubezpieczeniowych);

3. pieniezne (miedzybankowy i pozabankowy, obejmujgcy pozo-
state segmenty rynku pienieznego) i kapitatowe (gietdowe
i pozagietdowe);

4. hurtowe i detaliczne;

5. krajowe (w tym walutowe) i miedzynarodowe (w tym walutowe
i eurorynki);

6. kasowe i terminowe.



Miedzynarodowy rynek finansowy

Trzeba podkreslic, ze powyzsza klasyfikacja nie jest rozigczna,
a poszczegolne podziaty przenikajg sie miedzy sobg. Jesli zatem zato-
zy¢, ze przedmiotem analiz sg miedzynarodowe rynki finansowe, to
mogg one przyjaé wszystkie obecne w niej formy, np. miedzynarodowy
rynek kapitatowy moze by¢ jednoczesnie rynkiem wtérnym, powszech-
nych transakcji finansowych, gietdowym, detalicznym oraz kasowym.
Kluczowym elementem, wokot ktdrego koncentrujg sie rozwazania,
jest miedzynarodowy charakter rynku finansowego wyznaczany przez
kraje pochodzenia stron transakcji (muszg by¢ rézne) i walute transakciji
(moze to by¢ waluta jednej ze stron transakcji lub waluta kraju trzeciego,
czyli jedna ze stron transakcji zawsze bedzie postugiwata sie walutg
zagraniczng). Szczegdlnym segmentem miedzynarodowych rynkéw
finansowych jest wspomniany eurorynek, ktérym, zgodnie z przyjetg
definicja, moze by¢ kazdy rodzaj rynku finansowego, jesli transakcje
dokonywane sg za pomocg instrumentéw denominowanych w innej
walucie niz waluta emitowana przez panstwo, na terenie ktérego doko-
nywana jest transakcja (Polanski, 2003). Z uwagi na ztozonos¢ pojecia
»,miedzynarodowe rynki finansowe”, badania w tym obszarze dotyczg
zwykle konkretnego segmentu rynkowego i prowadzone sg w odniesie-
niu do grupy krajow.

Analiza historyczna pojecia

Geneza powstania rynkow finansowych siega odlegtych czasow w histo-
rii gospodarczej Swiata, kiedy rozpoczat sie proces wymiany produktow
i ustug miedzy podmiotami. W pierwszej fazie rozwoju rynki finansowe
miaty gtéwnie charakter krajowy, nie miedzynarodowy. Jak wskazuje
Mosteanu (2019), jako pierwszy segment rynku finansowego rozwingt
sie rynek kredytowy, na ktérym udzielane byty pozyczki na zboze rolni-
kom i handlarzom, co miato miejsce ok. 2000 r. p.n.e. w Indiach. Kolej-
nymi krajami, w ktorych rozwinat sie ten segment rynku finansowego,
byty Grecja i Cesarstwo Rzymskie. Cesarstwo Rzymskie odegrato tu
szczegolng role, gdyz to w nim powstaty podstawy dziatania zorgani-
zowanego rynku bankowego. Za pierwszy rynek finansowy dziatajgcy
w wymiarze miedzynarodowym uwaza sie rynek dtuzny we Wioszech,
doktadnie w Wenecji, na ktéorym handlowano m.in. rzgdowymi papierami
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wierzytelnosciowymi (Beattie, 2023). Jednoczes$nie, jak wskazuje Beat-
tie (2023), pierwszg dziatajgcg miedzynarodowg gietdg papieréow warto-
sciowych byta zatozona w 1531 r. gietda w Antwerpii (Belgia). Gietda ta
czesto pomijana jest w literaturze przedmiotu z uwagi na fakt, ze han-
dlowano na niej wytgcznie wekslami i obligacjami — w XV w. nie funk-
cjonowaly jeszcze spotki akcyjne, zatem nie byto emisji akcji postrze-
ganych jako kluczowe papiery wartosciowe bedgce przedmiotem
transakcji gietdowych. Pierwszg gietdg papierow wartosciowych, na
ktorej handlowano akcjami, byta gietda w Amsterdamie, ktéra zostata
zatozona w 1611 r., aby posredniczy¢ w obrocie akcjami pierwszych
na Swiecie spoétek akcyjnych — Holenderskiej Kompanii Wschodnioindyj-
skiej i Holenderskiej Kompanii Zachodnioindyjskiej. Najwieksza wspot-
czesnie gietda Swiata, czyli gielda papieréw wartosciowych w Nowym
Jorku, powstata w Stanach Zjednoczonych i rozpoczeta dziatalnosé
w 1792 r. (kagowski, 2013).

Na przestrzeni wiekdw rozwdj rynkéw finansowych postepowat nie
tylko w Europie, ale takze na innych kontynentach, w tym w krajach
azjatyckich. Odlegtos¢ geograficzna miedzy panstwami powodowata
jednak, ze poczatkowo rynki finansowe w krajach europejskich i azja-
tyckich w duzej mierze rozwijaty sie niezaleznie od siebie. Warto pod-
kresdli¢, ze obok wspomnianej wczesniej ,kolebki” rynku finansowego,
czyli Indii, rynek finansowy rozwijat sie preznie w Cesarstwie Chinskim,
czyli we wspétczesnych Chinach. Jak wskazujg Calomiris i Neal (2013),
rozwoj ten istotnie przyspieszyt w okresie panowania dynastii Sung
(960-1276), kiedy to do uzycia weszty pierwsze papierowe banknoty,
stworzony zostat progresywny system podatkowy czy tez pojawity sie
pierwsze rzgdowe instrumenty kredytowe. Rozwdj rynku finansowego
w Chinach obejmowat przede wszystkim rynek bankowy i zostat prze-
rwany dopiero przez wprowadzenie w tym kraju w 1948 r. systemu komu-
nistycznego. Nowe wiadze dokonaty petnej przebudowy gospodarki
i podjety decyzje o jej zamknieciu na otoczenie zewnetrzne, co zaczeto
ulega¢ stopniowej zmianie dopiero w 1978 r. Cho¢ zatem powstanie
wspotczesnych rynkéw finansowych kojarzone jest przede wszystkim
Z rozwojem gospodarczym europejskiego ,$wiata zachodniego” (w tym
szczegolnie panstw-miast wtoskich: Weneciji i Genui), nie nalezy zapo-
minac, ze przyczynity sie do tego takze zmiany zachodzgce w sekto-
rach finansowych Cesarstwa Otomanskiego i Cesarstwa Chinskiego.
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Z perspektywy globalnej istotne zmiany na rynkach finansowych
zaszty w XIX w., wraz rozpoczeciem procesu globalizacji gospodarki
Swiatowej, w tym globalizacji rynkéw finansowych. Zdaniem Eichen-
greena i Jamesa (2001) jedng z najwazniejszych przyczyn kluczowych
zmian funkcjonowania miedzynarodowego systemu finansowego w tym
czasie stat sie dynamiczny rozwéj swiatowego handlu. W konsekwen-
cji wzrostu wolumenu miedzynarodowych obrotéw towarowych cesarz
Napoleon |ll zorganizowat w 1867 r. w Paryzu konferencje miedzy-
narodowa, ktérej uczestnicy uznali, ze trwaty rozwdj relacji handlowych
miedzy krajami wymaga wypracowania i zaakceptowania przez kraje
wspolnych standardéw walutowych. Takie standardy nie tylko miaty
sprzyja¢ wzrostowi wymiany handlowej, ale takze gospodarczemu zbli-
zeniu krajéw. Ich brak zostat wskazany jako jedna z gtéwnych prze-
szkdd zblizenia gospodarczego krajow. Powstanie pierwszego miedzy-
narodowego systemu walutowego, czyli systemu waluty ztotej (umowny
poczatek to rok 1870), i przyjecie ztota jako pienigdza miedzynarodo-
wego mozna zatem uzna¢ za przetomowy moment w historii rozwoju
miedzynarodowych rynkoéw finansowych. Wypracowanie przez kraje
wspolnych regut funkcjonowania w obszarze finanséw miedzynarodo-
wych stato sie punktem wyjscia nie tylko do zdynamizowania miedzyna-
rodowej wymiany handlowej, ale takze znaczgcego wzrostu wolumenu
miedzynarodowych przeptywow inwestycji. Nie mozna pomingc¢ jeszcze
jednej determinanty rozwoju miedzynarodowego rynku finansowego,
ktérej rola nadal pozostaje szalenie wazna — postepu technologicznego,
ktéry wowczas umozliwit przede wszystkim szybkg wymiane informacii,
tak wazng w przypadku rynkéw finansowych. W latach 60. XIX w. pomie-
dzy Europa i Amerykag Potnocng potozone zostato tgcze transatlantyc-
kie, ktére zostato uruchomione w 1866 r. Moment ten wyznaczyt zupet-
nie nowg jako$¢ w zakresie transmisji informacji na linii Londyn—Nowy
Jork, co potwierdzity badania prowadzone przez Garbade’a i Silbera
(1987).

Waznym czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi miedzynarodowego
rynku finansowego byt takze rozwdj infrastruktury organizacyjnej rynku
finansowego w poszczegodlnych krajach, tj. systemdw bankowych i gietd
papierow warto$ciowych, pojawienie sie szerokiego zakresu instrumen-
tow finansowych — wiasnosciowych, wierzytelnosciowych i pochod-
nych, a takze powstanie wtasciwych regulacji prawnych. Najwczes$niej
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rozwiniety system finansowy powstat w Holandii (poczatek XVII w.),
ktéra mimo relatywnie niewielkich rozmiaréw, zaréwno pod wzgledem
obszaru, jak i populacji, stata sie wiodacg sitg polityczng i gospodarczag
az do poczatkow XVIII w. Takze w tym kraju powstat w 1609 r. Bank of
Amsterdam (Wisselbank) — bank wymiany walut dla kupcéw i dla rzadu,
ktérego pienigdze (bank money) byty ,lepsze niz ztoto”, oraz wczesniej
wspomniana gietda papierow wartosciowych (por. Rousseau i Sylla,
2001). Kolejnym krajem, ktéry zbudowat silny i nowoczesny (woéwczas)
system finansowy, byta Wielka Brytania (dynamiczny rozwdj systemu
finansowego w tym kraju przypada na przetom wiekéw XVII i XVIII). Sko-
rzystata ona z rozwigzan wypracowanych wczesniej w Holandii. Koniec
XVIII w. to okres rozwoju rynku finansowego w Stanach Zjednoczonych,
ktére w okresie pdzniejszym (XX w.) staty sie liderem nie tylko swiatowej
gospodarki, ale takze swiatowych finanséw. W drugiej potowie XIX w.
wysoki poziom zaréwno rozwoju gospodarczego jako takiego, jak i roz-
woju systemu finansowego osiggnety jeszcze dwa kraje europejskie —
Francja i Niemcy. Jak wskazujg Rousseau i Sylla (2001), w 1914 r., ktéry
wyznacza koniec pierwszej ery globalizacji rynkéw finansowych, Wielka
Brytania, Francja, Niemcy, Holandia i Stany Zjednoczone generowaty
ok. 90% $Swiatowego eksportu kapitatu. Proces rozwoju miedzynaro-
dowych rynkéw finansowych zostat przerwany przez wybuch pierwszej
i drugiej wojny Swiatowej. Kolejna wazna zmiana w tym obszarze miata
miejsce na przetomie lat 70. i 80. XX w., po upadku systemu z Bret-
ton Woods, kiedy to nastgpito odejscie od wczesniej powszechnie obo-
wigzujgcego systemu kursow statych, a takze pozbawienie ztota funk-
cji monetarnych (demonetaryzacja ztota). W nastepstwie tych zmian
rozpoczat sie okres dziatania systemu wielodewizowego, a wraz z nim
poczatek drugiej fali globalizacji rynkéw finansowych. Wraz z powrotem
do swobody transgranicznych przeptywow kapitatowych kraje powrécity
takze do formalnego (nasilenie dziatan integracyjnych w skali globalnej)
i nieformalnego (wzrost wolumenu transgranicznych przeptywow inwe-
stycyjnych) pogtebiania i poszerzania wspétpracy w obszarze finanso-
wym. Obok czynnikdw stymulujgcych rozwdj pierwszej fali globaliza-
cji rynkéw finansowych, w przypadku drugiej fali nalezy jeszcze dodac¢
rozwoj korporaciji transnarodowych oraz proces integracji rynkéw finan-
sowych, szczegolnie zaawansowany wsréd krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej (Janicka, 2022a).



Miedzynarodowy rynek finansowy

Ujecie problemowe pojecia

Dyskusja w obszarze problematyki dotyczgcej miedzynarodowych
rynkéw finansowych jest wielowatkowa. W ostatnich latach rosnie liczba
badah poswieconych analizie zaawansowania procesu globalizaciji
rynkow finansowych, ktérego status jest obecnie niejasny. Wynika to m.in.
z faktu, ze biezgca sytuacja geopolityczna skfania do postawienia hipo-
tezy, ze by¢ moze wtadnie rozpoczyna sie proces deglobalizacji, ktérego
zwiehczeniem stanie sie podziat gospodarki globalnej na dwa bloki, sku-
pione wokot odmiennych idei spotecznych, gospodarczych i politycznych,
co znajdzie swoje odzwierciedlenie takze w funkcjonowaniu miedzynaro-
dowych rynkow finansowych. Pierwsze istotne zatrzymanie postepu dru-
giej fali globalizacji rynkéw finansowych nastgpito podczas $wiatowego
kryzysu finansowego 2008+, zapoczgtkowanego na rynku Stanéw Zjed-
noczonych — kraju, ktéry nadal odgrywa role lidera w obszarze szeroko
pojetych finanséw miedzynarodowych. Na skutek kryzysu istotnie zmniej-
szyt sie wolumen miedzynarodowych przeptywéw finansowych, ktore sg
jednym z gtébwnych wyznacznikédw procesu globalizacji, nastgpito takze
zatamanie przeptywow finansowych na miedzynarodowym rynku pieniez-
nym (miedzybankowym) i kredytowym. Po okresie wzglednej stabilnosci
w 2020 r. wybucht kryzys pandemii, a nastepnie, w 2022 r. — kryzys ener-
getyczny zwigzany z wojng w Ukrainie. Wydarzenia te wywarty ogromny
wptyw na gospodarke Swiatowg, cho¢ byt on zréznicowany w zalezno$ci od
kraju. Kryzys pandemii przerwat miedzynarodowe fancuchy produkcyjne
i transportowe, kryzys zwigzany z wojng wptynat, szczegdlnie w krajach
europejskich, na ciggto$¢ zaopatrzenia oraz ceny kluczowych surowcéw
energetycznych. Jednoczesnie w miedzynarodowej przestrzeni geopo-
litycznej zaczety sie coraz mocniej zaznaczaé granice podziatu miedzy
grupami panstw majgcych sprzeczne interesy polityczne lub/i gospo-
darcze. Cho¢ niekiedy spotyka sie w przestrzeni publicznej (dyskusyjne
moim zdaniem) stwierdzenie, ze ,kapitat nie ma narodowosci”, pojawie-
nie sie relatywnie zamknietych blokéw wspotpracy regionalnej/miedzy-
narodowej z pewnoscig znajdzie swoje odzwierciedlenie w funkcjonowa-
niu miedzynarodowych rynkéw finansowych we wszystkich kluczowych
aspektach: uczestnikach, posrednikach, ilosci przeptywajgcych $rodkow
finansowych, swobodzie przeptywu srodkéw finansowych i swiadczenia
ustug finansowych w wymiarze miedzynarodowym etc.
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Bardzo waznym czynnikiem zmian sg takze zachodzgce na miedzy-
narodowych rynkach finansowych procesy konsolidacji i koncentraciji,
w efekcie ktérych pojawity sie m.in. wiodgce centra finansowe skupia-
jace nie tylko gros przeptywu $rodkéw finansowych w skali globalnej,
ale takze istotng czes¢ dziatalnosci w zakresie oferowanych ustug finan-
sowych. Tworzenie sie takich centréw rodzi niebezpieczenstwo margi-
nalizacji i peryferyzacji czesci rynkow finansowych, ktérych potencjat
jest znacznie mniejszy i ktére nie majg szans na rozwdéj z uwagi na
odptyw zaréwno kapitatodawcow, jak i kapitatobiorcéw. Podmioty dzia-
tajgce w skali ponadnarodowej szukajg fatwego dostepu do kapitatu
oraz obstugi umozliwiajgcej im bezproblemowe dziatanie w skali mie-
dzynarodowej, preferujg zatem czesto korzystanie z ustug duzych cen-
trow finansowych i rezygnujg z korzystania z mozliwosci stwarzanych
przez krajowy rynek finansowy. Cho¢ przyczyny tego stanu rzeczy sg
zrozumiate, nasilenie takich proceséw moze pogtebi¢ asymetrie w roz-
woju miedzynarodowych rynkéw finansowych i doprowadzi¢ do wspo-
mnianej peryferyzacji czesci z nich. Zgodnie z wnioskami z ostatniego
raportu nt. globalnych centrow finansowych wspétczesnie za kluczowe
centra finansowe w gospodarce globalnej mozna uzna¢: Nowy Jork,
Londyn, Singapur, Hongkong, San Francisco, Los Angeles, Szanghaj,
Waszyngton, Chicago i Genewe (Wardle & Mainelli, 2023). Warto pod-
kresli¢, ze na przestrzeni lat Nowy Jork i Londyn trwajg niezmiennie na
miejscach 1. i 2., co najwyzej sie nimi zamieniajgc, podobna sytuacja
odnosi sie do Singapuru i Hongkongu zajmujgcych obecnie miejsca 3.
i 4. Jesli jednak spojrze¢ na obszary konkurencyjnosci poszczegolnych
centrow (por. tabela 1), to klasyfikacja ulega pewnej zmianie, cho¢ jedno
centrum pozostaje liderem we wszystkich obszarach — mowa o Nowym
Jorku (por. tabela 2).
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Tabela 1. Obszary konkurencyjnosci globalnych centréw finansowych wg raportu

GFCl 34
Otoczenie Kapitat ludzki | Infrastruktura Rozwdj Reputacja
biznesowe sektora

finansowego
Stabilnos¢ poli- | Dostepnosé Infrastruktura Gtebo- Marka i atrak-
tyczna i regula- | wykwalifikowa- | budowlana kos¢ i sze- cyjnos¢ miasta
cje prawne nych kadr rokos¢ sku-

pisk klastréw

przemystowych
Srodowisko Elastyczny Infrastruk- Dostepnosé Poziom
instytucjonalne |rynek pracy tura w obsza- | kapitatu innowacyjnosci
i regulacyjne rze technologii

informatycznych

Otoczenie Edukacja Infrastruktura Ptynnos$c¢ rynku | Atrakcyjnos$é
makroekono- i rozwoj transportowa i zréoznicowanie
miczne kulturowe
Konkuren- Jakos¢ zycia Rozwdj Wyniki Pozycja
cyjnosc zrownowazony |ekonomiczne | w odniesie-
podatkowa niu do innych
i kosztowa centrow

Zrédto: Wardle & Mainelli, 2023, s. 9.

Tabela 2. Konkurencyjnos¢ globalnych centréw finansowych wg raportu GFCI 34

Poz.| Otoczenie |Kapitalludzki | Infrastruktura Rozwdj Reputacja
biznesowe sektora
finansowego
1 | Nowy Jork Nowy Jork Nowy Jork Nowy Jork Nowy Jork
2 | Singapur Londyn Singapur Singapur Londyn
3 | Londyn Singapur Londyn Londyn Singapur
4 | Hongkong Hongkong Waszyngton Hongkong Hongkong
5 | Pekin San Francisco | Luksemburg | Shenzhen San Francisco
6 |Szanghaj Waszyngton | Shenzhen Szanghaj Waszyngton
7 | Waszyngton | Szanghaj Hongkong Frankfurt Szanghaj
8 | Amsterdam Seul Seul Pekin Seul
9 | San Francisco | Pekin Pekin Los Angeles | Pekin
10 |Los Angeles |LosAngeles |Szanghaj Luksemburg |Los Angeles

Zrédto: Wardle & Mainelli, 2023, s. 10.

Warto jednoczesnie dodac¢, ze to w Nowym Jorku usytuowane sg
najwieksze (pod wzgledem kapitalizacji) na miedzynarodowych rynkach
finansowych gietdy papieréw wartosciowych: New York Stock Exchange
(kapitalizacja rynku akcji w styczniu 2023 r. wyniosta 25,56 bin USD)
oraz NADSAQ US (23,41 bin USD odpowiednio). Kolejna pod wzgledem
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wartosci kapitalizacji jest gietda chinska — Shanghai Stock Exchange
(6,52 bln USD), jednak roznica pomiedzy kapitalizacjg tej gietdy i gietd
nowojorskich jest ogromna (WFE, 2023). Warto takze zwrdci¢ uwage
na fakt, ze tradycyjnie istotne z punktu widzenia miedzynarodowych
rynkow finansowych europejskie gietdy papierow wartosciowych, jesli
uwzgledni¢ kryterium kapitalizacji, stopniowo tracg na znaczeniu (por.
Tabela 3).

Tabela 3. Kapitalizacja rynkéw akcji najwiekszych gietd papieréw wartosciowych
na miedzynarodowych rynkach finansowych, 2016—2022 (grudzien kazdego roku,
mid USD)

Pozycja ?ﬂ;‘;ﬁ'js';?g‘:f;;‘:’ 2022 | 2020 | 2018 | 2016
1 |NYSE 24 060,4| 26232,7|20679,5| 19 573.1
2 [NasdaqUS 16237,6| 19060,4| 9756.9| 77791
3 Shanghai Stock Exchange 6724,5 6976,0| 39194 4104,0
4 | Euronext 60645 54440| 3730,4| 34639
5 Japan Exchange Group 5380,5 6718,2| 5296,8| 5061,5
6 Shenzhen Stock Exchange 4700,9| 5238,5| 2405,5| 3216,8
7 gfilgrir'fgng Exchanges and 4566,8| 6130,4| 3819.2| 31932
g | National Stock Exchange of 3387,4| 25525| 2056,3| 15343
9 'éifhgr:;‘ép London Stack 3096,0| 40456| 36380| 34674
10 | TMX Group 27448| 26084| 19379 20415
— Saudi Exchange (Tadawul) 2638,6| 24291 496,4 448.9
- Deutsche Boerse AG 1889,7| 2284,1| 17551 1718,0

Zrédto: WFE (2023).

Zgodnie z danymi na koniec 2022 r. (ostatnie dostepne dla wszyst-
kich gietd) na 10 najwiekszych pod wzgledem kapitalizacji gietd papie-
réw wartosciowych $wiata tylko 2 pochodzg z Europy — sojusz gietd
europejskich Euronext (sktadajgcy sie z rynkow gietdowych 7 krajow:
Belgii, Franciji, Irlandii, Wtoch, Norwegii, Portugalii i Niderlandéw) oraz
gietda londyhnska. Cho¢ dominacja na miedzynarodowych rynkach
finansowych gietd amerykanskich jest bezsprzeczna, warto zauwazyc¢
istotny wzrost znaczenia gietd azjatyckich. Dla poréwnania zamiesz-
czono w tabeli 3 zmiane wartosci kapitalizacji w odniesieniu do lat 2020,
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2018 i 2016. Poniewaz na wartos¢ kapitalizacji wyrazong w USD ma
wplyw nie tylko wycena walorow przez inwestoréw, ale takze zmiana
kursu waluty krajowej wobec USD, nalezy z ostroznoscig interpretowac
coroczne zestawienia, ktére mogg nie oddawac rzeczywistego pozy-
cjonowania danej gietdy, jesli uwzgledni¢ zmiany kursu walutowego
w okresie badawczym. Warto zauwazy¢, ze w pierwszej ,dziesigtce” nie
zmiescita sie gietda niemiecka, kapitalizacja na koniec 2022 r. Deutsche
Boerse AG wyniosta ok. 1,9 bin USD. Cho¢ gospodarka Republiki Fede-
ralnej Niemiec jest najwieksza na rynku europejskim, w kraju tym nadal
dominuje sektor bankowy jako gtdwny kanat posredniczgcy w przepty-
wie $rodkow finansowych. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w rela-
tywnie niskiej pozycji osrodkéw niemieckich w zestawieniu wiodgcych
centrow finansowych w gospodarce globalnej — Frankfurt znajduje sie
w nim dopiero na 14. pozycji, a Berlin jest na 23. (Wardle & Mainelli,
2023).

Miedzynarodowe centra finansowe bywajg utozsamiane z centrami
finansowymi offshore i postrzegane gtéwnie przez pryzmat wartosci
przeptywajacych przez nie kapitatdw oraz udogodnieh typowo kosz-
towych, gtéwnie podatkowych. Takie podejscie prezentujg Lund et al.
(2017), ktérzy definiujg miedzynarodowe centra finansowe jako kraje
posiadajgce aktywa i pasywa zagraniczne przekraczajgce dziesiecio-
krotnosc¢ ich PKB. Zaliczane sg do nich kraje, ktére odgrywajg takg role
na miedzynarodowych rynkach finansowych od lat, czyli np. Hongkong,
Irlandia, Luksemburg, Niderlandy, Singapur i Szwajcaria, ale takze
nowe w tym gronie, np. Bahrajn czy Mauritius. Kazdy z krajéw oferuje
wiasne udogodnienia przyciggajace inwestycje, jednak w wigkszosci
przypadkéw dominuje potgczenie niskich stawek podatkowych, korzyst-
nych regulacji i dobrze rozwinietego miedzynarodowego sektora ban-
kowego. Niektére z nich oferujg gtéwnie ustugi zarzgdzania majgtkiem,
inne skupiajg sie na bankowosci, a jeszcze inne przyciggajg biznes kor-
poracyjny. Ich wspdlng cechg jest to, ze oferowane przez nie ustugi
i udogodnienia przyciggajg kapitat zagraniczny, ktéry nastepnie inwe-
stujg za granicg. Postepujgca centralizacja posrednictwa miedzyna-
rodowych przeptywéw finansowych moze by¢ z jednej strony postrze-
gana jako korzystna zaréwno dla kapitatodawcow, jak i kapitatobiorcow,
z drugiej jednak strony pojawia sie obawa, ze stopniowo mogg tracic¢ na
znaczeniu rynki finansowe tych krajow, ktére nie sg w stanie sprostac
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np. podatkowej konkurencji. Kraje te wyrazajg liczne obawy dotyczgce
przede wszystkim zmniejszenia ich bazy podatkowej, a przez to mniej-
szych wptywéw podatkowych do budzetéow krajowych.
Miedzynarodowe centra finansowe, ktore stopniowo zmieniajg spo-
s6b funkcjonowania miedzynarodowych rynkéw finansowych, cho¢ roz-
ne, majg kilka cech wspdlnych: koncentrujg przeptywy srodkéw finan-
sowych w gospodarce Swiatowej, oferujg korzystne opodatkowanie
i regulacje prawne, a takze srodowisko sprzyjajgce zawieraniu transak-
cji. Obserwujgc procesy konsolidacji i koncentracji, nalezy zaktadaé, ze
wptyw tych zmian na wszystkie aspekty dziatania rynkdw bedzie bardzo
istotny i moze przesung¢ punkt ciezkosci w znaczeniu gtéwnych podmio-
tow tych rynkow z krajowych rynkow finansowych na miedzynarodowe
centra finansowe, dzieki czemu zyskajg charakter ponadnarodowy.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Posredniczgce w przeptywach srodkéw inwestycyjnych w skali globalnej
rynki finansowe dziatajg od wiekéw, dostosowujgc sie do zmieniajgcego
sie otoczenia zewnetrznego, a niekiedy wyprzedzajgc te zmiany. Jesli
spojrze¢ na rozw¢j tych rynkéw wiasnie przez pryzmat zmian, gtownie
przesztych i obecnych, to pojawiajg sie nastepujgce wnioski, skfania-
jace do refleksji nad ich przysztoscig i stabilnoscia:

1.  Upadek systemu z Bretton Woods i rozpoczecie dziatalnosci
przez system wielodewizowy przyniosty liberalizacje przepty-
wow inwestycyjnych w krajach rozwinietych i czesci krajow
rozwijajgcych sie, co przyczynito sie do znacznego wzrostu
wolumenu globalnych przeptywéw finansowych. Rozpoczat sie
takze proces liberalizacji w sektorze ustug finansowych, jednak
w tym przypadku kraje okazaty sie duzo bardziej ostrozne,
otwierajgc dostep do swoich rynkow finansowych podmiotom
zagranicznym w ograniczonym zakresie.

2. Przyspieszenie rozwoju inzynierii finansowej doprowadzito do
pojawienia sie licznych, nowych instrumentéw finansowych,
ktére umozliwiajg transferowanie wszelkiego rodzaju ryzyka i to
na znacznie wiekszg skale niz niegdys klasyczne instrumenty
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pochodne. Pierwotnie pozytywna ocena rozwoju takich instru-
mentdéw ulegta pewnej zmianie po wybuchu kryzysu finanso-
wego w gospodarce Stanéw Zjednoczonych w 2007 r., kitory
w kolejnym roku przenidst sie do wiekszosci krajéw gospodarki
globalnej. Czes$¢ nowych instrumentéw okazata sie na tyle
skomplikowana, ze finalnie wiele podmiotow gospodarczych
nie byto w stanie wiasciwie oceniC ryzyka, ktore wigzato sie
z korzystaniem z nich.

Zmienity sie kanaty posrednictwa finansowego w gospodarce —
niegdys wiodgcg role odgrywaty banki (via rynek kredytowy)
i klasyczni inwestorzy instytucjonalni (via rynek kapitatowy).
Obecnie rosnie rola mniej formalnych i, co wazne, niepodle-
gajacych nadzorowi i regulacjom odnoszacym sie do rynkéw
finansowych inwestoréw (takich jak fundusze hedgingowe czy
tez nieformalne porozumienia inwestoréw dysponujgcych zna-
czacymi kapitatami).

Zmienita sie rola krajowych gietd papieréw warto$ciowych,
ktére do niedawna uznawane byly za kluczowe podmioty kra-
jowych rynkéw finansowych. Postepujgce procesy koncen-
tracji i konsolidacji prowadzg do wyksztatcania sie wiodgcych
rynkow gietdowych, ktére powstajg nie tylko poprzez rozwoj
rynkoéw krajowych (jak w USA), ale takze w nastepstwie proce-
sow fuzji i przejeé¢ (np. powstanie sojuszu Euronext).

Na miedzynarodowych rynkach finansowych rosnie domi-
nacja relatywnie matej liczby wielkich instytucji finansowych.
Sytuacja ta, korzystna dla tych instytucji, moze by¢ jednak nie-
korzystna dla ich klientéw (konkurencja na rynku zostaje ogra-
niczona), a takze prowadzi do zjawiska ,za duze, aby upas¢”
(ang. too big to fail) i pojawienia sie tzw. instytucji finansowych
systemowo waznych. Upadek tych podmiotéw mégtby zagro-
zi¢ stabilnosci miedzynarodowych rynkéw finansowych, zatem
z ich strony ro$nie pokusa podejmowania nadmiernego ryzyka
w przekonaniu, ze bedg wspomagane finansowo w razie
potrzeby (upadek banku inwestycyjnego Lehman Brothers
w 2008 r. jest uznawany za poczatek globalnego kryzysu finan-
sowego, konsekwencje tego upadku okazaty sie dla miedzy-
narodowych rynkéw finansowych tragiczne nie tylko z powodu
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ogromnych strat finansowych, ale takze utraty, kluczowego dla
nich, zaufania).

Ros$nie znaczenie wczesniej wspomnianych miedzynarodo-
wych centrow finansowych, ktére zaczynajg przejmowac coraz
wiekszg liczbe dokonywanych transakcji finansowych i zarzg-
dza¢ coraz wigkszym wolumenem przeptywajgcych srodkow
finansowych. Poniewaz ich dziatalnos¢ ma czesto charakter
eksterytorialny, powstajg obawy odnosnie do skutkow zna-
czacych przeptywéw finansowych, nad ktérymi brak kontroli,
szczegolnie dla relatywnie matych i ptytkich rynkéw finanso-
wych krajéw rozwijajgcych sie.

Pojawili sie nowi dostawcy ustug finansowych — Fintechy. Sg to
podmioty, ktore oferujg ustugi i instrumenty finansowe, korzy-
stajac z nowych technologii w sektorze finansowym, gtow-
nie mozliwosci stwarzanych przez internet, i stwarzajg realne
zagrozenie dla pozycji dotychczasowych klasycznych dostaw-
cow takich ustug (np. bankéw). Wazna jest tu takze kwestia
bezpieczenstwa i nadzoru nad sektorem Fintechdw, bo cho¢
dziatajg one wirtualnie, pienigdze, ktorymi obracaja, sg jak naj-
bardziej realne.

Miedzynarodowe rynki finansowe funkcjonujg bez kontroli
i nadzoru na poziomie ponadnarodowym, nadzér i kontrola
pozostajg na poziomie narodowym. W sytuacji narastajgcej
wspotzaleznosci pomiedzy krajowymi rynkami finansowymi
problemy na jednym z rynkdw mogg przenosi¢ sie na pozo-
state, brakuje mechanizméw nadzoru systemowego, ktéry
czuwatby nad stabilnoscig miedzynarodowych rynkéw finan-
sowych i byt w stanie nie tylko identyfikowaé ryzyka powsta-
jace w skali miedzynarodowej, ale takze podejmowac dziatania
zapobiegawcze.

Od lat mowi sie o narastajgcej alienacji Swiata finanséw, czyli
oderwania sektora finansowego od gospodarki realnej. Wigze
sie z tym pojecie finansjalizacji gospodarki, postrzeganej przez
pryzmat wzrostu znaczenia roli sektora finansowego w tworze-
niu PKB i przesunieciu aktywnosci gospodarczej podmiotéw
z wytwarzajgcego towary i ustugi sektora realnego w strone
sektora finansowego. Tym samym sektor finansowy w coraz
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mniejszym stopniu realizuje tradycyjne funkcje zwigzane
z obstugg gospodarki realnej, a w coraz wiekszym dziata na
rzecz wlasnego rozwoju. Sprzyjajg temu wspomniane wcze-
$niej procesy — powstanie instytucji systemowo waznych,
rozwoj miedzynarodowych centréw finansowych, zmiana
pozycji gietd papieréw wartosciowych na rynkach krajowych,
a takze procesy, ktore juz znaczgco wptywajg na funkcjonowa-
nia rynkéw finansowych, jak np. rozwoj handlu wysokich cze-
stotliwosci eliminujgcy czynnik ludzki w procesie zawierania
transakcji na rynkach finansowych, czy tez zmiany na tych ryn-
kach, ktére moze przynies¢ rozwoj sztucznej inteligencji (por.
Janicka, 2022b).

Przysztos¢ miedzynarodowych rynkéw finansowych jest trudna do prze-
widzenia. Tym, czego mozna by¢ pewnym, jest fakt, ze bedg dziataly tak
diugo, jak diugo bedzie dziatata gospodarka swiatowa, ktora potrzebuje
wsparcia w zakresie obstugi wszelkich przeptywéw finansowych. Rynki
finansowe funkcjonujg jednak od kryzysu do kryzysu, cho¢ w wymia-
rze miedzynarodowym kryzysy takie wystepujg znacznie rzadziej niz
w wymiarze krajowym. Uczestnicy rynkéw finansowych nie wyciggajg
wnioskéw ptyngcych z doswiadczen ich poprzednikéw, cho¢ mechani-
zmy dziatania rynkéw finansowych sg znane, kolejne pokolenia popet-
niajg te same btedy, wierzgc, ze w ich przypadku zte scenariusze roz-
woju wydarzen sie nie ziszczg (klasycznym przyktadem jest narastanie
baniek spekulacyjnych na rynkach papieréw wartosciowych). Rynki
finansowe cechuje asymetria informacji, strony transakcji czesto nie
majg tych samych informacji o jej przedmiocie, co prowadzi do pono-
szenia strat przez jedng ze stron bgadz nawet do destabilizacji rynku,
jesli takie transakcje dokonywane sg na znaczng skale (przyktadem
sg instrumenty strukturyzowane na amerykanskim rynku finansowym,
ktore staty sie jedng z przyczyn kryzysu na tym rynku w 2007 r.). Mie-
dzynarodowe rynki finansowe nie sg nadzorowane i kontrolowane, a ich
uczestnicy funkcjonujgcy eksterytorialnie (np. w miedzynarodowych
centrach finansowych) moga generowac zagrozenia systemowe dla
stabilnosci tych rynkéw. Trudne do przewidzenia konsekwencje niesie
ze sobg postep technologiczny, ktéry zwykle oceniany jest pozytywnie,
jako akcelerator rozwoju rynkoéw finansowych. Patrzgc przez pryzmat

347



348

MAEGORZATA JANICKA

historii, z catg pewnoscig umozliwienie szybkiego dostepu do informa-
cji, ktora jest kluczowa na rynku finansowym, byto wydarzeniem wielkiej
wagi. Kolejne zmiany, czyli dostep do informacji w czasie rzeczywistym
czy tez mozliwos¢ zawierania transakcji na odlegto$c¢, ktére przyczynity
sie do powstania globalnego rynku finansowego, z pewnoscig nalezy
oceni¢ pozytywnie. Jednak rozwdj technologii wypierajacej cztowieka
z procesu zawierania transakcji czy podejmowania decyzji (handel
wysokich czestotliwosci, sztuczna inteligencja) sktaniajg do refleksiji,
czy zastgpienie nas przez technologie bedzie sprzyjato stabilizowaniu
miedzynarodowych finanséw, czy tez wrecz przeciwnie — doprowadzi
do pojawienia sie wiekszej liczby zagrozen, niz obecnie generuje czto-
wiek z wszystkimi swoimi niedoskonatosciami. To pytanie fundamen-
talne dla przysztosci miedzynarodowych rynkéw finansowych, na ktére
trudno obecnie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi.
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Kryzysy finansowe w gospodarce
Swiatowe]

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Tekst odwotuje sie do terminu ,kryzysu finanso-
wego”, ktory moze by¢ réznie definiowany w zaleznosci od przyjetego
punktu widzenia. Generalnie termin ten odnosi sie do zjawiska gwattow-
nego spadku podazy pienigdza oraz gtebokiego spadku realnej aktywno-
$ci ekonomicznej.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: W ujeciu historycznym nalezy
zwrocic¢ uwage, ze kryzysy finansowe wystepowaty w gospodarce $wia-
towej od wielu wiekow, a wiec zjawisko to nie jest nowe. Na przestrzeni
dziesiecioleci mozna byto zaobserwowac¢ wystepowanie wielu kryzysow
zadtuzenia, walutowych czy bankowych.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Problematyka kryzysow finansowych
w gospodarce $wiatowej jest wielowymiarowa i moze by¢ analizowana
z réznej perspektywy. Kryzys finansowy jest zazwyczaj wynikiem kombi-
nacji nierozwaznie prowadzonej polityki gospodarczej, stabosci finanso-
wych na poziomie mikroekonomicznym oraz zachowan inwestorow. Co
wiecej, mamy z nim do czynienia zasadniczo w sytuacji nagtego, znacza-
cego spadku realnej wartosci aktywdw finansowych i utraty zaufania do
instytucji finansowych. Prowadzi on do wielu perturbacji na rynku, zna-
czaco zaburzajac funkcjonowanie gospodarki.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACIJAMI:
W literaturze przedmiotu z zakresu kryzysow finansowych w gospodarce
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$wiatowej podkresla sie przede wszystkim cyklicznosé¢ wystepowa-
nia kryzyséw finansowych. Wspotczesnie analiza kryzyséw finanso-
wych przynosi zupetnie nowa perspektywe ujecia tego zjawiska poprzez
uwzglednienie czynnikéw psychologicznych (behawioralnych) oraz sieci
powigzan pomiedzy instytucjami finansowymi. Niezaleznie od skali i zto-
zonosci proceséw zachodzacych w gospodarce swiatowej kryzysy finan-
sowe beda stale stanowi¢ wyzwanie dla wielu krajow na $wiecie.

Stowa kluczowe: kryzysy finansowe, gospodarka swiatowa,
definicja kryzysu, ekonomia miedzynarodowa



Kryzysy finansowe w gospodarce $wiatowej

Definicja pojecia

Kryzys finansowy nie jest pojeciem nowym w literaturze przedmiotu. Zja-
wisko to towarzyszy gospodarkom na catym swiecie od wielu wiekow.
Pojecie to pochodzi z greki, od stowa krisis (kryzys), i oznacza cos
~przetomowego, punkt zwrotny” (Morawski, 2003). W literaturze przed-
miotu mozna odnalez¢ wiele definicji pojecia kryzysu finansowego,
ktére w zaleznoéci od przyjetej perspektywy zazwyczaj jest opisywane
w sposob pejoratywny, gdyz stanowi zagrozenie dla porzadku swiato-
wego, a wiec stabilnosci spoteczno-gospodarczej.

Wsrod klasycznych definicji kryzysu finansowego mozna przytoczyc¢
te zaproponowang przez Kindlebergera (2016), ktéry definiuje kryzys
finansowy w nieco uproszczony sposob, a mianowicie jako gwattowne,
krotkotrwate, ultracykliczne pogorszenie wszystkich lub wiekszosci grup
wskaznikoéw finansowych, m.in. krétkoterminowych stdép procentowych,
cen aktywow (akcji, nieruchomosci, gruntéw), co prowadzi do niewypta-
calnosci przedsiebiorstw i upadtosci instytucji finansowych.

Z kolei monetarysci zazwyczaj definiujg kryzys finansowy jako zja-
wisko, ktére odnosi sie do paniki bankowej skutkujgcej doprowadze-
niem do gwattownych spadkéw podazy pienigdza i gtebokich spadkéw
realnej aktywnosci ekonomicznej. Natomiast inni badacze postrzegajg
kryzys finansowy jako pojedyncze lub wystepujgce wielokrotnie zjawi-
sko powigzane z rzeczywistym spowolnieniem gospodarczym i zna-
czagcym spadkiem cen towarow. Kryzys finansowy to przede wszystkim
zaktécenie na rynkach finansowych, a wiec sytuacja, w ktérej naste-
puje duzy i powszechny spadek cen aktywéw finansowych (m.in. cen
instrumentow udziatowych i dtuznych). Kryzys finansowy moze powo-
dowac réwniez perturbacje na rynkach walutowych (zatamanie kurséow
walutowych), a w konsekwencji doprowadzi¢ do duzego i nagtego wzro-
stu stop procentowych aktywdw. Co wiecej, zjawisko to moze dotyczyé
réwniez nagtych i znacznych spadkéw cen wartosci aktywéw realnych,
a wiec przyktadowo powodowac spadek cen nieruchomosci.

Kryzysy finansowe wptywajg na sfere realng dziatalnosci gospodar-
czej. Mozna wyroznic¢ ich nastepujgce rodzaje (Radke, 2005): (1) syste-
mowe kryzysy finansowe (ang. systemic financial crises) oraz (2) pozorne
kryzysy finansowe (ang. spurious financial crises). W przypadku pierw-
szego rodzaju kryzysu definiuje sie go jako sytuacje, w ktérej spadek

353



354

KRYSTIAN BIGOS

cen aktywow i réwnoczesnie rosngce stopy procentowe powodujg
zaktécenia zdolnosci rynkéw finansowych do alokacji funduszy finanso-
wych w najbardziej efektywne mozliwosci produkcyjne. W systemowych
kryzysach finansowych nastepuje rowniez rzeczywiste spowolnienie
gospodarcze, a nawet depresja i dlug deflacyjny (z ang. debt defla-
tion) poprzez wywotanie powszechnych niepowodzeh wsréd instytucii
finansowych i niefinansowych oraz zatamanie zagregowanego popytu.
Z kolei w przypadku pozornych kryzysoéw finansowych wspomniane
wczeséniej spadki cen aktywéw i gwaltownie rosngce stopy procentowe
niekoniecznie zaklécajg zdolnosci rynkéw finansowych do efektywnego
kierowania funduszy od oszczedzajgcych do inwestoréw. Nie powo-
dujg réwniez rzeczywistych spowolnien gospodarczych. Dzieje sie tak
dlatego, ze zakitdcenia na rynkach finansowych nie sg przenoszone na
sektor realny (Radke, 2005).

W literaturze przedmiotu mozna roéwniez zauwazyc, ze czes¢ badaczy
utozsamia pojecie kryzysu finansowego tylko ze sferg bankowg (Bordo
& Meissner, 2016), co stanowi zbyt daleko idgce uproszczenie proble-
matyki tego zjawiska. Kryzys finansowy to zjawisko, ktére mozna rozpo-
znac po nietypowych wahaniach poziomu cen aktywéw i wolumenu kre-
dytow, wyraznych zaktéceniach na rynkach kredytowych skutkujgcych
zapascig kredytowa, problemach kraju, instytucji finansowych, przed-
siebiorstw i gospodarstw domowych zwigzanych z utrzymaniem biezg-
cej ptynnosci (Zanalda, 2015).

Analiza historyczna pojecia

Spogladajac z perspektywy historycznej, mozna dostrzec, ze kryzysy
finansowe wystepowaty w gospodarce swiatowej od wielu wiekéw. Przy-
ktadowo juz w cywilizacjach starozytnej Grecji, Rzymu czy Mezopota-
mii moglismy zaobserwowac zjawisko kryzysow zadtuzenia czy inflaciji,
natomiast wspoétczesnie zjawisko to jest badane gtownie z perspektywy
kryzysow bankowych i zadtuzeniowych.

Jeden z kryzysow o charakterze gospodarczo-politycznym miat miej-
sce w starozytnej Mezopotamii za Ill dynastii z Ur. Jego przyczynami
bylty pojawiajgce sie éwczesnie kleski zywiotowe oraz zmniejszenie
wydajnoséci w produkciji rolnej. Innym przyktadem kryzysu finansowego
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w starozytnosci byt tzw. kryzys wieku Ill n.e., ktéry obejmowat wiele
aspektow zycia polityczno-gospodarczego. Gtéwnym powodem jego
wystgpienia byto nadmierne zwiekszanie wydatkow na uzbrojenia, czego
gospodarka starozytnego Rzymu nie mogta udzwigna¢ ze wzgledu na
trwajgce 6wczesnie najazdy wielu plemion. Obcigzenia fiskalne nakta-
dane przez cesarzy rzymskich na ludnos¢ byly na tyle wysokie, ze spo-
teczenstwo nie mogto na biezgco regulowa¢ zobowigzan wzgledem
kraju. W obliczu wcigz narastajgcych potrzeb finansowych wtadcy rzym-
scy podjeli wiele ryzykownych i radykalnych decyzji, polegajgcych m.in.
na wytapianiu monet zawierajgcych duzg domieszke metali nieszla-
chetnych. Niestety nie przewidziano, ze poktosiem tej decyzji bedzie
powstanie hiperinflacji. Ponadto ze wzgledu na powszechnie obowig-
zujgcag wiedze na temat tzw. psucia monet wiele instytucji pobieraja-
cych daniny krajowe wolato otrzymywaé zaptate w postaci produktéw
rolnych, a nie wytopionych wczesniej monet.

W nowozytnosci, a wiec w okresie po upadku Konstantynopola,
mozna zaobserwowac intensyfikacje wystepowania kryzysoéw natury
finansowej. Na przyktad jeden z kryzyséw, majgcy miejsce w XVI w.,
sprawit, ze doszto do bankructwa Hiszpanii, ktorej finanse byty uzalez-
nione w gtéwnej mierze od sprowadzanych z zagranicy kruszcéw (gtow-
nie z Ameryki). tatwos¢ importu poskutkowata wzrostem cen i upad-
kiem gospodarki Hiszpanii. Podobnie jak w przypadku kryzysu wieku
Il n.e. w Cesarstwie Rzymskim, zaciggane przez decydentéw hisz-
panskich zobowigzania przewyzszaty mozliwosci finansowe tego kraju
oraz kilkukrotnie doprowadzity do niewyptacalnosci Hiszpanii (Moraw-
ski, 2003). Po bankructwie Hiszpanii w 1627 r. osrodek finanséw euro-
pejskich przenidst sie na pétnoc Europy (zwtaszcza do Amsterdamu),
gdzie za sprawg powstatej gietdy amsterdamskiej pozycjonowano ceny
wielu towarow, gtéwnie dostepnych w stolicy Holandii. W tamtym czasie
upowszechnit sie handel towarami z dostawg realizowang w przysztosci
(prekursor wspotczesnych kontraktow terminowych futures). Ze wzgledu
na intensywnie postepujacy i niekontrolowalny handel na amsterdam-
skiej gietdzie w Holandii pojawit sie kryzys finansowy spowodowany
przez spekulacjg na kontraktach na cebulki tulipanéw, wsréd ktorych
najcenniejszg odmiang byta Semper Augustus. Ze wzgledu na wzmo-
zony popyt na cebulki tulipanow sporg czes¢ kontraktéw zawierano na
przysztosc (z dostawg na wiosne kolejnego roku). Wielu mieszkancéw
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Holandii pozbywato sie swoich majgtkéw, aby za otrzymane pienia-
dze zainwestowac w kontrakty na cebulki tulipandw, szczegdlnie rzad-
kich odmian, ktérych podaz z kazdym dniem malata, wierzac, ze w ten
sposob stang sie jeszcze bardziej zamozni. Kulminacyjny poziom cen
zostat osiggniety w 1637 r., kiedy za jednego tulipana rzadkiej odmiany
mozna byto zakupi¢ posiadios¢. Ze wzgledu na fakt, ze ceny tulipa-
now przekraczaty warto$¢ rzeczywistg tulipanow, wiele oséb zdecydo-
wato sie pozby¢ kontraktéw na przyszie dostawy, co doprowadzito do
gwattownego zatamania na rynku. W efekcie wielu inwestorow stracito
maijatki, zostajgc bankrutami.

Wydarzeniem majgcym wptyw na sfere finansowg byt rowniez kryzys
Swiatowy z 1857 r., ktory wynikat przede wszystkich z otwarcia sie na
handel z nowymi rynkami zbytu. Jest on uwazany za jeden z najwiek-
szych kryzysow XIX w. Jego wystgpienie byto konsekwencjg wielu zda-
rzen gospodarczych, m.in. boomu spekulacyjnego zwigzanego z inwe-
stycjami w branzach goérniczej i kolejowej, ktéry z kolei doprowadzit do
wzrostu cen akgji przedsiebiorstw obu branz. Owczesny dynamiczny
wzrost cen i ptac nominalnych w gospodarce sprawit, Ze rynek osiggnat
kulminacyjny poziom cenowy, natomiast kazdy kolejny wzrost cen skut-
kowat znacznym zmniejszeniem popytu na towary. W obliczu wysokich
kosztow produkcji sprzedaz w goérnictwie zaczeta gwattownie spadac.
Nastepstwem tego kryzysu byto bankructwo wielu tysiecy przedsiebior-
céw oraz duzy wzrost bezrobocia.

Doswiadczenia zdobyte podczas kryzysu z 1857 r. nie przetozyty sie
na utworzenie skutecznych mechanizméw zapobiegajgcych powstawa-
niu kolejnych kryzyséw finansowych. Kilkadziesiagt lat pdzniej gospo-
darka swiatowa doswiadczyta znacznie powazniejszego kryzysu, ktory
miat miejsce miedzy 1929 r. a 1933 r. — mowa oczywiscie o Wielkim
Kryzysie zapoczgtkowanym w Stanach Zjednoczonych. Zdaniem wielu
badaczy byt to najprawdopodobniej dotychczasowo najwiekszy kryzys
w historii kapitalizmu, ktéry objgt swoim zakresem niemalze wszyst-
kie gospodarki na swiecie. Przyczyng Wielkiego Kryzysu byto zatama-
nie cen na gietdzie papierow wartosciowych w Nowym Jorku w dniu
24 pazdziernika 1929 r. Wydarzenie to jest znane w literaturze pod
nazwg ,czarnego czwartku”. W ciggu kilku dni ceny akcji drastycznie
spadty, powodujgc ogromne straty wsrod inwestorow. Mechanizm ryn-
kowy nie pozwolit na poradzenie sobie z wystepujgcymi w gospodarce
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zjawiskami: zatamanie cen akcji na gietdzie doprowadzito do bankructw
wielu przedsiebiorstw i bankdéw, a to z kolei spowodowato masowe bez-
robocie wsréd mieszkancow (prawie co czwarty Amerykanin cierpiat na
niedostatek zywnosci). Skutek tego byt nastepujgcy: wielu przedstawi-
cieli nauki podawato w watpliwos¢ propagowang owczesnie polityke
liberalng, ktéra nie spetnita w wystarczajgcym stopniu swojej funkgciji.
Zauwazono natomiast wzmocnienie ruchow interwencjonistycznych.

Wspotczesnie jednym z istotnych kryzyséw finansowych byt kryzys
naftowy zapoczgtkowany w 1973 r. Do jego powstania przyczynita sie
cheé ukarania Zachodu przez kraje OPEC za poparcie Izraela w wojnie
na Bliskim Wschodzie. Kraje OPEC natozyty embargo na eksport ropy
naftowej do Stanow Zjednoczonych czego konsekwencjg byt wielo-
krotny wzrost ceny baryiki ropy naftowej, a to spowodowato wysokg
inflacje (ze wzgledu na ogdlny wzrost cen energii). Kilka lat p6zniej poja-
wit sie kolejny kryzys naftowy, ktéry miat miejsce w 1979 r. w wyniku
rewolucji islamskiej w Iranie. Doprowadzit on do spadku produkcji ropy
w Iranie, a w konsekwencji do wzrostu cen na rynkach swiatowych.

W latach 80. XX w. wiele krajow Ameryki tacinskiej miato wiele
zobowigzan w dolarach amerykanskich. Czes¢ krajow tego regionu,
biorgc kredyty, byta wrecz przekonana, ze pozyskane w ten sposéb
srodki umozliwig im poprawienie ogdélnej koniunktury gospodarczej po
pierwszym szoku naftowym. Niestety drugi szok naftowy spowodowat,
ze m.in. kraje Ameryki tacinskiej byly zmuszone podnies¢ stopy pro-
centowe, w rezultacie koszty obstugi dtugu zaciggnietego w bankach
komercyjnych Zachodu znacznie sie zwigkszyty. W zwigzku z tym wiele
krajéw nie byto w stanie sptacac¢ na biezgco swoich zobowigzah, ogta-
szajgc niewyptacalnosc.

Szczegdlnie powazny w konsekwencjach dla gospodarki swiatowej
byt kryzys finansowy zapoczgtkowany w 2007 r. Jego zrédta mozna
byto doszukac¢ sie na rynku kredytéw hipotecznych wysokiego ryzyka
(tzw. pozyczki typu subprime) w Stanach Zjednoczonych. Zatamanie
na rynku nieruchomosci miato swoje konsekwencje w postaci upadku
wielu bankow i instytucji finansowych (m.in. banku Lehman Brothers).
Doprowadzito to do ogoélnoswiatowego kryzysu na rynkach finansowych
z powodu spadku wartosci instrumentow finansowych powigzanych
z rynkiem nieruchomosci. Kryzys z 2007 r. doprowadzit do powaznych
reform w regulacjach finansowych w wielu gospodarkach na swiecie.
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Jednym z ostatnich kryzyséw gospodarczych majgcych przetozenie
na sfere finansowg byt zapoczgtkowany w 2020 r. kryzys Covid-19. Szyb-
kie rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-COV-2 (znanego jako korona-
wirus) oraz brak opracowanej szczepionki przyczynity sie do de facto
,zamrozenia” funkcjonowania wielu dziatbw gospodarek sSwiatowych.
W efekcie wiele przedsiebiorstw z dnia na dzierh musiato tymczasowo
zawiesi¢ swojg dziatalnosé, co poskutkowato utratg miejsc pracy i wie-
loma problemami natury finansowej. Pandemia Covid-19 spowodowata
zaktécenia w fancuchu dostaw. Niedobory dostaw surowcéw z jednej
strony przyczynity sie do spadku produkcji, z drugiej jednak wprowa-
dzony lockdown spowodowat gwattowny spadek popytu konsumpcyj-
nego, gdyz ludzie w pierwszej fazie pandemii ograniczali wydatki na
dobra i ustugi jedynie do tych, ktére uwazane byly za niezbedne do
przetrwania.

Analizujgc omawiang kwestie w ujeciu historycznym, mozna zaob-
serwowac wiele przyczyn pojawienia sie kryzysow finansowych na
przestrzeni wiekéw. Nadmierne zadtuzenie, dziatania spekulacyjne
na rynkach finansowych, niewtasciwe zarzgdzanie ryzykiem i brak
adekwatnych regulacji to tylko niektore z powoddow ich wystepowania.
Niemniej jednak kazdy kryzys charakteryzuje sie rowniez unikalnymi
cechami i przyczynami, ktére ksztattujg jego przebieg i skutki.

W miare rozwoju swiatowej gospodarki istotne staje sie wycigganie
odpowiednich wnioskow z do$wiadczen ptyngcych ze wczedniejszych
kryzysow poprzez ciggte dgzenie do udoskonalania procesow zarza-
dzania ryzykiem finansowym oraz regulacji na rynkach finansowych.
Analiza historyczna kryzyséw finansowych dostarcza istotnych wska-
zowek dotyczgcych tego, jak unika¢ podobnych sytuacji w przyszitosci
oraz skutecznie reagowac, gdy kryzysy finansowe sie pojawig (zob.
tabela 1).
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Tabela 1. Wybrane kryzysy finansowe w gospodarce swiatowej po Il wojnie swia-
towej — ujecie historyczne

Lata Nazwa Region Rodzaj*
1967-1968 | Kryzys dolarowy Stany Zjednoczone walutowy
1982 Kryzys zadluzeniowy | Ameryka tacinska zadtuzeniowy
1987 Krach na gietdzie globalnylln. Stan ietd
w Wall Street (s_zczego e Stany gieidowy
Zjednoczone)
1990-1991 | Kryzys w Japonii Japonia gietdowy, bankowy
. | Finlandia, Norwegia, |gietdowy, walutowy,
1991 Kryzys skandynawski Szwedja bankowy
Kryzys meksykanski -
1994 (tzw. kryzys tequila) Meksyk zadtuzeniowy, walutowy
Azja
. . (gtéwnie: Tajlandia, gietdowy, walutowy,
1997 Kryzys azjatycki Malezja, Indonezja, bankowy
Korea Potudniowa)
o . walutowy, zadtuze-
1998 Kryzys rosyjski Rosja niowy, bankowy
o walutowy, zadtuze-
1999-2002 | Kryzys argentynski Argentyna niowy, bankowy
2000-2002 | Kryzys dot-com globalny gietdowy
20072009 | Slobalny kryzys globalny bankowy,
finansowy zadtuzeniowy
2020 Kryzys Covid-19 globalny bankowy

* Rodzaje te zostaty szerzej opisane w podrozdziale ujecie problemowe pojecia

niniejszego artykutu.

** Czescig globalnego kryzysu finansowego byt kryzys zadtuzenia w strefie euro.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ujecie problemowe pojecia

Na wstepie warto rozroznic trzy terminy, ktére pojawiajg sie w literatu-
rze przedmiotu z tego zakresu i czesto towarzyszg dyskusjom na temat
kryzysu finansowego. Sg to: ,recesja”, ,zatamanie” i ,kryzys”. Najogol-
niej méwigc, termin ,recesja” jest powigzany ze stopniowym spadkiem
tempa rozwoju danego zjawiska, z kolei termin ,zatamanie” odnosi sie
gwattownego, krétkotrwatego spadku okreslonych miernikow, zas termin
.Kryzys” — do wzglednie dtuzej trwajgcego ,zatamania” (Piech, 2012).
Przektadajgc wspomniane trzy terminy na ptaszczyzne ekonomiczng,
mozna je zdefiniowac rowniez w nastepujgcy sposob: ,recesja gospo-
darcza” odnosi sie do spadku realnego PKB w ciggu dwdch kolejnych
kwartatow roku w poréwnaniu do kwartatu poprzedzajgcego, natomiast
,Zatamanie gospodarcze” mierzone jest poziomem spadku PKB w obre-
bie jednego roku, z kolei ,kryzys gospodarczy” odnosi sie do minimum
dwuletniego zatamania gospodarczego, ktdre mierzone jest spadkiem
tempa zmian realnego PKB ponizej zera (Piech, 2012).

Kryzysy finansowe mogg mie¢ swoje zrodta zarbwno w czynnikach
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, a takze wynikac¢ z sytuacji panuja-
cej zarbwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Moga one przy-
biera¢ rézne formy i rozmiary, co sprawia, ze szybko rozprzestrzeniajg
sie poza granice krajow. Reakcje na kryzysy finansowe czesto wyma-
gajg natychmiastowych i kompleksowych dziatan ze strony wtadz krajo-
wych, co przektada sie na zmiany w polityce fiskalnej (np. zwiekszanie
wydatkéow publicznych, zwiekszanie programu zachet i ulg podatko-
wych) lub ogdlnie w sektorze finansowym. Kluczowe jest, aby $rodki
zapobiegawcze majgce na celu powstrzymanie rozprzestrzeniania sie
kryzyséw finansowych byly wdrozone w sposob skoordynowany, we
wspotpracy z innymi podmiotami i instytucjami na poziomie miedzyna-
rodowym (Claessens & Kose, 2014).

Kryzysy finansowe sg zazwyczaj wynikiem nierozwaznie prowadzo-
nej polityki gospodarczej, stabosci finansowych na poziomie mikroeko-
nomicznym oraz zachowan inwestoréw (Mesjasz, 2009). Do$wiadczenia
kryzysu finansowego z 2007 r. pokazaty, ze przyczyn recesji gospodar-
czej mozna doszukiwaé sie w nadmiernie prowadzonej akcji kredytowe;j,
a wiec udzielaniu pozyczek, ktore mogg doprowadzi¢ do ponadprzeciet-
nego zadtuzenia i ryzyka niewyptacalnosci w wyniku oferowania stabe;j
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jakosci kredytéw. Ponadto sprzyjajgcym czynnikiem majgcym wplyw na
powstawanie kryzysow finansowych sg podejmowane dziatania spekula-
cyjne na rynku instrumentéw finansowych (gtéwnie instrumentéw pochod-
nych), co moze doprowadzi¢ do przeszacowania ich wartosci, a w kon-
sekwencji do korekty rynkowej spowodowanej wycofywaniem kapitatu
na rynku finansowym. Wynika to z faktu angazowania kapitatu w ryzy-
kowne inwestycje w celu szybszego osiggniecia zysku bez oparcia ich
na racjonalnej strategii. Pojawienie sie kryzysu finansowego moze dopro-
wadzi¢ do utraty zaufania inwestorow do instytucji finansowych, co moze
miec przetozenie w postaci mniejszego zaangazowania na rynku kapita-
towym oraz prowadzi¢ do putapki nadmiernego zadtuzenia, a wiec sytu-
acji, w ktorej podmioty gospodarcze lub/i konsumenci nie bedg w stanie
sptacac¢ terminowo swoich zobowigzan wzgledem wierzycieli.

Z drugiej jednak strony niewystarczajgca kontrola nad instytucjami
finansowymi moze przektada¢ sie m.in. na zachowania inwestoréw
na gietdzie, ktérzy widzgc nadarzajgce sie okazje, inwestujg pokazne
kwoty w instrumenty, ktérych warto$¢ godziwa jest wysoce przeszaco-
wana. Nadzor nad instytucjami finansowymi w tym kontekscie zdaje sie
mie¢ zatem kluczowe znaczenie w minimalizowaniu przyczyn pojawia-
nia sie kryzysow finansowych.

Wspétczesnie kryzysy finansowe majg zazwyczaj wymiar miedzy-
narodowy ze wzgledu na ztozonosc¢ powigzan istniejgcych pomiedzy
gospodarkami poszczegélnych krajow. Nie mniejsze znaczenie w tym
kontekscie majg ceny surowcow, kitore — jak pokazuje kryzys naftowy
z lat 70. ubiegtego wieku — spowodowaty potezne perturbacje na rynku
miedzynarodowym i skutkowaty pojawieniem sie kryzysow walutowych
w gospodarkach zaleznych od importu.

Choc¢ w literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele rodzajow kryzy-
soéw finansowych, niemniej jednak najczesciej wyrdznia sie nastepujgce
(Piech, 2012):

* kryzys bankowy,

*  kryzys walutowy,

* kryzys zadtuzeniowy.

Jesli chodzi o kryzys bankowy, to zwigzany jest on z pogarsza-
jaca sie sytuacjg w sektorze bankowym. Moze wynika¢ z nadmiernego
wzrostu zobowigzan wymagalnych, ktorych wierzycielem jest bank,
wzgledem tgcznych zobowigzan. Ponadto nagty i zauwazalny wzrost
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bankructw bankdéw w relacji do poprzednich lat moze réwniez stanowi¢
zrodio kryzysu bankowego, powodujgc tzw. run na banki, zaobserwo-
wany ostatnio przy okazji kryzysu z 2007 r. Utrzymywanie stabilnosci
systemu bankowego zdaje sie byé elementarnym zadaniem kazdego
kraju, dlatego wiele krajow, widzgc pierwsze symptomy kryzysu ban-
kowego, podejmuje interwencje na rynku i prébuje utrzymacé stabilnosé
sektora bankowego.

Z kolei kryzys walutowy zwigzany jest ze spadkiem wartosci
waluty krajowej w poréwnaniu do waluty zagranicznej (dewaluacja,
deprecjacjg). Kryzysy walutowe przejawiajg sie naglym spadkiem sity
nabywczej waluty krajowej oraz przyczyniajg sie do nadmiernego wzro-
stu kosztow obstugi zadtuzenia zagranicznego. W dalszej kolejnosci
majg one przetozenie na ogolny wzrost cen débr importowanych, co
sprawia, ze zwieksza sie presja inflacyjna. W tym kontekscie instytu-
cje publiczne takie jak bank centralny przewaznie muszg odpowiednio
dokonywac interwencji na rynku walutowym poprzez skupywanie waluty
krajowej i jednoczesnie sprzedawanie waluty obcej lub podnoszenie
stop procentowych.

Inaczej przedstawia sie kryzys zadtuzeniowy, ktéry odnosi sie
do sytuaciji, gdy dany kraj nie jest w stanie regulowaé na biezgco zadtu-
zenia zagranicznego. Na poziomie kraju mierzy¢ go mozna wartoscig
zadluzenia zagranicznego do PKB lub eksportu (Piech, 2012). Trudno-
sci finansowe mogg prowadzi¢ do perturbacji na rynku pracy spowodo-
wane spadkiem produkgcji i inwestycji. Kryzys zadtuzenia moze dopro-
wadzi¢ do utraty zaufania inwestoréw wzgledem kraju, ktory boryka sie
z trudnosciami, oraz do wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia.

Do wymienionej wyzej listy rodzajéw kryzyséw finansowych mozna
rowniez wigczyc¢ kryzys gietdowy, rozumiany jako wystepowanie gwattow-
nych i negatywnych zmian na gietdach papierow warto$ciowych, dopro-
wadzajgce do paniki i utraty zaufania wsréd inwestorow. Konsekwen-
cjg kryzysu gietdowego jest to, ze gwattowny spadek cen instrumentéw
finansowych moze rozprzestrzenia¢ sie na inne gatezie gospodarki.

Kryzys finansowy moze skutkowa¢ masowym wzrostem bezrobocia,
gdyz przedsiebiorstwa borykajgce sie z problemami natury finansowej
sg zmuszone do ograniczania zatrudnienia ze wzgledu na spadki w pro-
dukgji. Zwieksza sie réwniez ryzyko ogtoszenia przez firme upadtosci.
W niektérych wypadkach kryzys finansowy moze doprowadzi¢ do stale
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utrzymujgcych sie nierownosci spotecznych ze wzgledu na pogorsze-
nie sie jakosci zycia mieszkancow. Dlatego nierzadko konieczne jest
dokonywanie interwencji rzgdowych, aby zapobiec pogtebianiu sie skut-
kéw kryzysu finansowego. Niestety tego typu aktywno$¢é ma charakter
krotkookresowy i nie zawsze skutecznie da sie uchroni¢ gospodarke
przed skutkami kryzysu, gdyz w dtuzszym okresie moze doprowadzi¢ to
do probleméw zwigzanych z deficytem budzetowym i ostatecznie pogte-
bi¢ stopien zadtuzenia kraju.

Przyktadowo pojawienie sie globalnego kryzysu finansowego zapo-
czatkowanego w 2007 r. byto pokiosiem wystgpienia banki na rynku nie-
ruchomos$ci w Stanach Zjednoczonych. Zbyt intensywnie prowadzona
akcja kredytowa oraz udzielanie pozyczek klientom o niskiej zdolnoSci
kredytowej przyczynito sie do powstania banki spekulacyjnej na rynku
nieruchomosci. Wiele instytucji finansowych, zaktadajgc wysoka stabil-
nos¢ tego rynku, oferowato instrumenty sekurytyzacji oparte na dtugu
(tzw. CDO - ang. Collateralized Debt Obligation) bgadz instrumenty
pochodne zabezpieczajgce jedng ze stron w przypadku niewywigza-
nia sie ze sptaty zadtuzenia np. nieruchomosci (tzw. CDS — ang. Credit
Default Swap). Rynek finansowy stat sie w tamtym czasie wyjagtkowo
podatny na ryzyko, co poczatkowo zostato zbagatelizowane przez duze
instytucje finansowe. W konsekwencji wiele korporacji finansowych
upadio. Szczegodlne znaczenie w tym kontekscie miat bank inwesty-
cyjny Lehman Brothers, ktérego upadek spowodowat potezne zatama-
nie na rynkach finansowych.

Kryzys finansowy lat 2007-2009 byt wyzwaniem dla wielu gospo-
darek na Swiecie. Decydenci w poszczegolnych krajach podejmowali
szereg dziatan zapobiegajgcych jego rozprzestrzenianiu sie poprzez
dostarczanie kapitatu na rynek, wzmacniajgc tym samym sektor ban-
kowy w celu przywrocenia zdolnosci do udzielania kredytéw. Banki cen-
tralne wielu krajow swiata (np. amerykanski FED) obnizaty stopy pro-
centowe, gdyz zalezato im na skutecznym pobudzeniu gospodarek do
wzrostu. Globalny kryzys finansowy spowodowat potezne zmiany w sek-
torze finansowym. Przede wszystkim dokonano wielu reform na rynku
finansowym poprzez wprowadzenie nowych regulacji przyczyniajgcych
sie do zwiekszenia stabilnosci systemu finansowego, zas wiele instytu-
cji zostato w odpowiedni sposéb zrestrukturyzowanych bgdz objetych
programami ratunkowymi.
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Kryzysy finansowe stanowig powazne wyzwanie dla gospodarki
Swiatowej. Zrozumienie i analiza tych kryzysow sg istotne dla skutecz-
nego zarzgdzania ryzykiem oraz opracowywania strategii zapobie-
gawczych. Krytyczne podejscie do zjawiska kryzyséw finansowych na
arenie miedzynarodowej wymaga zgtebienia przyczyn, skutkéw oraz
opracowania strategii zaradczych. Kryzysy finansowe to komplek-
sowe zjawiska, ktore wymagajg uwagi ze strony instytucji finansowych,
rzgdéw i inwestoréw. Kluczowym elementem ograniczenia skutkdéw
tych kryzyséw w przysztosci jest doskonalenie zarzgdzania ryzykiem
i regulacji finansowych.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Ztozonosc systemow ekonomicznych i ich wysoki stopien zglobalizo-
wania sprawia, ze kryzysy finansowe bedg co jaki$ czas pojawiac sie
gospodarce swiatowej. Wiele wprowadzonych przez decydentéw zmian
legislacyjnych, ktore miaty zapobiec powstawaniu nowych kryzysow
finansowych, cechowata doraznosc¢, podczas gdy stale zmieniajgca sie
rzeczywisto$¢ gospodarcza stawia rzedy poszczegélnych panstw przed
wieloma wyzwaniami. Szczegolnie niespodziewane dotychczas zjawi-
ska, jak choéby pandemia koronawirusa, wymuszajg kolejne Kierunki
badan z zakresu kryzyséw finansowych.

Przedstawiciele krajéw powinni przede wszystkim stale monitoro-
wac zagrozenia na rynku finansowym, poniewaz mogg by¢ one zrédtem
nowego kryzysu finansowego. Brak skutecznych regulacji i nadzoru nad
rynkami finansowymi nie moze by¢ usprawiedliwieniem dla inwestoréw
angazujgcych sie w dziatalnos¢ spekulacyjng z uzyciem wysoce ryzy-
kownych instrumentéw sztucznie zawyzajgcych ich rzeczywistg wartos¢
godziwag. Ponadto prawodawstwo powinno sprzyjac tworzeniu sie przej-
rzystych przepiséw, a nie takich, ktére pozwalajg nieuczciwym inwesto-
rom na czerpanie korzysci z niewiedzy innych uczestnikéw rynku (np.
udzielanie pozyczek w segmencie subprime), moze to bowiem dopro-
wadzi¢ do katastrofalnych skutkéw w skali globalnej. Konieczne zdaje
sie zatem wzmacnianie regulacji rynku finansowego, nad ktorym nadzor
powinien sprawowac przedstawiciel publiczny.
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Warto rowniez zwieksza¢ swiadomos¢ zardwno wsréd mtodych oséb
(przysztych inwestoréw), jak i obecnie zaangazowanych inwestorow
i konsumentdéw, jesli chodzi o umiejetne dokonywanie oceny ryzyka
finansowego. Ponadto korzystne moze okazac sie informowanie obec-
nych i przysztych inwestorow o potencjalnych skutkach podejmowanych
przez nich decyzji inwestycyjnych.

Systematyczna refleksja nad problemami zwigzanymi z kryzysami
finansowymi w gospodarce $wiatowej dostarcza nam cennych wnio-
skéw i rekomendaciji. Warto w tym miejscu wspomniec, ze zarzgdzanie
ryzykiem i prewencja kryzysow finansowych wymagajg wspotpracy na
szczeblu krajowym, a wiec zaréwno miedzy (miedzynarodowymi) insty-
tucjami finansowymi, jak i rzgdami. Zatem istotne zdaje sie prowadze-
nie dyskusji nad nowymi zagrozeniami dla stabilnosci gospodarczej na
Swiecie, ktore moga stac sie zrodtem kryzysow finansowych. W konse-
kwencji decydenci powinni skupi¢ swojg uwage na proponowaniu roz-
wigzan, ktére minimalizujg przyczyny powstawania kryzyséw w gospo-
darce Swiatowej.
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Dochéd narodowy, bilans ptatniczy
i handlowy oraz nieréwnowaga globalna

Streszczenie

DEFINICJA POIJECIA: Rachunek dochodu narodowego, w tym najcze-
$ciej wykorzystywana miara produktu krajowego brutto, jest podstawo-
wym narzedziem analiz makroekonomicznych. Bilans ptatniczy stanowi
zestawienie transakcji pomiedzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi.
Pojecie nieréwnowagi globalnej odnosi sie do asymetrii w stosunkach
handlowych pomiedzy krajami i towarzyszacego im wzrostu miedzyna-
rodowego zadtuzenia.

ANALIZA HISTORYCZNA POIJECIA: Istnieja wyrazne zwiazki pomie-
dzy zmianami w definiowaniu i pomiarze dochodu narodowego i bilansu
ptatniczego a rozwojem mysli ekonomicznej oraz uwarunkowaniami
gospodarki $wiatowej. Zjawisko globalnej nieréwnowagi nie jest nowe,
lecz jego natezenie istotnie wzrosto pod koniec XX wieku.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: W perspektywie dtugookresowej
o dochodzie narodowym i konwergencji gospodarczej decyduja czynniki,
takie jak technologia, kapitat i demografia, natomiast w krétkim okresie —
skfadowe tacznego popytu, wsrdd nich konsumpcja, inwestycje i handel
zagraniczny. Tozsamos$¢ bilansu ptatniczego implikuje, ze nieréwnowaga
w bilansie obrotéw biezacych jest pokrywana odpowiadajacymi jej prze-
ptywami finansowymi. VWspotczesne nieréwnowagi globalne sa w znacz-
nej mierze wynikiem wad migdzynarodowego systemu finansowego.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Gospodarka $wiatowa mierzy sie ze strukturalnymi zmianami w tworzeniu
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dochodu narodowego i handlu miedzynarodowym zwigzanymi ze spad-
kiem dynamiki globalizacji i skutkami kryzysow.

Stowa kluczowe: dochéd narodowy, bilans ptatniczy, bilans handlowy,
nieréwnowaga globalna, makroekonomia
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Definicja pojecia

Definicje i pomiar dochodu narodowego mozna bez watpienia uznaé¢ za
jeden z centralnych probleméw nauk ekonomicznych, w szczegdlnosci
makroekonomii. Wynika to, po pierwsze, z niezbednego w analizach makro-
ekonomicznych uchwycenia za pomocg syntetycznego miernika wartosci
wypracowywanego w gospodarce dochodu. Rola dochodu narodowego
nie ogranicza sie jedynie do ujecia statycznego, a wiec oceny wartosci
produkowanych w danym okresie towarow i Swiadczonych ustug. Réw-
niez okreslenie tempa wzrostu gospodarczego — decydujgcego o prze-
mianach ekonomicznych w kraju — zalezy od sposobu, w jaki obliczymy
dochdd narodowy. To z kolei pozwala nam na analize krétkookresowych
fluktuacji gospodarczych, okreslanych jako wahania badz cykl koniunktu-
ralny (np. okresow rozkwitu gospodarczego i reces;ji) oraz diugookreso-
wych proceséw wzrostu gospodarczego (trendu lub trajektorii wzrostu).
Definicja dochodu bedzie miata rowniez konsekwencje dla pomiaru stopy
zycia ludnosci. Przeliczajgc miare dochodu na mieszkanca, otrzymamy
pewng informacje o $rednim poziomie zamoznosci i dobrobytu obywateli,
cho¢ wzrost gospodarczy nie musi by¢ tozsamy z — rozumianym szerzej —
rozwojem. Analiza rozktadu dochodu narodowego wskaze nam ponadto
charakterystyki spotecznego podziatu dochodu, jego potencjalnej koncen-
tracji oraz nieréwnosci dochodowych i majgtkowych.

Jak jednak okresli¢ tgczny dochdd narodowy, ksztattujgcy sie w wyniku
milionéw codziennych decyzji i interakcji konsumentéw, producentéw
i innych podmiotow, takich jak sektor publiczny? Jako podstawowag miare
tacznego (inaczej: zagregowanego) dochodu ekonomisci powszechnie
wykorzystujg produkt krajowy brutto (PKB) oraz bazujgce na nim wskaz-
niki. Cho¢ miara ta nie jest pozbawiona wad, ktére omawiamy w dalszej
czesci rozdziatu, to stanowi dobre przyblizenie rachunku przeptywdw pie-
nieznych miedzy réznymi sektorami gospodarki. Wskaznik PKB jest nie-
rozerwalnie zwigzany z innymi waznymi wskaznikami makroekonomicz-
nymi, m.in. wielkoscig konsumpcji i inwestycji w gospodarce, stopg inflacji
czy funkcjonowaniem rynku pracy. Jest takze wykorzystywany jako punkt
odniesienia dla innych wielkosci ksztattujgcych sie w gospodarce, np.
handlu zagranicznego czy dtugu publicznego.

Analiza dochodu narodowego staje sie niezbedna przy porownywaniu
wielkosci réznych gospodarek i sity ekonomicznej panstw. Przyjmujgc
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perspektywe miedzynarodowa, musimy wzigé¢ jednak pod uwage dodat-
kowa kategorie ekonomiczng, stanowigcg zestawienie transakcji pomie-
dzy krajowymi i zagranicznymi podmiotami — bilans ptatniczy. Bilans
ptatniczy zawiera w sobie transakcje handlowe (eksport i import), a wiec
strumienie ptatnosci odpowiadajgce przeptywom towarow i ustug ponad
granicami krajow w danym okresie. Saldo handlowe stanowi czes¢
wiekszego zestawienia okreslanego jako rachunek obrotéw biezgcych
i obejmujgcego dodatkowo transakcje zwigzane z wynagrodzeniem za
prace i dochodami z inwestycji. Drugg z kluczowych sktadowych bilansu
ptatniczego jest rachunek finansowy, zawierajgcy zestawienie przepty-
wow réznego rodzaju inwestycji i transakcji finansowych pomiedzy pod-
miotami krajowymi (rezydentami) a zagranica.

Stan bilansu ptatniczego kraju wigze sie bezposrednio ze zjawiskiem
nierownowag zewnetrznych. W standardowej interpretacji pojecie to
odnosi sie do utrzymujgcych sie lub pogtebiajgcych deficytow w wymia-
nie handlowej. Czynniki zwigzane z konkurencyjnoscia, przewagg tech-
nologiczng czy dostepem do surowcow sprawiajg, ze niektére kraje
wypracowujg podtrzymane nadwyzki w wymianie z resztg $wiata, pod-
czas gdy inne panstwa cechuje ujemna warto$¢ salda handlowego lub
catego rachunku obrotéw biezgcych. Kraje deficytowe muszg finanso-
wacé nadwyzkowy import, co czesto odbywa sie poprzez zwiekszanie
zadtuzenia. W warunkach liberalizacji przeptywéw finansowych problem
nierbwnowag zewnetrznych dotyczy wiec jednoczesnie nierbwnowag
finansowych, zwtaszcza zadtuzenia zagranicznego. Miedzynarodowe
ujecie tego zjawiska pozwala nam moéwi¢ o nierdbwnowagach global-
nych, a wiec asymetriach w bilansach ptatniczych w skali gospodarki
Swiatowej. Nierownowagi globalne — wobec braku skutecznych mecha-
nizmow lub polityk korygujgcych — mogg prowadzi¢ do napie¢ w handlu
miedzynarodowym (np. protekcjonizmu), spadku odpornosci gospoda-
rek na kryzysy i spowolnienia wzrostu gospodarczego.

Analiza historyczna pojecia

Rozwéj badah nad dochodem narodowym, jego sktadowymi i determi-
nantami, jest $cisle powigzany z ewolucjg nauki ekonomii, a takze historig
gospodarcza. Jedng z kluczowych historycznych préb analizy dochodu
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narodowego byta koncepcja tzw. tablicy ekonomicznej, ktérg zapro-
ponowat przedstawiciel szkoty myslenia okreslanej dzis jako fizjokra-
tyzm, Frangois Quesnay w potowie XVIII wieku (Blaug, 2000, s. 48-51).
Tablica ta podsumowywata proces powstawania i dystrybucji produk-
cji, wprowadzajgc rodzaj okreznego obiegu, obejmujgcego zalezno$ci
pomiedzy sektorami gospodarki, sposrod ktérych centralng role w two-
rzeniu dochodu narodowego odgrywa rolnictwo. Dochdd narodowy stat
sie takze obiektem analizy przyczyn ,bogactwa narodéw”, wywodza-
cej sie od Adama Smitha, powszechnie uznawanego za tworce teorii
klasycznej w ekonomii. Smith przyjat jednoczesnie poglad, ze taczny
dochdd generowany przez system gospodarczy jest tozsamy z dobro-
bytem spotecznym, co przejeta od niego zdecydowana wiekszo$¢ poz-
niejszych ekonomistéw (Bartkowiak, 2013, s. 39—40).

Od ekonomii klasycznej rozpoczeto takze systematyczne analizy
dochodu narodowego. Kierujg one uwage na dwa kluczowe pytania.
Pierwsze z nich dotyczy zrédet dochodu narodowego i mechanizméw
jego tworzenia, a wiec wzrostu gospodarczego, zwigzanych z czyn-
nikami produkcji ujetymi w zagregowang (makroekonomiczng) funk-
cje produkciji. Teoria klasyczna podkre$lata role produktywnosci pracy,
zwlaszcza specjalizacji dokonujgcej sie w ramach gospodarki rynko-
wej, a takze akumulacji kapitatu w tworzeniu tgcznego dochodu. Drugie
z kluczowych pytan dotyczy podzialu dochodu narodowego na rézne
kategorie wynagrodzenia za wykorzystanie czynnikow produkgciji, takie
jak renta ziemska, zysk z kapitatu i wynagrodzenie za prace. Problem
ten uwypuklita niewatpliwie ekonomia marksowska, gdzie podziat war-
tosci dodanej produkcji wigze sie ze Scieraniem sie intereséw kapitali-
stoéw i robotnikow (Bartkowiak, 2013, s. 64—76). W toku dalszej ewoluciji
mysli ekonomicznej analizy fgcznego dochodu dotyczyty nie tylko jego
wielkosci i wzrostu, ale takze rozktadu, nierownosci i mozliwej polityki
redystrybucji dochodu narodowego.

Rozwéj rachunkowosci dochodu narodowego miat swoje zrédto
w klasycznej mysli ekonomicznej, jednak na powstanie wspoétczesnego
podejscia do pomiaru PKB trzeba byto poczekaé do pierwszej potowy
XX wieku, kiedy powstata nowoczesna statystyka spoteczna i ekono-
miczna. Kluczowe w tym obszarze okazaty sie prace takich ekonomi-
stow jak Simon Kuznets, Arthur Burns i Wesley Mitchell. Cho¢ bada-
nia nad ilosciowym opisem zmian koniunktury gospodarczej, okreséw
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ekspansiji i recesji trwaty w USA od lat 20. XX wieku, to przyspieszenie
tych prac mozna niewatpliwie wigzac¢ z |l wojng swiatowg, kiedy gospo-
darki — przestawione na tory wojenne — wymagaty doktadnego pomiaru
mocy wytwoérczych. To wiasnie w tym okresie dokonano standaryzaciji
pomiaru PKB. Nie bez znaczenia byta takze ewolucja mysli ekonomicz-
nej zwigzana z powstaniem teorii keynesowskiej (od nazwiska brytyj-
skiego ekonomisty J.M. Keynesa), ktéra rozpoczeta dyskusje dotyczacyg
zwiekszenia zaangazowania panstwa w stabilizacje poziomu dochodu
narodowego, zwilaszcza w perspektywie przeciwdziatania skutkom
recesji. Panstwa stopniowo rozbudowywaty systemy rachunkowosci
dochodu narodowego. Dzi$ bazy danych, takie jak Penn World Tables
(Feenstra et al., 2015), dajg dostep do wielu poréwnywalnych wskazni-
kéw tgcznego dochodu.

Spogladajac z perspektywy historycznej na pojecie bilansu ptatni-
czego, nalezy rozpoczgé od miedzynarodowego handlu towarowego,
ktéry od wiekdéw skupiat uwage ekonomistéw. Znaczacg role odegrata
tu szkota myslenia okreslana mianem merkantylizmu, wraz z jej najwy-
bitniejszym przedstawicielem, francuskim ekonomistg J.B. Colbertem,
ktéra upatrywata zrédet rozwoju gospodarczego w nadwyzkach ekspor-
towych i gromadzeniu pienigdza kruszcowego (Blaug, 2000, s. 32—40).
Nadwyzki handlowe pozwalaty na zwiekszanie przez kraj zasobu ztota
i srebra, ktéry byt utozsamiany z bogactwem, rosngcym dochodem
i dobrobytem narodowym. Doktryna merkantylistyczna implikowata wiec
zaréwno pobudzanie eksportu (np. poprzez subsydia), jak i ochrone kra-
jowego rynku za pomocg narzedzi protekcjonizmu handlowego, np. cet
na dobra przetworzone.

Teoria klasyczna réwniez zwracata baczng uwage na handel mie-
dzynarodowy, jednak catkowicie przesuneta Srodek ciezkosci od salda
handlowego w strone wielkosci wymiany miedzynarodowej. Formutujgc
teorie kosztow absolutnych, Adam Smith wskazywat na korzysci pty-
nace ze zwigzanego z handlem miedzynarodowym podziatem pracy,
podnoszgcym o0golng efektywnosé gospodarek i wielkosci dochodu
narodowego kazdej z nich. Wydaje sie jednak, ze prawdziwego prze-
tomu dokonat XIX-wieczny brytyjski ekonomista David Ricardo, budujgc
teorie przewag komparatywnych. Teoria ta pokazuje bowiem, ze nawet
gdy prima facie wydaje sie, ze okreslona gospodarka nie ma wystarcza-
jacych przewag, aby zaangazowaé¢ sie w wymiane handlowg z innym



Dochéd narodowy, bilans ptatniczy i handlowy oraz nieréwnowaga globalna

krajem, to wystarczy, ze bedzie mogta wytwarza¢ dobra relatywnie
taniej niz drugi kraj (w stosunku do pozostatych dobr, a niekoniecz-
nie w ujeciu bezwzglednym), aby uruchomié¢ przeptyw towaréw ponad
granicami i uzyskac korzysci z handlu. Teorie wymiany miedzynarodo-
wej byly tworczo rozwijane w ramach podejscia neoklasycznego w XIX
i XX wieku, m.in. w ramach koncepcji dotyczacych zréznicowania wypo-
sazenia kraju w czynniki wytworcze, teorii neoczynnikowych, podkresla-
jacych wewnetrzng ztozono$¢ pracy i kapitatu, a wreszcie teorii dotyczg-
cych tworzenia i adaptacji technologii (Budnikowski, 2021, s. 71-130).

Pomimo intensyfikacji miedzynarodowej wymiany handlowej
w XIX wieku rachunki bilanséw ptatniczych pozostawaty w gestii poszcze-
golnych panstw. Wzrost zainteresowania harmonizacjg pomiaru bilan-
s6w mozna dostrzec w okresie miedzywojennym, m.in. w kontekscie
analizy wzajemnego zadtuzenia panstw. Dzisiejsze standardy bilansu
ptatniczego, bazujgce na rachunkach obrotéw biezgcych, kapitatowych
i finansowych, powstaty jednak dopiero po zawigzaniu systemu z Bret-
ton Woods po zakonczeniu Il wojny swiatowej. System ten, opierajgcy
sie na dolarze amerykanskim jako walucie rezerwowej, wobec ktorej
utrzymywano wymienialnos¢ na ztoto, miat na celu zapewnienie mie-
dzynarodowej stabilnosci finansowej w powojennej architekturze gospo-
darczej. Wtedy utworzono Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW),
ktéry wsrdd swoich zadan posiadat monitorowanie bilanséw ptatniczych
panstw cztonkowskich. W tym celu MFW opracowat i utrzymuje stan-
dardy statystyczne dotyczgce bilansu ptatniczego, a takze zajmuje sie
raportowaniem rachunkéw dotyczacych ponadgranicznych przeptywéw
finansowych.

W efekcie zarysowanej ewolucji mysli ekonomicznej poglad méwiacy
o tym, ze otwarcie gospodarki na wymiane z zagranicg jest korzystne nie
tylko dla poszczegolnych panstw, ale takze dla catego systemu gospo-
darki swiatowej, stat sie jednym z obszaréw najsilniejszego konsensusu
w gtdwnym nurcie ekonomii. Nie oznacza to jednak, ze ekonomisci
nie dostrzegali trudnosci wynikajacych z otwarcia gospodarek, przede
wszystkim faktu, ze wymiana handlowa pomiedzy krajami nie zawsze
bedzie zbilansowana. To z kolei prowadzi nas wprost do zjawiska nie-
réwnowag zewnetrznych. Ocena zjawiska nierbwnowag zewnetrznych
panstw oraz nierébwnowagi globalnej w interesujgcy sposéb odzwier-
ciedla ewolucje miedzynarodowego systemu handlu i finanséw, w tym
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kluczowego w tym kontekscie problemu przywracania réwnowagi
bilansu obrotéw biezgcych.

W dominujacym w gospodarce $wiatowej od XIX wieku do | wojny
Swiatowej systemie waluty ztotej ceny walut byly w wiekszosci powia-
zane z wartoscig kruszcéw. Rozwigzaniem tworzacych sie nierowno-
wag w obrocie pomiedzy krajami miaty by¢ towarzyszgce handlowi mie-
dzynarodowemu przeptywy ztota dewizowego. Dla przyktadu z kraju,
ktéry odnotowywat deficyt na rachunku obrotéw biezgcych, nastepowat
odptyw rezerw ztota za granice. Prowadzito to do dostosowanh podazy
pienigdza i wzrostu cen w kraju, a wiec wzglednego spadku cen za gra-
nica, a w efekcie do redukcji importu do kraju i wzrostu eksportu oraz
stopniowej redukcji deficytu handlowego. Cho¢ wielu ekonomistow
dostrzegato problemy zwigzane z funkcjonowaniem systemu waluty
Ztotej, m.in. trudnosci w prowadzeniu przez banki centralne polityki pie-
nieznej dostosowanej do krajowych zmian gospodarczych, to po jego
upadku i nieskutecznych probach odtworzenia w okresie miedzywojen-
nym poszukiwano alternatywnych metod redukcji tworzgcych sie w mie-
dzynarodowym systemie nierbwnowag, np. w rodzaju unii clearingowej
lub waluty rozliczeniowej (Bogotebska, 2013, s. 124-125).

Ostatecznie po Il wojnie swiatowej w gospodarce swiatowej uksztat-
towat sie wspomniany juz system z Bretton Woods, ktéry ustana-
wiat zbiorowy system kursow statych wobec dolara amerykanskiego.
Upadek tego systemu w latach 70. XX wieku wigzat sie bezposrednio
z narastajgcymi nierbwnowagami centralnego kraju systemu (USA),
napieciami zwigzanymi z kontrolg przeptywéw finansowych oraz nie-
pewnoscig co do wartosci wymiennej dolara amerykanskiego na ztoto
(Budnikowski, 2021, s. 401-405). Od tego czasu w gospodarce $wia-
towej, a zwlaszcza wérdd panstw zawansowanych gospodarczo, domi-
nuje system kursow ptynnych (wielodewizowy), ksztattowanych przez
rynki walutowe, ktéremu towarzyszy liberalizacja przeptywéw handlo-
wych i finansowych. W systemie tym, w ktérym mechanizm redukc;ji nie-
rownowag zaktadat elastyczne dostosowania kurséw walutowych, dos¢
szybko ujawnity sie jednak kolejne asymetrie, m.in. pomiedzy kraja-
mi-wierzycielami a krajami-dtuznikami. Do zagadnien tych powrdcimy
w dalszej czesci rozdziatu.
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Ujecie problemowe pojecia

W makroekonomii przyjmuje sie dwa podejscia do obliczania produktu
krajowego brutto jako podstawowego wskaznika dochodu narodowego
(Krugman & Wells, 2020, s. 313-330). Od strony produkcyjnej PKB
moze byc¢ ustalony jako wartos¢ finalnych débr i ustug lub jako suma
wartosci dodanej uzyskiwanej we wszystkich sektorach gospodarki
i w danym okresie. W ten sposob unikamy wielokrotnego wliczania do
miernika dochodu dobr i ustug posrednich, wykorzystywanych w pro-
cesie tworzenia wartosci. Od strony dochodowe;j z kolei PKB obliczany
jest jako suma dochoddéw z czynnikéw produkcji. W klasycznym ujeciu
zalicza sie do nich prace, kapitat i ziemie, cho¢ wspotczesnie zbidr ten
jest rozszerzany o takie czynniki jak przedsiebiorczosé czy know-how.

Gdy do obliczenia PKB wykorzystamy biezace ceny dobr i ustug
w gospodarce, uzyskamy wartos¢ tego miernika w ujeciu nominalnym.
Zmiany nominalnego PKB z okresu na okres bedg wiec moglty wyni-
ka¢ zarowno z faktycznej zmiany wielkosci tgcznej produkcji i dochodu,
jak i wahah cen. Poniewaz w wiekszo$ci przypadkow wielkosé produk-
Cji i ceny wzrastajg w czasie, rozréznienie zroédet zmian nominalnego
PKB staje sie trudnym zadaniem. Problem ten rozwigzuje miernik PKB
W ujeciu realnym, ktory koryguje nominalny PKB o zmiany poziomu cen.
Obliczajgc jego wartosci, przyjmujemy dany okres (najczesciej rok lub
kwartat) jako bazowy dla poziomu cen, co daje nam mozliwos¢ wyodreb-
nienia tej czesci fgcznego dochodu, ktéra wynika z realnych zmian wiel-
kosci produkcji lub $wiadczonych ustug, a nie zmian ogdélnego poziomu
cen, czyli inflacji.

PKB realny pozwala na poréwnanie gospodarki dzi$ z jej przesztg
wielkoscig, a takze poréwnanie dynamiki wzrostu réznych gospodarek.
Zadaniu temu stuzy stopa wzrostu PKB, obliczana jako relatywna (pro-
centowa) zmiana tego miernika z okresu na okres. Przyktadowo, gdy
roczna stopa wzrostu realnego PKB wynosi 3%, to oznacza to, ze — po
skorygowaniu zmian wielko$ci produkcji o stope inflacji — w danym roku
wytwarza sie 0 3% wiecej finalnych dobr i ustug niz w roku poprzednim.
Warto zaznaczy¢, ze przebieg szeregow PKB w wyzszej, kwartalnej
czestotliwosci cechuje sie efektami sezonowymi, wynikajgcymi z fluk-
tuacji aktywnosci gospodarczej w ciggu roku, np. wskutek nizszej dyna-
miki inwestycji w klimacie umiarkowanym w okresie zimowym. Z tego
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powodu, obliczajgc stopy wzrostu PKB o kwartalnej czestotliwosci,
praktyka jest okreslanie procentowych zmian indeksu pomiedzy danym
kwartatem a analogicznym kwartatem poprzedniego roku.

Miary PKB pozwalajgce na miedzynarodowe poréwnania poziomu
rozwoju panstw oraz jakosci zycia ich obywateli przeliczane sg na
osobe (per capita). Ceny doébr i ustug istotnie réznig sie pomiedzy kra-
jami i co do zasady sg one wyzsze w krajach zamoznych. Dodatkowo
kursy waluty, w ktérych obliczane sg mierniki PKB, mogg wptywac na
przesuniecia wartoéci krajowego PKB przeliczanego na walute zagra-
niczng. Te ograniczenia, utrudniajgce miedzynarodowg porownywal-
nos¢ PKB, przezwycieza miernik PKB per capita, w ktérym dokonujemy
korekty o biezgce wahania kursow walutowych oraz réznice w poziomie
cen pomiedzy krajami, okreslany jako PKB w parytecie sity nabywcze;.

W wielu badaniach ekonomicznych wskaznik PKB poddaje sie row-
niez analizie sektorowej, w ramach ktorej czesto wyrdznia sie cztery
grupy podmiotéow: gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, sektor
publiczny (rzad) i sektor zagraniczny. Sg one odpowiedzialne za strumie-
nie wydatkow tworzgcych PKB, a wiec konsumpcje, inwestycje, zakupy
dobr i ustug przez sektor publiczny oraz wymiane handlowa, czyli eks-
port i import. Poréwnanie tych wielko$ci pozwala nam stwierdzi¢, ktore
ze sktadowych sg w najwiekszym stopniu powigzane z tgcznym wskaz-
nikiem PKB, a w efekcie — ktére z nich decydujg o wzroscie gospodar-
czym kraju. W ramach oceny struktury PKB mozemy takze analizowac¢
ten wskaznik w zaleznosci od wkfadu w dochod narodowy kluczowych
sektoréw gospodarki: rolnictwa, przemystu i ustug. Okres od rewoluciji
przemystowej, ktdra rozpoczeta sie w Wielkiej Brytanii w XVIII wieku,
cechowat sie wzrostem znaczenia przemystu w PKB kosztem dziatal-
noséci rolniczej. Obserwowana w ostatnich dekadach tzw. tertiaryzacja
gospodarki oznacza przechodzenie coraz wigkszej czesci aktywnoSci
gospodarczej do trzeciego sektora, czyli sektora ustug.

Wazng perspektywg oceny zmian PKB w czasie jest odroznienie
jego trendu (dtugookresowych tendencji) od sktadowej cyklicznej (krot-
kookresowych fluktuacji). Pierwszy z tych punktow widzenia przyjmujg
makroekonomiczne teorie wzrostu gospodarczego, ktére dotyczg czyn-
nikéw wptywajgcych na potencjat gospodarki, wsrod nich produktyw-
nosci pracy, zmian technologicznych i rozwoju nauki, przeksztatcen
w systemie organizacji dziatalnosci gospodarczej, stabilnosci ustroju
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politycznego, rozwoju infrastruktury, a wreszcie tendencji demograficz-
nych i spotecznych, takich jak wskazniki urodzeh czy oczekiwana dtu-
gosc zycia. Najbardziej rozpoznawalna z tych teorii, neoklasyczny model
wzrostu, skupia sie na sciezce dlugookresowego wzrostu w zaleznosci
od wydajnosci (produktywnosci) pracy, ktoéra zalezy za$ od trzech gtéw-
nych czynnikéw (Samuelson & Nordhaus, 2012, s. 508-517). Pierw-
szym z nich jest kapitat fizyczny, np. maszyny i narzedzia, tworzony
przez inwestycje. Drugim czynnikiem jest kapitat ludzki, wynikajgcy
z kolei z naktadoéw na edukacje. Trzeci czynnik obejmuje postep techno-
logiczny, ktérego znaczenie historycznie okazywato sie najwieksze, lecz
wyjasnienie jego przyczyn i dynamiki — najtrudniejsze.

Wazng implikacjg neoklasycznych modeli wzrostu jest wystepo-
wanie zjawiska konwergencji gospodarczej pomiedzy krajami (Krug-
man & Wells, 2020, s. 417-433). Konwergencja zachodzi, gdy w miare
uptywu czasu roznice w poziomie PKB per capita w roznych krajach
ulegajg redukcji. Mechanizm konwergencji zaktada, ze kraje o wzgled-
nie nizszym poziomie rozwoju powinny cechowac sie przecietnie wyz-
szymi stopami wzrostu, a wiec ,dogania¢” wyzej rozwiniete gospodarki.
W toku badan ekonomicznych ta silna hipoteza zostata jednak ztago-
dzona i przedstawiona w formie hipotezy konwergencji warunkowej,
ktéra postuluje, ze aby rozpoczat sie proces redukcji roznic w dochodzie
narodowym, muszg zostac spetnione okreslone warunki, np. kraj musi
mie¢ wyksztatcone odpowiednie instytucje czy przestrzegaé¢ rzgddéw
prawa. W efekcie prowadzi to do tworzenia sie ,kluboéw konwergencji”,
takich jak Unia Europejska, w ramach ktérej panstwa Europy Srodkowej
dokonaty istotnej konwergencji w poziomie PKB per capita w stosunku
do panstw Europy Zachodniej od lat 90. XX wieku.

Odmienne spojrzenie na poziom i zmiany PKB jest tradycyjnie przyj-
mowane w ramach teorii cyklu koniunkturalnego. W przeciwienstwie do
teorii wzrostu analizy cyklu gospodarczego nie koncentrujg sie na diu-
gookresowym trendzie PKB, ale na odchyleniach jego obserwowanych
wielkosci od trendu, okreslanych jako luka PKB lub luka produkcyjna.
Gdy przyjmuje ona dodatnig wartosé, gospodarka znajduje sie w eks-
pansji i rozwija sie przejsciowo szybciej, niz wynikatoby to z dlugookre-
sowej sciezki wzrostu, np. w wyniku podwyzszonych inwestycji. W takiej
sytuacji aktywnos¢ gospodarcza jest wysoka, co jednak wigze sie
czesto ze wzrostem stop inflacji. W przeciwnym wypadku, gdy mamy do
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czynienia z ujemng lukg PKB, gospodarka przechodzi przez okres spo-
wolnionego wzrostu gospodarczego, a stopy wzrostu mogg przyjmo-
waé nawet ujemne wartosci i wskazywac, ze gospodarka znajduje sie
w recesji. Spadek tempa wzrostu wywotuje niepozagdane konsekwencje
dla gospodarstw domowych i firm, a czesto jest powigzany ze wzrostem
stopy bezrobocia, co niesie za sobg takze negatywne skutki spoteczne.

Obecnie przyjmuje sie najczesciej, ze na wielkosé luki PKB wpty-
wajg przede wszystkim czynniki tgcznego popytu, zwigzane z krotko-
okresowg dynamikg konsumpcji, inwestycji czy handlu zagranicznego.
To z kolei otwiera pole do prowadzenia przez panstwa polityki gospo-
darczej o bardziej krétkookresowych celach, polegajgcych na stabiliza-
cji wahan PKB oraz powigzanych z nim wielkosci. Dwie najwazniejsze
domeny stabilizacyjnej polityki makroekonomicznej to polityka fiskalna
(budzetowa) i polityka pieniezna (monetarna). Polityka fiskalna oddzia-
tuje na dochod narodowy poprzez dostosowywanie salda budzetowego,
awiec réznicy pomiedzy dochodami publicznymi (pobranymi podatkami)
i wydatkami publicznymi (zakupami przez sektor publiczny dobr i ustug).
Antycykliczna polityka fiskalna ma na celu przeciwdziatanie nadmier-
nym fluktuacjom luki popytowej. Polityka pieniezna z kolei, prowadzona
przez bank centralny, wptywa na fgczny dochod poprzez zmiany stép
procentowych lub podazy pienigdza. Za pomocg tych instrumentow,
uruchamia ona mechanizm transmisji monetarnej, oddziatujgc m.in. na
cene kredytu w gospodarce i ostatecznie na dynamike cen, inwesty-
cji i konsumpcji. Warto zaznaczy¢ tutaj, ze zagadnienia skutecznosci
polityki makroekonomicznej w stabilizowaniu wahan dochodu narodo-
wego oraz zasadnosci jej stosowania nalezg do tematéw wzbudzajg-
cych w ekonomii najwiecej sporow, ale réwniez prowadzgcych do naj-
ciekawszych prac teoretycznych i empirycznych (zob. szerzej Blaug,
2000, s. 716-728).

PKB, jako gtéwna miara dochodu narodowego, dominuje wcigz
w badaniach nad gospodarka i debatach o polityce makroekonomiczne;j.
Od wielu lat ekonomisci zdajg sobie mimo to sprawe z licznych ograni-
czen tego wskaznika. Jednym z kluczowych problemow z PKB, konstru-
owanym jako syntetyczny wskaznik fgcznego dochodu, jest fakt, ze nie
bierze on pod uwage rozktadu dochodu posréd obywateli, np. jego kon-
centracji w waskiej czesci spoteczenstwa. W ostatnich latach badania
nierownosci dochodowych i majagtkowych uleglty znacznej intensyfikaciji,
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m.in. za sprawg gtosnych prac Thomasa Piketty’ego (2015). Niepoko-
jace zdaje sie przede wszystkim nasilenie zjawiska nieréwnosci ekono-
micznych obserwowane w dobie przyspieszajgcej globalizacji, a wiec
od lat 90. XX wieku.

Drugie zastrzezenie dotyczy rozroznienia miar dochodu narodo-
wego i wzrostu PKB od — rozumianego szerzej — rozwoju gospodar-
czego, ktéry jest stabiej mierzalny niz wzrost gospodarczy i obejmuje
liczne aspekty jakosciowe efektéw procesu gospodarowania, zwigzane
ze zdrowiem oraz edukacjg obywateli czy jakoscig srodowiska natural-
nego. Czesto wykorzystywany jest w tym kontekscie wskaznik rozwoju
spotecznego (HDI), obliczany przez ONZ, ktéry uzupetnia miare PKB
per capita o zmienne dotyczgce dtugosci zycia i wyksztatcenia obywa-
teli. Obecnie powstajg jednak bardziej zaawansowane miary, takie jak
wskaznik jakosci zycia OECD, zwigzane z agendg badawczg ,Poza
PKB” (Stiglitz, Fitoussi & Durand, 2019). Ten nurt badan podkresla,
ze aby wzrost dochodu narodowego miat charakter inkluzywny, a wiec
nie doprowadzat do wzrostu nierownosci dochodowych i majgtkowych,
a takze byt trwaty w wymiarach spotecznym, ekonomicznym i ekolo-
gicznym, ocena kondycji gospodarczej kraju musi bazowac na katalogu
wskaznikow rozszerzajgcych nasze spojrzenie na skutki wzrostu PKB.

Przechodzac do problematyki bilansu ptatniczego, warto w pierwszej
kolejnosci przyjrze¢ sie blizej jego strukturze. Centralng i historycznie
najwazniejszg sktadowg bilansu pfatniczego jest bilans obrotéw bieza-
cych (Budnikowski, 2021, s. 308-316). Ta kategoria dzieli sie na kilka
szczegotowych pozycji, w tym bilans handlowy, stanowigcy roznice
pomiedzy eksportem a importem towarow i ustug. Eksport pocigga za
sobg ptatnosci otrzymywane z zagranicy. Import zas wigze sie z ptatno-
sciami wychodzgcymi z gospodarki na rzecz zagranicznych podmiotow.
Jezeli ta roznica jest dodatnia, kraj odnotowuje nadwyzke, w przeciw-
nym wypadku — deficyt handlowy. Wymiana handlowa nie jest jednak
jedyng pozycjg bilansu obrotéw biezgcych, ktéry obejmuje takze ponad-
graniczne przeptywy dochodéw. Najwazniejsze z nich to wynagrodze-
nia pracownikéw (np. obcokrajowcow zatrudnionych w Polsce i polskich
pracownikéw zagranicg) oraz dochod z inwestycji i utrzymywanych
aktywow (wyptacane odsetki, dywidendy, zyski).

Drugg z kluczowych skfadowych bilansu ptatniczego jest rachunek
kapitatowy i finansowy. Rachunek kapitalowy obejmuje jednostronne
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transfery srodkéw lub wiasnosci aktywow. W polskim bilansie pfatni-
czym jest to np. czes¢ srodkoéw otrzymywanych z UE. Transakcje odno-
towywane na rachunku finansowym dotyczg za$s trzech podstawowych
kategorii: bezposrednich inwestycji zagranicznych, przeptywéw port-
felowych (w podziale na instrumenty diuzne i udziatowe) oraz innych
transakcji, takich jak kredyty i pozyczki miedzynarodowe. Warto pamie-
ta¢, ze pozycje te dotyczg przeptywodw, czyli zmian wartosci pasywow
i aktywéw kraju w danym okresie. Wielkosci ujmowane na rachunku
finansowym pokazujg wiec wzrost lub spadek wartosci aktywéw finan-
sowych utrzymywanych przez rezydentéw danego kraju poza jego gra-
nicami, a takze analogiczne wielkosci dla rezydentéw obcych panstw.

Ponadto bilans ptatniczy obejmuje pozycje dotyczacg oficjalnych
aktywow rezerwowych, czyli dokonywanych przez bank centralny trans-
akcji zakupu lub sprzedazy aktywow finansowych w ramach utrzymy-
wanych rezerw. Co ciekawe, ze wzgledu na pochodzenie danych sta-
tystycznych o przeptywach z réznych zrédet mozliwe jest powstanie
rozbieznosci pomiedzy naleznosciami i zobowigzaniami wystepujgcymi
w bilansie, ujmowanych w tzw. saldo btedéw i opuszczen, ktére dopet-
nia bilans ptatniczy.

Rachunki bilansu ptatniczego przedstawiane sg czesto w relacji do
PKB, co pozwala na poréwnanie poszczegdlnych pozycji bilansu (np.
eksportu, importu, ich sumy, salda handlowego) w stosunku do wielko-
sci gospodarki. Dzieki temu mozliwe staje sie okreslenie jej otwartosci
handlowej i finansowej oraz ocena zmian znaczenia roznych skfado-
wych bilansu, takich jak obrét towarowy, ustugowy czy transakcje finan-
sowe, dla danej gospodarki. Na przyktad w ostatnich dekadach obser-
wowany byt ogolny wzrost wartosci ustug w obrocie miedzynarodowym
oraz zwigkszenie znaczenia przeptywow finansowych w bilansie pfat-
niczym, zarowno w stosunku do przeptywéw handlowych, jak i global-
nego PKB.

Kluczowg zalezno$cig, ktdra tgczy ze sobg poszczegdlne rachunki,
jesttozsamosc bilansu ptatniczego (Montiel, 2015, s. 34-37). Przyjmujac
brak rozbieznosci statystycznych w bilansie, suma rachunku biezacego,
kapitatowego, finansowego i rezerw musi by¢ réwna zero. Oznacza to,
ze przy braku zmian w rachunkach kapitatowych i rezerwach oficjalnych
deficyt w rachunku obrotéw biezgcych powigzany jest z nadwyzkag na
rachunku finansowym, a wiec zwiekszeniem zobowigzan finansowych
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wzgledem reszty swiata. Przeciwnie, nadwyzce na rachunku biezgcym
bedzie towarzyszyt deficyt na rachunku finansowym, ktéry oznacza,
ze kraj staje sie wierzycielem-pozyczkodawcg wzgledem pozostatych
panstw.

Wystepujgce w bilansach ptatniczych nierdwnowagi mogg mie¢ cha-
rakter przejsciowy, co jest naturalnym zjawiskiem, a salda bilansu obro-
tow biezgcych zmieniajg sie zarowno w wyniku oddziatywania sit ryn-
kowych, jak i polityki gospodarczej panstwa. Na ich wystgpienie bedg
oddziatywa¢ m.in. zmiany wzglednych cen towaréw i ustug w obrocie
miedzynarodowym. Tradycyjnie panstwa wptywaty réwniez na swoje
saldo obrotéw biezgcych za pomoca polityki handlowej: srodkow tary-
fowych, a wiec cet, i pozataryfowych, np. ograniczeh ilosci lub warto-
sci importu. Dynamika przeptywow finansowych moze z kolei zmieniaé
sie w zaleznosci od dziatan polityki pienieznej czy przesunie¢ w premii
za ryzyko cechujgce poszczegdlne gospodarki. Nierownowagi te mogg
jednak przyjmowac charakter trwaty, np. niektére kraje bedg przez dtugi
czas utrzymywaty state nadwyzki eksportu nad importem ze wzgledu
na niskie koszty wytwarzania produktéw, zwtaszcza ograniczone koszty
pracy, przewage technologiczng czy wyposazenie kraju w surowce
naturalne.

Natezenie problemu nierbwnowag zewnetrznych, obserwowane
w gospodarce s$wiatowej od lat 90. XX wieku, wynika z wielu ztozo-
nych mechanizméw, lecz w tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na ich
dwie podstawowe przyczyny (Bogotebska, 2013, s. 141-178). Pierwsza
przyczyna dotyczy sposobu funkcjonowania obecnego miedzynarodo-
wego systemu finansowego. Wskazuje sig, ze wielodewizowy system
ptynnych kurséw walutowych cechuje sie brakiem wyraznych mechani-
zmow korekcyjnych, ktére mogtyby rozwigzywaé sytuacje permanentne;j
nierownowagi bilanséw obrotéw biezgcych. Poszczegdlne panstwa pro-
wadzg réznorodne — nakierowane gtdwnie na cele wewnetrzne — poli-
tyki gospodarcze, ale polityka makroekonomiczna moze jednoczesnie
sprzyja¢ utrzymywaniu stabej (podwartosciowej) waluty, m.in. w celu
pobudzenia eksportu, co dodatkowo zwieksza trwato$¢ nieréwnowag
zewnetrznych.

Narastanie nierbwnowagi globalnej wigzato sie takze ze wzrostem
wzglednego znaczenia gospodarek o rynkach wschodzacych (emerging
markets), takich jak Chiny i Indie, w swiatowym obrocie towarowym,
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a rozwoj tych krajéw wywierat dodatnig presje na ceny zasobow ener-
getycznych i rynki towarowe. W efekcie rosto napiecie pomiedzy krajami
osiggajgcymi trwate nadwyzki a tymi, ktére cechowaty sie deficytami
w wymianie zagranicznej. O ile w latach 90. XX wieku suma deficytow
na rachunkach obrotéw biezgcych ksztaltowata sie na poziomie nieco
ponad 1% swiatowego PKB, to w 2006 r. ta relacja osiggneta juz wartosé
3%. Asymetrie globalnych relacji gospodarczych dodatkowo komplikuje
fakt, ze gtéwne kraje nadwyzkowe (panstwa azjatyckie, eksporterzy
surowcow, mate i otwarte gospodarki) nie chcg rezygnowac z napedza-
jacego ich wzrost gospodarczy eksportu. Z kolei gtéwny kraj deficytowy,
USA, posiada silny atut w postaci dolara amerykanskiego, utrzymuja-
cego wcigz funkcje waluty globalnej, w tym gtéwnej waluty rezerwo-
wej, ktéry pozwala mu na utrzymywanie deficytow obrotéw biezgcych.
Napiecie na linii Chiny—USA nabrato dodatkowego wymiaru w kontek-
Scie geopolitycznej rywalizacji tych panstw. Pomimo swiadomosci ist-
nienia nierbwnowag miedzynarodowe organizacje, takie jak MFW, nie
stworzyty dotgd efektywnych mechanizméw dostosowawczych rachun-
kow obrotéw biezgcych.

Drugg z gtdwnych przyczyn wspotczesnych nieréwnowag global-
nych jest wysoka i rosngca skala miedzynarodowych przeptywéw finan-
sowych. W warunkach pogtebiajgcej sie integracji finansowej krajom
wzglednie tatwiej jest finansowac¢ nieréwnowagi na rachunku obro-
téw biezgcych, np. poprzez umiedzynarodowione rynki dtugu. Ponad-
graniczna mobilno$¢ kapitatu, cho¢ niewatpliwie korzystna — bo prze-
kierowujgca zasoby finansowe do gospodarek, w ktorych kapitat osigga
wyzsze stopy zwrotu — prowadzi jednoczed$nie do wzrostu zagrozenh
dla pozyczkobiorcow, szczegdlnie gdy gros przeptywédw ma charakter
krotkotrwaty i mogg one zostac tatwo wycofane. Co wiecej, globaliza-
cja finansowa przyczynia sie do wzrostu niestabilnosci catego rachunku
bilansu pfatniczego ze wzgledu na znacznie wiekszg zmienno$¢ prze-
ptywéw finansowych w stosunku do wymiany towarow i ustug.

Istotnie, jednym z najczesciej dyskutowanych obecnie problemow
gospodarki swiatowej jest tzw. globalny cykl finansowy (Kawa et al.,
2020, s. 66—88). Koncepcja ta podkresla silne miedzynarodowe powig-
zania wskaznikow finansowych i cen aktywow, rynkéw kredytowych,
kapitatowych czy nieruchomosci w poszczegdlnych gospodarkach.
Podobnie jak cykl koniunkturalny, rowniez cykl finansowy podlega fazom
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ekspansiji i spadku, oddziatujgc na stabilnos¢ finansowg indywidualnych
gospodarek. Jednym z najwazniejszych przyktadéw takiego oddziaty-
wania staty sie efekty ,zarazania”, polegajgce na szybkim przenoszeniu
sie zjawisk kryzysowych ponad granicami. W XXI wieku efekty te byty
obserwowane zaréwno w okresie swiatowego kryzysu finansowego lat
2007-20009, jak i recesji wywotanej pandemig Covid-19.

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Przedstawione w rozdziale zagadnienia i zjawiska pokazujg jednoznacz-
nie, ze ocena funkcjonowania wspoétczesnych gospodarek i dochodu
narodowego nie powinna by¢ analizowana w oderwaniu od ich powigzan
z gospodarkg swiatowg i cechujgcych jg asymetrii. Wspétczesnie obser-
wujemy dalsze istotne zmiany w gospodarce swiatowej, ktore bedg sta-
nowi¢ w kolejnych latach znaczne wyzwanie dla ekonomii miedzynaro-
dowej. Pomimo licznych zalet, jakie ujawnita globalizacja gospodarcza,
m.in. poprzez poprawe jakosci zycia wielu milionéw ludzi i wykorzysta-
nie efektywnego, miedzynarodowego podziatu pracy, jej przysztosc jest
stawiana pod znakiem zapytania. Negatywne skutki globalizacji — kry-
zysy, nierdwnosci spoteczne, dezindustrializacja czy silne zaleznosci od
globalnych rynkéw — wptynety na spadek poparcia dla dalszej integra-
cji i powr6t haset protekcjonizmu gospodarczego. Pandemia Covid-19
oraz rosyjska agresja na Ukraine niewatpliwie nasility te procesy, uka-
zujac, ze niekorzystne powigzania w miedzynarodowych fancuchach
dostaw mogg zagrazaé bezpieczenhstwu panstw. Natozyly sie na to ten-
dencje populistyczne w wielu spoteczenstwach, ze sztandarowymi przy-
ktadami Brexitu czy prezydentury Donalda Trumpa. Procesy te wpty-
wajg juz na zmiane dynamiki rozwoju gospodarki swiatowej, poprzez
modyfikacje dotychczasowego modelu funkcjonowania najwiekszych
przedsiebiorstw i tendencje do relokacji produkcji do krajowej gospo-
darki (onshoring) lub lokowania dziatalnosci w zaprzyjaznionych (friend-
shoring) czy sojuszniczych (allyshoring) panstwach (Arriola et al., 2023).
Wiele wskazuje na to, ze w gospodarce swiatowej mamy do czynienia
z ksztattowaniem sie ,nowej normalnosci”’, w ktérej kluczowym wyzwa-
niem bedzie budowa odpornosci panstw na nieprzewidywalne wstrzgsy
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i utrzymanie przyrostu dochodu narodowego w warunkach silnych prze-
ksztatcen systemu swiatowego.

Na koniec warto zwrocic jeszcze uwage na Polske i jeden z najcze-
Sciej dyskutowanych probleméw dotyczgcych dalszego wzrostu pol-
skiej gospodarki, tzw. putapke Sredniego poziomu dochodu. Putapka
ta jest zwigzana z wyczerpywaniem mozliwosci wzglednie szybkiego
wzrostu i konwergencji gospodarczej do panstw zamoznych, bazuja-
cych w Polsce na ,rezerwach” wzrostu po okresie transformacji gospo-
darczej lat 90. XX wieku, przy jednoczesnym braku innych czynnikow
wzrostu, np. polegajgcych na generowaniu krajowych innowacji (Woj-
tyna, 2016, s. 9-24). Jest ona skutkiem szczegdlnego miejsca, ktoére
zajmujg kraje na Srednim poziomie rozwoju, takie jak Polska, w swia-
towych tahcuchach produkciji. Zwiekszenie wielkosci PKB per capita
w tych krajach, potgczone ze wzrostem kosztéw pracy, sprawia, ze
trudno im konkurowac na tej ptaszczyznie z krajami nizej rozwinietymi.
Z drugiej strony, niski stopien rozwoju technologicznego moze tworzy¢
bariery dla awansu do grupy panstw zaawansowanych gospodarczo.
Utrzymanie wzrostu dochodu narodowego, ktéry Polska odnotowywata
w okresie transformaciji i po wstgpieniu do UE, wymaga wiec namystu
nad docelowym modelem wzrostu gospodarczego i uniknieciem dryfu
rozwojowego.
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Problem zadtuzenia miedzynarodowego
oraz kryzysy bankowe i zadtuzeniowe

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Zadtuzenie miedzynarodowe to zobowigzania
rezydentéw wobec zagranicznych pozyczkodawcédw. Kryzys zadtuze-
niowy wystepuje, gdy suma miedzynarodowych zobowigzan nie moze
by¢ sptacana bez renegocjacji warunkéw sptaty. Kryzys bankowy wiaze sie
z utratg zaufania do systemu bankowego, prowadzac do paniki bankowej.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: Pierwszym kryzysem finansowym
o globalnym zasiegu byt wielki kryzys z 1929 roku. WV ciagu kolejnych lat
miaty miejsce wybuchy kolejnych kryzyséw, takich jak banka dotcomow
w latach 1995-2001, kryzys pierwszej dekady XXI wieku oraz kryzys
zadtuzeniowy w roku 2010 w strefie euro.

UJECIE PROBLEMOWE POJECIA: Do najczesciej wymienianych przy-
czyn powstawania kryzyséw zadtuzeniowych naleza: nieodpowied-
nie zarzadzanie ryzykiem przez banki, deregulacja sektora bankowego
oraz dekoniunktura makroekonomiczna, a takze nadmierne emitowa-
nie papierow dtuznych. Kryzysy moga mie¢ powazne konsekwencje dla
gospodarki, prowadzac do spowolnienia gospodarczego, wzrostu bez-
robocia i spadku wartosci aktywow.

REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Nadmierne gromadzenie zobowiazan oraz wzrost kosztéw obstugi dtugu
wiazacy sie niejednokrotnie z trudnosciami z biezacym regulowaniem
naleznosci moga prowadzi¢ do kryzysow zadtuzeniowych. Odpowiednia
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wspotpraca miedzynarodowa w zakresie zarzadzania zadtuzeniem moze
pomoc w zapobieganiu kryzysom, poniewaz pozwala na koordynacje
dziatan i wymiane informacji. Ponadto wzmocnienie nadzoru finanso-
wego moze przyczynic si¢ do zapobiegania potencjalnym przysztym kry-
zysom dzieki utrudnieniu podejmowania ryzykownych inwestycji przez
instytucje finansowe.

Stowa kluczowe: zadtuzenie, kryzys finansowy, kryzys bankowy,
kryzys zadtuzeniowy, dtug
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Definicja pojecia

W niniejszym rozdziale nalezy osobno zdefiniowaé pojecie zadtuze-
nia miedzynarodowego oraz pojecie kryzysow bankowych i zadtuze-
niowych. Zadluzenie miedzynarodowe okreslane réwniez jako dtug
zagraniczny (ang. foreign debt) lub dtug zewnetrzny (ang. external
debt) jest zobowigzaniem kraju lub jego rezydentéw, wystepujgcym
zwykle w postaci kredytéw, wobec zagranicznych pozyczkodawcéow
takich jak banki komercyjne czy miedzynarodowe instytucje finansowe.
Pozyczki miedzynarodowe wraz z odsetkami zwykle sg denomino-
wane w walucie pozyczkodawcy, zatem wigzg sie dodatkowo z ryzy-
kiem kursowym. O kryzysie zadluzeniowym moéwi sie natomiast w sytu-
acji, w ktérej taczna kwota miedzynarodowych zobowigzah danego
kraju lub podmiotu nie moze by¢ na biezgco sptacana bez wprowadze-
nia znacznej zmiany poziomu wydatkoéw lub tez renegocjacji warunkéw
sptaty. Z powodu denominacji zobowigzah wobec zagranicznych pod-
miotéw w walucie pozyczkodawcy nadmierne zadtuzanie miedzyna-
rodowe bywa powodem kryzysu walutowego, a wiec sytuacji, w ktorej
wspomniane zobowigzania nie mogg zostaé uregulowane po aktualnym
kursie wymiany walut (Dymski, 2001).

Niejednokrotnie spotka¢ sie mozna z sytuacja, w ktorej pojecia ,kryzys
finansowy” oraz ,kryzys bankowy” stosowane sg zamiennie. Pierwsze
z nich powinno by¢ uzywane w przypadku, w ktérym nie tylko banki,
ale rowniez inne podmioty sektora finansowego napotykajg na trudnosci
w biezgcym funkcjonowaniu. To pojecie jest zatem szersze niz definicja
kryzysu bankowego — w ramach tego zjawiska mowimy bowiem o zakto-
ceniu funkcjonowania wylgcznie bankow. Kryzys bankowy ma miejsce,
gdy nastepuje utrata zaufania do systemu bankowego, co z kolei prowa-
dzi do paniki bankowej. W konsekwencji banki nie sg w stanie wywig-
za¢ sie ze swoich zobowigzan wobec deponentéw lub pozyczkodaw-
céw, stajg sie bowiem niewyptacalne. Zasieg kryzysu bankowego moze
objg¢ caty system bankowy, zagrazajgc jego funkcjonowaniu, co zwykle
wymaga natychmiastowej interwencji rzgdéw oraz bankéw centralnych,
ktére odgrywajg role pozyczkodawcy ostatniej instanciji.

Wymienia sie trzy elementy kryzysu bankowego. Pierwszy z nich
to tzw. run na banki (panika bankowa lub szturm na bank), czyli
sytuacja, w ktérej znaczna liczba deponentéw banku w obawie o jego
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niewyptacalnos¢ postanawia wyptaci¢ zdeponowane srodki pieniezne.
Drugim jest bankructwo instytucji finansowych oraz zakitdcenie funk-
cjonowania pozostatych podmiotéw rynkowych. Trzeci z elementow
dotyczy za$ koniecznosci powaznej interwencji rzgdowej w celu zapo-
biegniecia dalszego rozprzestrzeniania sie kryzysu. Warto przytoczyé
réwniez definicje M. Ilwanicz-Drozdowskiej, wedtug ktorej kryzys ban-
kowy cechuje sie utratg bezpieczenstwa przez znaczng czes¢ bankow,
powodujgc wzrost poziomu nieregulowanych naleznosci, a w konse-
kwencji wystgpienie strat w sektorze (lwanicz-Drozdowska, 2002).

Panika klientow spowodowana utratg zaufania do banku moze prowa-
dzi¢ do zjawiska znanego jako tzw. run na kasy, czyli masowe wypftaca-
nie gotowki przez klientéw indywidualnych. Banki przyjmujgce depozyty
nie przechowujg catosci wptacanych srodkéw pienieznych przez klien-
téw, lecz ich znaczng cze$¢ przeznaczajg na rézne cele inwestycyjne,
takie jak udzielanie kredytow. Wielko$¢ depozytu, ktérg banki zobowia-
zane sg posiadac, okreslana jest za pomocg stopy rezerwy obowigzko-
wej, ktéra w Polsce oscyluje w granicy kilku procent, w 2023 roku byto
to dokfadnie 3,5%. Oznacza to, ze z kazdych 100 ztotych wptaconych
przez klientéw do banku jedynie 3,5 ztotego stanowi kwote przechowy-
wang przez bank, natomiast pozostate 96,5 ztotego jest reinwestowane.
Jak fatwo zauwazyc¢, nawet niewielki odsetek klientéw domagajgcych
sie w jednym momencie wyptacenia swoich depozytéw moze powaznie
wptyna¢ na ptynnosé bankdw.

Analiza historyczna pojecia

Jak wskazujg historycy, pierwszym udokumentowanym kryzysem finan-
sowym (i zarazem kryzysem bankowym) byly wydarzenia dziejgce sie
w 33 roku naszej ery w starozytnym Rzymie. Na skutek niestosowa-
nia sie do regulacji finansowych przez rzymskich obywateli doszto do
peknigcia barki na rynku nieruchomosci oraz rynku finansowym. Krach
zostat zazegnany dopiero, gdy cesarz Tyberiusz przeznaczyt 100 milio-
néw sestercji na nieoprocentowane pozyczki, stabilizujgc tym samym
sytuacje finansowg (Elliot, 2015).

Czynnikiem, ktéry zaréwno przyczynit sie do dynamicznego roz-
woju bankowosci, jak réwniez okazat sie przyczyng wielu pdzniejszych
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kryzyséw, byto zapoczatkowanie prawdziwej jak na XVII wiek rewolu-
cji bankowej. Chodzito o oparcie bankowosci na rezerwie czgstkowe;j.
Bankowcy przyjmujgcy na przechowanie od swoich klientow Srodki pie-
niezne oraz metale szlachetne doszli do wniosku, Zze w swoich depo-
zytach zawsze posiadajg znaczne zapasy aktywow. Dgzgc do zwiek-
szenia swojej rentownosci, zaczeli oni ze $rodkéw zgromadzonych
w depozytach udziela¢ pozyczek i utrzymywac, jak sama nazwa wska-
zuje, jedynie czesc¢ rezerw. Wigzato sie to z ryzykiem niewypfacalnosci
w sytuacji, w ktoérej w jednym momencie znaczna cze$¢ depozytariuszy
postanowitaby wyptaci¢ swoje aktywa. Zjawisko to — okreslane jako run
na bank — miato niejednokrotnie miejsce w historii.

Za pierwszy Swiatowy kryzys finansowy, a zarazem najwiekszy

w historii kryzys gospodarczy, uznaje sie wielki kryzys (ang. Great
Depression), ktorego poczatkiem byt tzw. czarny czwartek 24 pazdzier-
nika 1929 roku. Na nowojorskiej gietdzie papierow wartosciowych pano-
wato dwczesnie przekonanie, ze ceny akcji bedg nieustannie rosnac.
Wychodzacy z tego zatozenia maklerzy oraz banki inwestowaty nie tylko
oszczednosci swoich klientow, lecz rowniez pozyczony kapitat, dopro-
wadzajgc do sytuacji, w ktérej ceny akcji byty nieproporcjonalnie wyso-
kie wzgledem dochoddw oraz wartosci spotek. Na skutek miedzy innymi
nadmiernych spekulacji doszto do gwattownego spadku cen akcji, utraty
pracy oraz oszczednosci przez tysigce ludzi. Nastgpit masowy run na
banki, w efekcie czego wiele bankéw ogtosito bankructwo.

Chcac zapobiec pojawieniu sie w przysztosci tak dotkliwych kryzy-

séw, wprowadzono liczne regulacje, takie jak:

+ Obowigzkowe ubezpieczenia depozytéw majgce na celu zapew-
nienie deponentom zwrotu zgromadzonych przez nich srodkow
pienieznych. Rozwigzanie to miato ograniczy¢ ryzyko pojawienia
sie paniki bankowej.

* Regulacja stop procentowych, ktérej gtdbwnym zadaniem byta kon-
trola wzrostu cen aktywow finansowych.

» Stworzenie barier wejscia — powstajgce nowe banki oraz instytu-
cje finansowe musiaty spetni¢ szereg wymogdéw ograniczajgcych
mozliwos¢ podejmowania przez nie nadmiernego ryzyka.

* Ograniczenie zakresu dziatalnosci bankéw — mechanizm ten
dodatkowo ograniczat ryzykowne dziatania podejmowane przez
banki.
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» Ograniczenie wielkosci bankdéw — miato to zmniejszy¢ wplyw ban-
kructwa jednego banku na caty sektor oraz gospodarke (Dewatri-
pont, Rochet & Tirole, 2016).

Wprowadzone obostrzenia spotykaty sie jednak z krytyka, ponie-
waz powodowaty one znaczny wzrost kosztéw funkcjonowania bankow,
ograniczaly ich innowacyjnos¢ oraz rentownos¢ inwestyciji, a takze spo-
walnialy pomnazanie zgromadzonych w spoteczenstwie oszczednosci.
Na skutek licznych naciskow nastepowata stopniowa liberalizacja prze-
pisdw, zapewniajgca bankom wiekszg swobode dziatalnosci.

Deregulacja przepiséw bankowych to jedno z istotniejszych dziatan,
ktore wptynety na wybuch kolejnych kryzyséw finansowych, wsréd kto-
rych najpowazniejsze to banka dotcoméw z lat 1995-2001 oraz kryzys
pierwszej dekady XXI wieku.

Pierwszy z wymienionych kryzysow powstat na skutek dwoch czyn-
nikow. Jednym z nich byt szybki rozwéj technologiczny. W 1995 roku
swojg premiere miat nowy produkt Microsoftu — system operacyjny Win-
dows 95. Ponadto powstata nowoczesna przeglgdarka internetowa Net-
scape, a takze opracowany zostat jezyk programowania Java, nato-
miast liczba uzytkownikow sieci Internet przekroczyta 18 milionéw osdb.
Drugim czynnikiem byty niskie stopy procentowe w Stanach Zjednoczo-
nych, ktére spowodowalty, ze inwestorzy szukajgcy sposobu na osig-
gniecie dochodu z posiadanego kapitatu zaczeli masowo inwestowaé
w spoétki z branzy technologicznej. Zatamanie sie rynku nastgpito po
pieciu latach, kiedy to inwestorzy zaczeli uSwiadamia¢ sobie, ze poczy-
nione przez nich inwestycje moga nie by¢ zyskowne. Akcje spotek zano-
towaty ogromne spadki, czego przyktadem moze by¢ przedsigbiorstwo
Microstrategy, ktérego cena akcji spadta z poziomu 3,5 tysigca dolaréw
do jedynie 4 dolaréw (Ofek & Richardson, 2003).

Drugi z kryzyséw przypadt na lata 2007—2008 i rozpoczat sie w Sta-
nach Zjednoczonych. Jako gtéwny powdd wybuchu kryzysu uznaje sie
nadmierne udzielanie kredytéw hipotecznych osobom, ktérych poziom
dochoddw oraz wiarygodnos¢ kredytowa byty zbyt niskie, co wigzato sie
ze znacznym ryzykiem wystgpienia trudnosci w sptaceniu otrzymanego
kapitatu. Warto réwniez wspomnieé¢ o fakcie wycofania z amerykan-
skich regulacji bankowych zapisu wprowadzonego po wielkim kryzysie
z 1929 roku, ktory zabraniat bankom prowadzenia kilku rodzajow dziatal-
nosci, takich jak dziatalnos¢ inwestycyjna oraz depozytowo-kredytowa,



Problem zadtuzenia miedzynarodowego oraz kryzysy bankowe

co w przypadku zatamania sie rynku zwiekszato ryzyko niewyptacalno-
Sci banku oraz oznaczato powazne konsekwencje dla wiekszej czesci
gospodarki oraz spoteczenstwa. Co wiecej, nieruchomosci, ktére sta-
nowity zabezpieczenie kredytéw, byly znacznie przeszacowane. Zjawi-
sko to w jezyku angielskim zostato okreslone jako subprime mortgage.
Dodatkowo opisane powyzej zobowigzania byty sprzedawane przez
instytucje finansowe jako zabezpieczenia emisji dtuznych papierow war-
tosciowych, ktore w dalszej kolejnosci tgczono w instrumenty pochodne
oraz wprowadzano do obrotu na rynkach finansowych. Nalezy dodac,
ze podmioty nabywajgce opisywane instrumenty pochodne nie byty
swiadome ich ryzyka, do czego przyczyniaty sie wysokie oceny bez-
pieczenstwa wystawiane przez agencje ratingowe (Chlebisz, Garncarz,
Mierzejewski & Zak, 2021).

Problemy rozpoczety sie wraz ze wzrostem stop procentowych, co
w konsekwencji oznaczato wzrost oprocentowania kredytow. Dla wielu
gospodarstw domowych wzrost wysokosci rat byt zbyt duzy, co dopro-
wadzito do zaprzestania sptaty kolejnych rat kredytow. Dodatkowo obni-
zenie cen nieruchomosci zmniejszyto wartos¢ sprzedawanych instru-
mentow pochodnych, ktérych kredyty subprime byty czescig. W drugiej
potowie 2007 roku, na skutek wycofywania depozytéw przez klientéw
wiele bankéw staneto na skraju bankructwa. Ich przetrwanie mozliwe
byto tylko dzieki interwencji bankéw centralnych, natomiast amerykan-
ski bank inwestycyjny Lehman Brothers ogtosit upadto$¢. W celu rato-
wania sytuacji rzad Stanoéw Zjednoczonych przeznaczyt kilka pakietow
pomocowych dla sektora finansowego, ktérych fgczna warto$é spowo-
dowata wzrost dtugu publicznego USA o 6 bilionéw dolaréw. Pézniejsze
badania opracowane przez Rezerwe Federalng wykazaty, ze interwen-
cje rzadowe ratujgce sektor finansowy kosztowaty przecietnego Amery-
kanina okoto 70 tysiecy dolarow.

W literaturze naukowej w ciggu ostatnich dekad zauwazy¢ mozna
zmiane wskazywanych przyczyn powstawania kryzysow zadtuzenio-
wych oraz rol, ktére w nich odgrywajg poszczegolne grupy krajow.
Poczatkowo zwracano uwage, ze wzrost poziomu zadtuzania miedzy-
narodowego postepowat wraz ze wzrostem intensywnosci wymiany
handlowej pomiedzy krajami rozwinietymi a grupg krajéw okreslanych
jako rozwijajace sie, ktére potrzebowaty kapitatu niezbednego do szyb-
kiego rozwoju swoich gospodarek. Przeptywy pieniezne byty korzystne
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dla obydwu stron: kraje rozwijajace sie otrzymywaty srodki na inwesty-
cje, wzrastat w nich réwniez popyt na dobra, te z kolei byty importo-
wane z krajow wysoko rozwinietych. Zaledwie dekade pdzniej ekono-
midci zauwazyli, ze w krajach wysoko rozwinigtych, do grupy ktérych
nalezg miedzy innymi Stany Zjednoczone, Kanada, Japonia, Wielka
Brytania oraz wiekszos¢ krajow strefy euro, obserwuje sie zjawisko
nadmiernego zadtuzania sie. Przyczyna tego stanu rzeczy upatrywana
jest w braku mozliwosci skutecznego konkurowania z innymi krajami
na swiatowych rynkach, co prowadzi do koniecznosci podtrzymywania
popytu efektywnego w gospodarce poprzez coraz wieksze zadtuzanie
sie. Dtug publiczny, finansowany w znacznej czesci przez naptywajgcy
kapitat zagraniczny, dodatkowo powiekszony zostat o koszty ratowa-
nia sektoréw bankowych w czasie kryzysu z lat 2007-2008. W zupetnie
innej sytuacji znalazto sie wiele krajow okreslanych jako rozwijajgce sie,
ktére cechowaty sie nadwyzkami kapitatowymi oraz niewielkim pozio-
mem zadtuzenia miedzynarodowego (Sulmicki, 2014).

Opisane zmiany zauwazy¢ mozna réwniez, obserwujgc miejsca,
w ktérych dochodzito do kryzyséw zadtuzeniowych w ostatnich deka-
dach. W 1994 roku miat miejsce kryzys tequila w Meksyku, ktérego
gtdbwng przyczyng byto nagte uwolnienie lokalnej waluty, jaka jest peso,
poprzez rezygnacje z kursu statego wzgledem amerykanskiego dolara.
Meksyk ze wzgledu na niskg produktywnos¢ pracy oraz stabg jakosc
produkowanych débr charakteryzowat sie wysokim, dynamicznie rosna-
cym importem wzgledem niskiego poziomu eksportu, co z kolei ozna-
czato duzy deficyt handlowy, a w konsekwencji — statg redukcje rezerw
walutowych. W rezultacie wprowadzenia kursu ptynnego oraz wzrostu
Swiadomosci, ze wzrost gospodarczy Meksyku wynika niemal wytgcz-
nie z naptywu zagranicznych pieniedzy zamiast wzrostu produktyw-
noéci czy tez konkurencyjnosci gospodarki, z kraju nastgpit masowy
odptyw inwestoréw oraz posiadanego przez nich kapitatu, doprowa-
dzajgc do wzrostu cen towaréw importowanych oraz spadku cen dobr
eksportowych. Zadtuzong gospodarke Meksyku uratowata interwen-
cja miedzynarodowych instytucji, takich jak Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy czy tez Bank Rozliczen Miedzynarodowych, ktére udzielity
kredytu w wysokosci 51 miliardow dolarow amerykanskich. Konse-
kwencje kryzysu odczuta cata ludnosé oraz gospodarka Meksyku, PKB
w 1995 roku spadto o ponad 6%, wydatki publiczne zmalaty o 10%,
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wzrést za to o 5 punktéw procentowych poziom opodatkowania oraz
koszt pienigdza, poniewaz stopy procentowe wynosity ponad 80%
(Kaya 7 Cetinkol 2023).

Zaledwie trzy lata pozniej kryzys dotknat kraje po drugiej stronie globu,
okreslane jako ,azjatyckie tygrysy”, czyli Koree Potudniowg, Indonezje,
Tajlandie, Filipiny oraz Malezje. Kraje te posiadaty staty kursy wymiany
walut powigzany z amerykanskim dolarem. Dynamiczny wzrost gospo-
darczy, oscylujgcy wokot 10% PKB kazdego roku, napedzany byt eks-
portem produkowanych débr w wymienionych pahstwach, ktére poprzez
tanig site roboczg oraz tanie waluty krajowe w poréwnaniu do dolara
amerykanskiego byty konkurencyjne cenowo wzgledem towardéw pro-
dukowanych w krajach wysoko rozwinietych. Zagraniczni inwestorzy
przyciggani byli wysokimi stopami zwrotu z inwestycji w krajach Azji
Potudniowo-Wschodniej, a lokalne przedsigbiorstwa oraz banki chetnie
korzystaly z naptywajgcego do ich krajéw kapitatu zagranicznego.

Kryzys rozpoczat sie w Tajlandii, ktéra byta zmuszona do dewaluac;ji
swojej waluty — bahta. Masowa sprzedaz tajskiej waluty przez spekulan-
téw doprowadzita do jej gwattownego ostabienia, zmuszajgc tamtejszy
bank centralny, nieposiadajgcy wystarczajgcych rezerw walutowych,
do porzucenia statego kursu wymiany. Dewaluacja bahta spowodo-
wata wzrost kosztéw importu, co doprowadzito do obnizenia konku-
rencyjnosci tajlandzkich przedsiebiorstw. Kryzys szybko rozprzestrze-
nit sie na inne kraje Azji Potudniowo-Wschodniej, doprowadzajgc do
gwattownego odptywu kapitatu z regionu, do ktérego inwestorzy stracili
zaufanie. Powstaty w ten sposob szok w eksporcie oraz inwestycjach
zagranicznych ostabit warto$¢ lewarowanych za pomocag pozyczek
miedzynarodowych, aktywow. Nastgpito obnizenie kurséw walutowych
i wzrost kosztéw obstugi dtugu, w rezultacie czego wiele bankéw i firm
ogtosito bankructwo, a gospodarki tych krajéw pograzyly sie w rece-
sji. W celu przezwyciezenia skutkow kryzysu rzady krajéw azjatyckich
otrzymaty pomoc finansowg od Miedzynarodowego Funduszu Walu-
towego i Banku Swiatowego. Pomoc ta byta przeznaczona na wspar-
cie bankow i firm, ktére znajdowaty sie w trudnej sytuacji finansowe;j.
Dodatkowo wprowadzone zostaty reformy zwiekszajgce transparent-
nosc¢ i efektywnosé funkcjonowania sektoréw bankowych. Skutki kry-
zysu w latach 1997-1998 byly dla Indonezji nastepujgce: zmniejszenie
PKB o niemal 14,5%, wzrost bezrobocia o ponad 36% oraz obnizenie
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ptacy realnej w wysokosci 41%. Z kolei w Tajlandii PKB zmalato o niemal
11,5%, a bezrobocie wzrosto niemal trzykrotnie (Chung, 2021).

Jednakze kryzys zadtuzeniowy z 2010 roku dotknat juz strefe euro,
ktorg tworzg panstwa uznawane za wysoko rozwiniete. Chociaz skutki
globalnego kryzysu finansowego z 2008 roku — poprzez liczny udziat
toksycznych papierow wartosciowych w europejskiej bankowosci oraz
koniecznos¢ wsparcia sektora bankowego publicznymi pieniedzmi —
przyczynity sie do jego powstania, to nie byt to czynnik przesgadzajgcy.
Dodatkowo publiczne pienigdze niezbedne byly rowniez do pobudzania
stabej konsumpciji w celu ochrony przed recesja.

Analize wybuchu kryzysu nalezy rozpoczgé od zauwazenia, ze
wchodzgce w skiad strefy euro kraje charakteryzowaty sie znacznym
zréznicowaniem poziomu rozwoju, a takze strukturg gospodarek. Dzieki
wprowadzeniu wspolnej waluty mozliwe byto ozywienie handlu poprzez
brak ryzyka kursowego, jednakze oznaczato to takze rezygnacje na
rzecz Europejskiego Banku Centralnego z prowadzenia przez poszcze-
golne panstwa polityki pienieznej. Powszechnie obowigzujgce niskie
stopy procentowe wywotaty pokuse nadmiernego zadtuzania przez
osoby fizyczne oraz przedsiebiorstwa w tych panstwach strefy euro,
ktére cechowalty sie niskim poziomem rozwoju. Ponadto kraje te emi-
towaty obligacje o poréwnywalnym lub nawet nizszym oprocentowaniu
niz najsilniejsze kraje Unii Europejskiej, takie jak Niemcy, co oznaczato,
ze agencje ratingowe oraz rynek oceniaty ich stopien wiarygodnosci
na podobnym lub nawet wyzszym poziomie niz najsilniejszych panstw
Unii Europejskiej. | chociaz wszystkich czynnikow wybuchu kryzysu
byto wiele, réznity sie one tez w zaleznosci od kraju, to skupié¢ nalezy
sie na Grecji, ktéra charakteryzowata sie niskim poziomem rozwoju,
stabg $ciggalnoscig podatkéw, wysokim udziatem wydatkéw socjalnych
w budzecie panstwa oraz wysokim poziomem korupciji, cechujgcej sie
znacznym przyzwoleniem spotecznym. Wraz ze wzrostem swiadomosci
inwestorow na temat skali problemu, jakim byto marnotrawienie pocho-
dzacych z kredytu pieniedzy w Greciji, a takze brakiem nowych inwe-
stycji w gospodarce, upadato przekonanie, ze panstwa tworzgce strefe
euro nie dopuszczg do sytuacji, w ktorej jeden z krajow cztonkowskich
doprowadzony zostanie do bankructwa. W 2010 roku powszechna
juz byta swiadomos¢ o braku mozliwosci wyjscia przez Grecje ze spi-
rali zadtuzenia. Co wiecej — watpiono rowniez w skutecznos¢ pomocy
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w postaci dodatkowych zastrzykéw gotéwkowych, ktérych tgczna suma
wyniosta 320 miliardéw euro. Niezbedne okazato sie dodatkowe zmniej-
szenie zadiluzenia o sto miliardéw euro poprzez zmniejszenie o potowe
wartosci dtuznych papierow wartosciowych Grecji (Czekaj, 2012).

Rysunek 1. Wybrane kryzysy bankowe oraz zadtuzeniowe w XX oraz XXI| wieku
Kryzys

pierwszej
Kryzys dekady XXI

Wielki kryzys azjatycki wieku
1929 1997 2007-2008

Kryzys Barika Kryzys
meksykanski dotcoméw zadtuzeniowy
1994 1995-2001 strefy euro

2010

Zrc}dio: opracowanie wiasne na podstawie: Chlebisz, Garncarz, Mierzejewski
& Zak, 2021.

Na rysunku 1 prezentujgcym o$ czasu przedstawione zostaty naj-
wieksze kryzysy finansowe oraz zadluzeniowe XX oraz XXI wieku.
Pierwszy miedzynarodowy kryzys finansowy miat miejsce w 1929 roku.
Kolejne kryzysy obejmowaty tylko grupy krajéw, az do roku 2008, kiedy
to miat miejsce drugi miedzynarodowy kryzys finansowy, zapoczgtko-
wany w Stanach Zjednoczonych. Chociaz w czasie pandemii Covid-19
wiekszosC panstw znacznie powiekszyta swoje zadtuzenie, to nie
mozna w tym przypadku moéwié¢ o kryzysie zadtuzeniowym, poniewaz
zobowigzania byly sptacane na biezaco. Czesci krajow udato sie juz
nawet powrdci¢ do poziomu zadtuzenia sprzed okresu pandemii.

Ujecie problemowe pojecia

Wyrdznia sie wiele roznorodnych czynnikdw wptywajacych na powsta-
wanie kryzysow bankowych. Wsrdd najczestszych przyczyn wymienia
sie nieodpowiednie zarzgdzanie bankiem, a w szczegolnosci nieodpo-
wiedzialne zarzgdzanie ryzykiem wywodzgce sie z przekonania too big
to fail, oznaczajgcego, ze niektére banki sg zbyt duze, aby mozliwe byto
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ich bankructwo. Podejscie to zaktada, ze w razie zagrozenia ptynnosci
bank zostanie dofinansowany ze srodkéw publicznych, poniewaz jego
upadek oznaczatby powazne konsekwencje zaréowno dla catego sek-
tora bankowego, jak rowniez gospodarki. Nieodpowiednie zarzgdzanie
bankiem zwykle jest skutkiem wprowadzania nieodpowiednich regula-
cji ostroznosciowych oraz nieprzemyslang ich deregulacja, ktéra zwykle
nastepuje, gdy skutki poprzedniego kryzysu przestajg byé odczuwalne,
a w gospodarce wystepuje dobra koniunktura (Casu, Girardone & Moly-
neux, 2015). Kolejng z przyczyn powstawania kryzyséw bankowych sg
czynniki systemowe oraz makroekonomiczne, takie jak dekoniunktura
w gospodarce, a takze efekt zarazenia (ang. contagion effect) okre-
Slany rowniez jako efekt domina, czyli sytuacja, w ktorej trwajgcy kryzys
w jednej gospodarce rozprzestrzenia sie na inne kraje (Wycislak, 2012).

Efekt domina jest skutkiem postepujgcego procesu globalizacji
i odpowiada za powstawanie miedzynarodowych kryzysow. Miedzyna-
rodowy przeptyw kapitatu sprawia, ze instytucje finansowe, w tym banki,
posiadajg aktywa oraz zobowigzania na catym sSwiecie, stad problemy
ptynnosciowe bankéw w jednym kraju w szybki sposéb zagrazajg wypta-
calnoéci bankéw w pozostatych gospodarkach. Proces ten dodatkowo
napedzany jest szybkim przeptywem informac;ji i prowadzi do powsta-
wania powszechnej paniki bankowe;.

W literaturze naukowej mozna spotka¢ wiele refleksji dotycza-
cych przebiegu kryzysu finansowego, ktére zaktadajg, ze poczgtkowo
w gospodarce podmioty zachowujg ostroznos¢ zaréwno w kwestii nad-
miernego zadtuzania sie, jak réwniez inwestowania swoich oszczedno-
Sci. Postawa ta skutkuje okresem stabilnosci, a w konsekwenciji pojawia-
niem sie optymistycznych nastrojow oraz potrzebg osiggania wyzszych
zwrotdéw z inwestycji objawiajgcg sie wiekszg sktonnoscig do ryzyka.
Wraz ze wzrostem liczby coraz bardziej ryzykownych inwestycji powsta-
jaca banka spekulacyjna osigga kulminacyjny poziom. Na skutek pogor-
szenia sie nastrojow rynkowych nastepuje jej pekniecie oraz zatamanie
rynkowe. Proces ten zostat przedstawiony na ponizszym rysunku 2.
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Rysunek 2. Pie¢ etapéw w modelu Minsky’ego

ETAP | ETAP Il ETAP 1lI ETAP IV ETAP V
Ekscytacja Boom Euforia Osmggme Panika
zyskéw

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Knieling & Othengrafen, 2015.

Zahamowanie dalszego rozprzestrzeniania sie kryzysu w postaci
powszechnej wyprzedazy aktywéw oraz masowego wyptacania pienie-
dzy z rachunkéw bankowych moze nastapi¢ dopiero, gdy wystapi przy-
najmniej jeden z ponizszych scenariuszy:

1. Ceny aktywow spadng do poziomu na tyle niskiego, ze stang
sie niedoszacowane, na skutek czego uczestnicy rynku zaprze-
stang ich dalszej wyprzedazy.

2. Zostanie wstrzymany dalszy handel aktywami na gietdzie lub
zawieszona zostanie dziatalnos¢ banku.

3. Dziatania banku centralnego, odgrywajgcego role pozycz-
kodawcy ostatniej instancji, zapewniajgce $rodki finansowe
pozwalajgce na przywrdcenie ptynnosci bankom, spowodujg
ponowne zaufanie uczestnikéw rynku.

Ograniczanie skutkéw kryzyséw nie tylko finansowych, lecz cho-
ciazby zwigzanych z pandemia, a takze ratowanie gospodarki za
pomocg pieniedzy publicznych stanowi istotne zZrodio zadtuzania sie
panstw. Dtug publiczny wiekszo$ci wysoko rozwinietych panstw od
wielu lat ros$nie, osiggajgc kolejne historyczne maksima. Brak jest kon-
kretnych koncepcji dotyczacych jego redukcji, a kazda proba ograni-
czenia dtugotrwatej stymulacji ekonomicznej skutkuje spowolnieniem
gospodarczym i turbulencjami na rynkach. Jak wynika z danych Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego, swiatowe zadtuzenie w 2022
roku osiggneto poziom 238% PKB, wartos¢ ta wyrazona w dolarach
amerykanskich osiggneta réwnowartos¢ 235 bilionéw USD. W struktu-
rze dtugu za 92 punkty procentowe odpowiadat diug publiczny, nato-
miast zadtuzenie prywatne gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
niefinansowych osiggneto poziom 146% Swiatowego PKB. Do krajow
Z najwyzszym poziomem dtugu wzgledem PKB, co zaprezentowano na
rysunku 3, nalezg Japonia (252%), Grecja (168%) oraz Wtochy (144%),
natomiast dtug publiczny Polski wynosi niecate 50%. W rekordowym
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2020 roku zadtuzenie Japonii wynosito niemal 259% PKB, Grecji 212%
PKB, a Polski 57,2% PKB. Nalezy zauwazy¢, ze przez ostatnie dwa
lata swiatowy dtug spadt o 20 punktéw procentowych wzgledem rekor-
dowego roku 2020, kiedy to rzady przeznaczaty ogromne srodki na
ratowanie gospodarek, ktére z powodu wprowadzonych, w celu ogra-
niczania rozprzestrzeniania sie wirusa Covid-19, restrykcji w prze-
mieszczaniu sie ludnosci znalazty sie¢ w powaznych problemach. Jak
jednak podkreslajg analitycy MFW, tempo spadku poziomu zadtuza-
nia maleje, a globalne zadtuzenie powrocito do historycznego trendu
wzrostowego (MFW, 2023). O dynamice trendu rosngcego zadiuze-
nia najlepiej Swiadczy fakt, ze 30 lat temu, a wiec w roku 1990, dtug
Japonii wynosit zaledwie 63% PKB, Grecji 73% PKB, zaledwie 10 lat
pozniej, w roku 2000 zadtuzenie Japonii zwiekszyto sie juz do poziomu
135%. Przypadek Japonii jest jednak wyjagtkowy, poniewaz wiekszosc¢
zadtuzenia to dlug wewnetrzny, ponad potowa wyemitowanych obliga-
cji rzgdowych stanowi wtasnos¢ Banku Japonii, a pozostate zobowigza-
nia w duzej mierze sg w posiadaniu innych, lokalnych podmiotéw. Tak
wysoki poziom zadtuzenia rodzi wiele zagrozen, jednakze nie mozna
w tym przypadku méwi¢ o nadmiernym zadtuzeniu miedzynarodowym.

Rysunek 3. Dtug publiczny wybranych krajow w relacji do PKB w 2023 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: International Monetary Fund, 2023.
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Najwiekszy poziom zadtuzenia podmiotow prywatnych w 2022 roku,
uwzgledniajgcy wielkos¢ gospodarki, odnotowany zostat w Luksem-
burgu, gdzie poziom dtugu prywatnego osiggnat warto$¢ czterokrotnie
wiekszg niz roczny krajowy produkt brutto tego kraju. W Hongkongu
zadtuzenie prywatne wyniosto 372% PKB, w Szwajcarii 272% PKB,
natomiast w Polsce — 67% PKB. Warto przytoczy¢ przypadek zadtuze-
nia prywatnego w Stanach Zjednoczonych, ktére byto jedng z gtéwnych
przyczyn wybuchu kryzysu finansowego pierwszej dekady XXI wieku.
W roku 2000 dtug prywatny wynosit okoto 135% PKB, natomiast
w roku 2007 wartos¢ ta wzrosta do poziomu niemal 170% PKB. | cho-
ciaz aktualnie Stany Zjednoczone nie znajdujg sie w czotdéwce panstw
z najwiekszym zadtuzeniem prywatnym, to dzieje sie to wytgcznie za
sprawg wysokiego PKB tego panstwa, poniewaz dtug prywatny w USA
wynosi ponad 50 bilionéw dolaréw. W dalszej kolejnosci sg Chiny,
z dtugiem na poziomie 35 bilionéw USD, Japonia z dtugiem na pozio-
mie okoto 20 bilionéw USD oraz Francja, ktérej zadtuzenie prywatne
wynosi okoto 9 bilionéw USD.

Rysunek 4. tgczny stan pozyczek i dtuznych papieréw warto$ciowych wyemi-
towanych przez gospodarstwa domowe i przedsiebiorstwa jako udziat w PKB
w 2022 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: International Monetary Fund, 2023.

Wiekszos¢é wspotczesnych gospodarek charakteryzuje sie wysoka
liberalizacjg prawa regulujgcego kwestie zwigzane z przeptywami finan-
sowymi. Biorgc pod uwage wysoki stopieh globalizacji oraz wzajemne
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uzaleznienie sie gospodarek funkcjonujgcych jako systemy naczyn
potgczonych, wyzwaniem stato sie zachowanie rownowagi na miedzy-
narodowych rynkach finansowych, cechujgcych sie znaczng niestabil-
noécig, a takze zapobieganie powstawaniu efektu domina oraz zara-
zania. Potwierdzeniem moze by¢ kryzys z lat 2007-2008, ktéry swoim
zasiegiem, z réznym skutkiem, dotknat niemal wszystkich gospodarek
Swiata. Zauwazajgc potrzebe szerszego oddziatywania na stabilizacje
miedzynarodowego rynku finansowego, miedzynarodowe organiza-
cje finansowe takie jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz Bank
Swiatowy, wraz z kilkkoma panstwami, powotaty do zycia Forum Sta-
bilnosci Finansowej, przemianowanej w pdzniejszym czasie na Rade
Stabilnosci Finansowej (ang. Financial Stability Board). Gtéwna dzia-
talnos¢ powstatego Forum polegata na nadzorowaniu oraz tworzeniu
miedzynarodowych norm funkcjonowania rynkow finansowych, ktérych
celem jest zapobieganie powstawaniu kolejnych kryzysow finansowych
(Adamczyk, 2013).

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Procesu zadtuzania nie nalezy z gory oceniaC negatywnie, poniewaz
korzystac¢ na nim moga obie strony transakcji zwigzanych z przeptywem
kapitatu. Podmiot lub kraj pozyczajgcy kapitat dzieki dzwigni finanso-
wej umozliwiajgcej chociazby inwestycje niezbedne do wzrostu produk-
tywno$ci moze zapewnic¢ sobie przewage konkurencyjng, co prowadzi
do szybszego wzrostu gospodarczego catej gospodarki. Natomiast pod-
miot udostepniajgcy pienigdze liczy¢ moze na dochdd pasywny genero-
wany z posiadanego kapitatu. O problemie nalezy zaczg¢ méwic w sytu-
acji, gdy zadtuzenie staje sie nadmierne oraz gdy kapitatobiorca ma
trudnosci z terminowg sptatg pozyczki. Gdy problem ten dotknie zbyt
licznych pozyczkobiorcéw, moga wystapi¢ trudnosci z ptynnoscia finan-
sowg bankow, prowadzace do wybuchu kryzysu.

Wspodtczesne wyzwania gospodarcze zwigzane z rosngcym zadtu-
zeniem miedzynarodowym oraz potencjalnymi kryzysami banko-
wymi i zadtuzeniowymi stawiajg sSwiat przed trudnymi wyborami.
Z jednej strony, istnieje potrzeba utrzymania stabilno$ci gospodarcze;j
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i finansowej, a z drugiej — ryzyko narastajgcego dtugu, ktére moze pro-
wadzi¢ do niestabilnosci systemowej. Aby zapobiec wystgpienia kolej-
nych kryzysowych sytuaciji, zaleca sie:

» Intensyfikacje wspoétpracy miedzynarodowej w obszarze zarzg-
dzania globalnym zadtuzeniem oraz reform systemoéw finanso-
wych. Panstwa powinny aktywnie wspotpracowa¢ z organiza-
cjami miedzynarodowymi, takimi jak Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy czy Bank Swiatowy, ktére moga odgrywaé istotng role
w koordynacji dziatan i udzielaniu wsparcia krajom dotknietym
problemami zadtuzeniowymi.

» Ustanowienie skutecznych mechanizméw monitorowania zadtu-
zeniem panstw — kluczowa jest ciggta obserwacja wskaznikow
zwigzanych z zadluzeniem zaréwno prywatnym, jak i publicznym.
Wczesne ostrzeganie przed potencjalnymi zagrozeniami oraz
podjecie odpowiednich dziatan moze zapobiec wystgpieniu sytu-
acji kryzysowe;j.

* Unikanie nadmiernej akumulacji dtugu, co moze prowadzi¢ do trud-
nosci w jego obstudze i grozi¢ destabilizacjg gospodarek. Przyj-
muje sie, ze kraje powinny dgzy¢ do utrzymania wskaznika zadtu-
zenia publicznego ponizej 60% PKB, natomiast przedsigbiorstwa
powinny ogranicza¢ swoje zobowigzania zadtuzenia do poziomu,
ktéry mogg obstuzyé w okresach trudnosci gospodarczych.

+ Utworzenie mechanizméw bezpieczenstwa — w celu ztagodze-
nia skutkdw potencjalnych kryzysow finansowych powinny zostac
utworzone odpowiednie mechanizmy bezpieczenstwa.

+ Zwiekszenie naktadéw na edukacje finansowg — wzmacnianie
swiadomosci finansowej spoteczenstwa moze przyczyni¢ sie do
bardziej odpowiedzialnego podejscia do zadtuzenia i lepszego
zrozumienia jego konsekwenciji.

Konieczne jest podejscie holistyczne do problemu zadtuzenia miedzy-
narodowego i kryzysow bankowych, uwzgledniajgce wspotprace mie-
dzynarodowa, skuteczne zarzgdzanie gospodarcze i spoteczne oraz
wzmocnienie struktur nadzoru finansowego. Wdrazanie tych wnioskéw
i rekomendaciji moze przyczynic¢ sie do bardziej stabilnego i zréwnowa-
zonego rozwoju Swiatowej gospodarki.
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Zycie ekonomiczne i ekonomia
miedzynarodowa w nauczaniu
spotecznym Kosciota katolickiego

Streszczenie

DEFINICJA POJECIA: Kosciot katolicki w swoim nauczaniu nie podaje
naukowej definicji ekonomii, ale w s$wietle Ewangelii przeprowadza
pogtebiong analize rzeczywistosci zycia cztowieka i podejmuje refleksje
nad sprawiedliwym wykorzystywaniem dobr z uwzglednieniem dobra
wspdlnego.

ANALIZA HISTORYCZNA POJECIA: WV pierwszej czesci hasta ukazano
biblijne podejscie do zycia spoteczno-gospodarczego az do konca XIX
wieku. Od tego momentu Kosciét katolicki analizowat zjawisko ekono-
mii od rodzacego sie kapitalizmu i klasy robotniczej w wymiarze lokalnym
po obecny $wiatowy, globalny wymiar. Papieze od Leona XlII po Fran-
ciszka w swoich dokumentach przedstawiajg stanowisko Kosciotfa kato-
lickiego wobec ekonomii ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju czto-
wieka i narodow.

UJECIE PROBLEMOWE POIJECIA: Celem katolickiej nauki spofecznej
jest troska o godnos¢ i doskonatos¢ cztowieka. Stad Koscidt uwaza, ze
zadaniem zycia spofecznego, ekonomicznego, kulturowego jest stwarza-
nie odpowiednich warunkéw, by kazdy cztowiek bez przeszkdd mogt ten
cel realizowad, korzystajac z wszelakich dobr. Zwraca przy tym uwage na
kwestie wielkiej dysproporcji w zasobnosci pomiedzy krajami biednymi
a bogatymi.
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REFLEKSJA SYSTEMATYCZNA Z WNIOSKAMI | REKOMENDACJAMI:
Ujmuijac systematycznie poruszane tematy, w koncowej czesci zwrocono
uwage na szybka globalizacje proceséw ekonomicznych, wymiany han-
dlowej, $wiatowego rynku finansowego, z ich zaletami i niebezpieczen-
stwami. W konkluzji zauwazono, ze sprawiedliwy rozwdj narodoéw i czto-
wieka to inne imie pokoju.

Stowa kluczowe: cztowiek, ekonomia, ekonomia miedzynarodowa,
rozwoj, dobro wspdlne



Zycie ekonomiczne i ekonomia miedzynarodowa w nauczaniu spotecznym

Definicja pojecia

Powszechnie przyjmuje sie, iz ekonomia jako taka, nalezgca do nauk
spotecznych, zajmuje sie analizg zjawisk dotyczgcych wszelakich débr
materialnych oraz ich pochodzeniem, wtasnoscig, produkcjg, dystrybu-
cjg, konsumpcja. W swoich metodach naukowych postuguje sie przede
wszystkim zasadami matematycznymi, bo traktuje o materii policzal-
nej, a wiec konkretnej. Dlatego tworzy r6znego rodzaju programy wia-
Sciwego pozytkowania débr materialnych, ktére w ostatecznosci majg
stuzy¢ dobru cztowieka.

Pojecie ekonomii wywodzi sie z greckiej kultury antycznej (oikovopia)
i sktada sie z dwoch cztonéw. Sg to oiko¢ (oikos) rozumiany jako dom
i véuo¢ (nomos) — pojmowany jako prawo, reguta, zasada. Tak wiec
ekonomia jest tym wszystkim, co dotyczy funkcjonowania gospodar-
stwa domowego, czyli rodziny.

W niniejszym tomie ,Stownikéw Spofecznych” zajmujemy sie zyciem
ekonomicznym i ekonomig miedzynarodowsg, globalng, w wymiarze
makro. Kosciét katolicki w swojej doktrynie spotecznej wiele o tym méwi,
ale nie sposéb dokonywac analizy tego zjawiska, pomijajgc wymiary
mikro (gospodarstwo rodzinne, lokalne) i mezo (kraj czy konkretny
obszar), a nade wszystko cztowieka samego. Takie holistyczne ujecie
gwarantuje lepsze rozumienie zaleznosci ekonomicznych w szerokim
Swietle.

Kosciot wypowiada sie na temat okreslonych sytuacji ludzkich, indywidualnych
i wspoélnotowych, narodowych i miedzynarodowych, i formutuje w ten sposoéb
swoje nauczanie, prawdziwy corpus doktrynalny, ktéry pozwala mu analizowaé
zjawiska spoteczne, wypowiadac sie na ich temat i wskazywac kierunki wtasci-
wego rozwigzywania problemdéw, ktére z nich wynikajg (Centesimus annus, 5).

Aw tym wszystkim chodzi o godnos¢, dobro i doskonatos¢ cztowieka,
bowiem

celem nauki spotecznej Kosciota jest poprawna koncepcja osoby ludzkiej, jej
niepowtarzalnej wartosci, ptyngcej stad, ze cztowiek jest jedynym na ziemi stwo-
rzeniem, ktére Bog chciat dla niego samego. Uczynit go na swdj obraz i podo-
bienstwo (por. Rdz 1,26), obdarzajgc niezréwnang godnoscig (Centesimus
annus, 11).
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W zwigzku z tym wszelakie dobra materialne przeznaczone sg dla
cztowieka i on jedynie moze z nich w sposéb swiadomy i odpowie-
dzialny korzystac.

Bog przeznaczyt ziemie wraz ze wszystkim, co sie na niej znajduje, na uzytek
wszystkich ludzi i narodow, dlatego tez dobra stworzone powinny w stusznej
mierze dociera¢ do wszystkich; przewodniczy temu sprawiedliwos¢, a mitos¢
towarzyszy. Jakiekolwiek bylyby formy witasnosci, dostosowane, zaleznie od
réznych zmiennych okolicznosci, do prawowitego ustroju réznych ludéw, to
jednak zawsze nalezy bra¢ pod uwage powszechno$¢ przeznaczenia débr
ziemskich (Gaudium et spes, 69).

| o takie rozumienie zycia gospodarczego w nauczaniu spotecznym
Koéciota katolickiego chodzi. W jaki sposob te dobra sg przez cziowieka
wykorzystywane, zalezy od niego.

| tutaj dotykamy istoty rzeczy. Kosciot katolicki nie definiuje, czym
jest ekonomia. Nie rosci sobie pretensji do postulowania jakichkolwiek
programow czy rozwigzan gospodarczych w optyce czesto politycznej;
tym zajmujg sie przede wszystkim nauki spoteczne, szczegdlnie zwig-
zane z ekonomig. Natomiast koniecznie zaznaczy¢ trzeba, iz nauka
spoteczna Kosciota opiera sie na

doktadnym sformutowaniu wynikéw pogtebionej refleksji nad ztozong rzeczy-
wistoscig ludzkiej egzystencji w spoteczenstwie i w kontekscie miedzynarodo-
wym, przeprowadzonej w swietle wiary i tradycji koscielnej. Jej podstawowym
celem jest wyjasnianie tej rzeczywistosci poprzez badanie jej zgodnosci czy nie-
zgodnosci z naukg Ewangelii o cztowieku i jego powotaniu doczesnym, a zara-
zem transcendentnym; zmierza zatem do ukierunkowania chrzescijanskiego
postepowania (Sollicitudo rei socialis, 41).

Chodzi tutaj takze o zycie gospodarcze. Kosciot katolicki w swojej
nauce spotecznej przeprowadza powazny namyst nad moralnym, jako-
sciowym, a przede wszystkim duchowym wymiarem zycia gospodar-
czego w odniesieniu do cztowieka: na ile mu ono stuzy i szanuje jego
godnosé, a w czym szkodzi i powaznie go zubaza. Na tej podstawie
proponuje pewne postulaty, ,porusza sumienia” decydentéw rozwoju
ekonomicznego, by bardzo drastyczne réznice w posiadaniu i dyspono-
waniu dobrami materialnymi, gospodarczymi i finansowymi na swiecie
byty w duchu sprawiedliwosci spotecznej i solidarnosci miedzyludzkiej
niwelowane.
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Dlatego dalsze rozwazania nad ekonomig, takze o zasiegu miedzy-
narodowym w rozumieniu spotecznej nauki Kosciota katolickiego,
bedg dotyczy¢ dogiebnej refleksji nad jej jakoscig i uzytecznoscig
powszechna.

Analiza historyczna pojecia

Nauka spoteczna KosSciota katolickiego swoimi korzeniami siega po-
czatkdw historii starotestamentowego Izraela, nawet jesli jako nauka
sensu stricto zaczeta sie ksztaltowaé koncem XIX wieku. Tam tez znaj-
dziemy pierwsze wzmianki o organizacji zycia gospodarczego Narodu
Wybranego.

Relacja starotestamentowego Izraela z Bogiem, jedynym ich wiadcg
i krélem, nacechowana jest postawg szczegodlnej wiary i postuszen-
stwa, bowiem to, co Zydzi posiadajg, jak im sie wiedzie, zalezne jest od
Bozego bltogostawienstwa. Opierajgc sie na takim rozumieniu i Bozym
prawie, budujg wszelakie zasady zycia religijnego, spotecznego, kultu-
rowego i ekonomicznego. Nas w tym artykule interesujg dobra mate-
rialne i ich uzywanie.

Kultura judaistyczna i chrzescijanska, odwotujac sie do wtasnosci jako
takiej, zawsze przywotuje pierwszy rozdziat Ksiegi Rodzaju, w ktorym
Bog oddaje cziowiekowi w charakterze ,dzierzawcy” to wszystko, co
stworzyt:

.Badzcie ptodni i rozmnazajcie sie, abyscie zaludnili ziemie i uczynili jg sobie
poddang; abyscie panowali nad rybami morskimi, nad ptactwem powietrznym
i nad wszystkimi zwierzetami petzajgcymi po ziemi”. | rzekt Bég: ,Oto wam daje
wszelkg rosling przynoszgcg ziarno po catej ziemi i wszelkie drzewo, ktérego
owoc ma w sobie nasienie: dla was bedg one pokarmem” (Rdz 1,28-30).

To wtasnie z Bozego mandatu cztowiek ma prawo do wszelakich dobr,
jednakze trzeba ciggle mieé¢ na uwadze, ze wszystko do Boga nalezy —
jako Stwércy i Zrodta zycia, dlatego korzystanie z wszelkiego rodzaju
dobr musi mie¢ permanentne odniesienie do Niego. Ta konstatacja jest
niezbedna do wtasciwego zrozumienia pojmowania wtasnosci w naszej
judeochrzescijanskiej kulturze (Pasierbek, 2018). Te prawde potwier-
dza Sobor Watykanski Il
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Bog przeznaczyt ziemie ze wszystkim, co ona zawiera, na uzytek wszystkich
ludzi i narodéw, tak by te dobra stworzone dochodzity do wszystkich w stusz-
nej mierze — w duchu sprawiedliwosci, ktorej towarzyszy mitos¢. Jakiekolwiek
bylyby formy wiasnosci, dostosowane, zaleznie od réznych zmiennych okolicz-
nosci, do prawowitego ustroju réznych ludéw, to jednak zawsze nalezy bra¢ pod
uwage powszechnosc¢ przeznaczenia dobr ziemskich (Gaudium et spes, 69).

Z tej konstatacji wyptywa kilka znamiennych prawd, ktorymi kierowali
sie starotestamentowi Zydzi, a obecnie takze Kosciot katolicki. Najpierw
zauwazyc¢ nalezy, ze w Starym Testamencie posiadanie dobr material-
nych niezbednych do godnego zycia, postrzegane jest jako Boze btogo-
stawienstwo, bowiem Bog wszystko stworzyt dla cztowieka, ktéry winien
madrze i uczciwie z nich korzystaé. Jednoczesnie nigdzie w Biblii dobra
materialne i bogactwo nie sg potepiane same w sobie. Jedynie zwraca
sie uwage na ich zte wykorzystywanie (Kompendium, 323). A zatem
6w wymiar moralny dotyczacy zycia ekonomicznego bedzie ciggle
podkreslany.

Wraz z posiadaniem Scisle wigze sie sprawa troski o tych, ktérzy
majg mato albo niczego nie majg. Piecza nad ubogimi ze strony Boga
jest ciggle w Biblii podkreslana i chodzi tutaj o ubogich zarébwno mate-
rialnie, jak duchowo. Dlatego Zydzi majg sie dzieli¢ tym, co posiadaja,
z ubogimi, wdowami, sierotami. Stuzyty temu rézne przepisy prawne
i zasady, jak chociazby udostepnianie ubogim kloséw zboza lezgcych na
ziemi w czasie zniw (por. Kpt 19,9n.), dawanie jatmuzny czy dziesieciny
(Pwt 26,12), niepobieranie procentu przy pozyczkach finansowych itd.

Bardzo pomocne w regulacjach zycia spoteczno-gospodarczego
byty tzw. lata jubileuszowe, ktére przypadaty co siedem i co piecdzie-
sigt lat (por. Kpt 25), a mialy na celu przywrdcenie pierwotnej rowno-
wagi gospodarczo-spotecznej poprzez umorzenie diugdéw, pierwotny
podziat ziemi, wtasnos$ci dzierzawnej itp. Za tym idg przestrogi i pote-
pienia oszustw, lichwy, bogacenia si¢ nadmiernie i za wszelkg cene:
,Biada tym, ktdrzy przydajg dom do domu, przytgczajq role do roli, tak iz
nie ma wolnego miejsca” (1z 5,8).

Jezus Chrystus nie zmienit starotestamentowych zasad i w swoim
nauczaniu nie potepiat bogactw, nie zabraniat korzystania z débr mate-
rialnych, cho¢ zwracat uwage na niebezpieczenstwo przywigzywania
sie do bogactw i traktowania ich jako jedynego celu zycia. Niewatpliwie
Jego Ewangelia skupiata sie gtéwnie na ubogich i trosce o nich.
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Interesujgca jest kwestia stosunku Jezusa do wiasnosci prywat-
nej. Nie znajdujemy nigdzie w ewangeliach potepienia wiasnosci ani
tez nauki o powszechnym obowigzku wyrzeczenia sie wtasnosci, a tym
bardziej jej uspotecznienia. Faktem jest, ze zalecat porzucenie posiada-
nych dobr, ale czynit to wobec tych, ktérzy poszli za Nim (por. Mt 19,21;
Mk 10,21), by byli wolni w posiadaniu czegokolwiek na rzecz Krélestwa
Bozego.

Bogatszg nauke dotyczgcg stosunku do ekonomii i dobr material-
nych znajdujemy w rodzgcym sie KosSciele czasow apostolskich. Przede
wszystkim sw. Pawet w swoich listach do mtodych wspélnot chrzesci-
janskich mocno zwracat uwage na niebezpieczenstwo kultu pienigdza
i gromadzenia bogactw, ktére stajg sie bozkami ,O tym bowiem badz-
cie przekonani, ze zaden rozpustnik ani nieczysty, ani chciwiec — to jest
balwochwalca — nie ma dziedzictwa w krolestwie Chrystusa i Boga”
(Ef 5,5). Co wiecej, w Pierwszym liscie do Tymoteusza podaje przy-
czyne wszelkiego zfa: ,korzeniem wszelkiego zta jest chciwosc¢ pienie-
dzy” (1 Tm 6,10). Swiety Pawet pisat takze o wyréwnywaniu nieréwno-
$ci spotecznych wynikajgcych z nadmiaru i niedoboru débr materialnych
i podkreslat konieczno$¢ dzielenia sie bogactwami:

Nie o to bowiem idzie, zeby innym sprawiac ulge, a sobie utrapienie, lecz zeby
byta réwnosc. Teraz wiec niech wasz dostatek przyjdzie z pomocg ich potrze-
bom, aby ich bogactwo bylo wam pomocg w waszych niedostatkach i aby
nastata réwnosc (2 Kor 8,13—-14).

W pierwszych wiekach chrzescijanstwa nie tyle zwracano uwage na
koniecznos¢ zmian struktur spotecznych i gospodarczych, ile na sumie-
nie cztowieka i Swiadomosé, iz jest on zarzadcg Bozych dobr. Dobra te
natomiast ,spetniajg swojg funkcje pomocy cztowiekowi, kiedy ich celem
jest przynoszenie korzysci spoteczenstwu” — twierdzit Erma (Kompen-
dium, 329). Tak tez bogactwo wszelakie, ktére od Boga pochodzi, winno
by¢ sprawiedliwie i stusznie wykorzystywane dla dobra wszystkich,
szczegolnie zas biednych i potrzebujgcych.

Owo rozumienie biblijnego podejécia do débr materialnych i zycia
spoteczno-gospodarczego w pozniejszych wiekach bedzie przybie-
ra¢ forme powszechng tworzenia sie nowoczesnych koncepcji panstw,
w ktorych dominantg zycia spotecznego jest bonum commune, czyli
dobro wspdlne. Wspominat o tym juz $w. Tomasz z Akwinu w XlII wieku.
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Do kohca XIX wieku Kosciét katolicki nie wypracowat jakiej$ szcze-
golnej nauki dotyczacej spraw spoteczno-gospodarczych, ktére sa
przedmiotem naszych rozwazan. Jego uwaga skupiata sie raczej na
sprawach doktrynalnych i trosce o zbawienie cztowieka, co zresztg jest
gtbwnym zadaniem nauczania Kosciofa katolickiego.

Wszystko zaczyna sie zmienia¢ wraz z tzw. rewolucjg przemystowa,
ktéra dotyczyta powaznych zmian technologicznych, gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych. Proces ten zapoczatkowany zostat w XVIII
wieku w Anglii i Szkocji, a zwigzany byt z przejsciem od gospodarki
opartej na rolnictwie, manufakturze, pracy rzemieslniczej, do tworze-
nia fabryk, przemystu i powaznego rozwoju technologicznego. Wraz
z tym powstaje nowa klasa spoteczna — robotnicza, zwana takze kwe-
stig robotniczg lub spoteczng. Zaistniata sytuacja rodzi nowe wyzwania
spoteczno-polityczno-kulturowo-gospodarcze, powstaje nowy system
gospodarczy — kapitalizm i przedsiebiorstwa, fabryki i ich wtasciciele
oraz robotnicy. Od tego momentu mozemy méwi¢ o stosunku Kosciota
katolickiego do ekonomii, takze w wymiarze miedzynarodowym.

W dziedzinie gospodarki, w ktorej wykorzystywano odkrycia i zasto-
sowania nauk Scistych, ksztattowata sie stopniowo nowa struktura pro-
dukcji débr konsumpcyjnych. Pojawita sie nowa forma wtasno-
Sci — kapitat—nowa forma pracy — praca najemna, ktérej cechg
znamienng byto to, ze ucigzliwy rytm produkcji wyznaczato jedynie
dazenie do zwiekszenia wydajnosci i pomnozenia zysku, bez uwzgled-
niania takich czynnikow, jak ptec, wiek czy sytuacja rodzinna zatrudnio-
nych (Centesimus annus, 4).

Na takie niesprawiedliwosci w sferze spoteczneji ekonomicznej zare-
agowat Kosciot katolicki wydaniem encykliki Leona XIII Rerum novarum
(1891), ktora uznawana jest za pierwszy oficjalny dokument Kosciota
w sprawach spotecznych i uznaje sie, iz wraz z jej opublikowaniem
w obszarze nauk pojawita sie katolicka nauka spoteczna. W tym doku-
mencie papiez wskazuje na napiecie, jakie powstato w wyniku wspo-
mnianych przemian pomiedzy

dwoma klasami, oddzielonymi od siebie szeroka przepascig. Z jednej strony jest
partia, ktora dzierzy wtadze, poniewaz posiada bogactwo; (...) z drugiej ttum
potrzebujgcych i bezsilnych, chorych i obolatych na duchu (Rerum novarum, 47).
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Papiez bierze w obrone robotnikéw i prébuje doprowadzi¢ do dialogu
pomiedzy pracownikiem i pracodawcg, czyli praca i kapitatem. Jedno-
czesnie zwraca uwage na kilka zasadniczych kwestii: godnos$c¢ robotnika
i pracy (22—-24), prawo do wiasnosci prywatnej, ktére mocno podkre-
Sla (4-12; 22nn.); powszechne przeznaczenie dobr (15, 22, 47); nie-
zbywalne prawa przypisane osobie ludzkiej (8—10; 25-29; 35). Jedno-
czednie krytykuje nadmierng aktywnosé gospodarczg panstwa (23, 29),
pomimo iz domaga sie od panstwa pewnych form kontroli i interwencjo-
nizmu (25-35). Podkreslenie znaczenia wtasnosci prywatnej i wolnej
wymiany, czyli wolnego rynku, jest wyrazem poparcia dla powstania
systemu kapitalistycznego. Ten pierwszy ,gtos” Kosciota w sprawach
ekonomii bedzie w nastepnych wiekach — XX i XXI — mocno wybrzmie-
wat w nauczaniu kolejnych papiezy.

W czterdziesci lat po Rerum novarum papiez Pius XI wydat encyklike
Quadragesimo anno (1931), ktérej celem byto

po osadzeniu dzisiejszego sposobu gospodarstwa publicznego i po zbadaniu
istoty socjalizmu stwierdzi¢ przyczyne obecnego zametu spotecznego i wska-
zac jedyng zbawczg droge odnowienia, mianowicie naprawe obyczajéw wedtug
zasad chrzescijanskich (Quadragesimo anno, 15).

Zamet dotyczyt ,Wielkiego kryzysu” trwajgcego w latach 1929-1933,
gtébwnie w Europie i Stanach Zjednoczonych, i dotyczyt powaznego
wzrostu transakcji spekulacyjnych, bankructwa bankow, spadku pro-
dukcji, narastajgcego bezrobocia, poteznej korupcji w swiecie polityki
i zycia ekonomicznego (Zieba, 1998). Nalezy podkresli¢, ze w obszarze
gospodarczym sytuacja jeszcze bardziej sie zmienita, bowiem powstate
problemy nie dotyczg juz jednego zaktadu pracy w miescie, ale powstato
ich wiele i zaczynajg z sobg konkurowac; papiez nazywa to ,bezduszng
konkurencjg”.

Jak jednosci spoteczenstwa nie mozna opiera¢ na walce klas spotecznych, tak
i wlasciwego ustroju gospodarczego nie mozna zostawia¢ wolnej konkuren-
cji. Z tej bowiem zasady wolnej konkurencji wyptynety, jak z zatrutego zrodta,
wszystkie btedy indywidualnej ekonomii (88).

Z tym niestety wigzg sie problemy etyczne: nieuczciwej konkuren-
cji i korupcji. Do tego wielce przyczynit sie liberalizm gospodarczy,
ktéry okazat sie ,niezdolnym do sprawiedliwego rozwigzania kwestii
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spotecznej” (10), a jednoczesnie doprowadzit do catkowitej kontroli nad
kapitatem ich posiadaczom (60). Drugim powaznym zagrozeniem dla
porzadku spotecznego i ekonomicznego jest rozwijajgca sie ideologia
socjalizmu, w Rosji zas realnego komunizmu z upowszechnieniem wita-
snosci, upanstwowieniem gospodarki. Socjalizm wedtug papieza ,dora-
dza lekarstwo, ktére jest stokro¢ gorsze od choroby i ludzko$¢ wtraci-
toby w wieksze jeszcze niebezpieczenstwo” (10) i dziata na ,ostateczng
zgube klasy robotniczej” (44). Rozwigzaniem na te sytuacje — wedtug
Piusa XI| — jest tzw. korporacjonizm:

ustréj — jak brzmi mistrzowskie powiedzenie Swigtego Tomasza — jest jedno-
Scig powstatg z dobrego ztozenia wielosci. Prawdziwy zatem i naturalny ustrdj
spoteczny wymaga, azeby rézne cztony spoteczenstwa zwigzane byly jakas
mocng wiezig w jeden organizm spoteczny. Ot6z te wiez spoteczng stanowi
zarowno wytwarzanie débr materialnych lub $wiadczenie pewnych ustug, ktére
wspolnotg dziatania wigzg ze sobg pracodawcéw i pracobiorcéw tego samego
zawodu, jak tez i wspolne dla wszystkich zawodow dobro powszechne, do ktd-
rego wszystkie zgodnie zmierza¢ powinny, kazdy w swoim zakresie (84).

Koncepcja ta opracowana przez $w. Pawta w 12. rozdziale Pierwszego
listu do Koryntian nazwana jest ,organiczng koncepcjg spoteczenstwa”,
ktérg Pius Xl trafnie przenosi na grunt funkcjonowania ekonomii.

Warto przy tym wspomnie¢, ze Pius Xl przywotat w encyklice prawdo-
podobnie organizowane w Ameryce Potudniowej przez jezuitow w XVII
i XVIII wieku tzw. redukcje paragwajskie, ktére wtasnie oparte byly na
Pawtowym modelu spoteczenstwa:

Istniat niegdys$ ustrdj spoteczny, ktéry wprawdzie nie byt doskonatym pod kazdym
wzgledem, ale przeciez, biorgc pod uwage Owczesne warunki i potrzeby,
w duzej mierze czynit zados¢ wymaganiom rozsgdku. Jesli zas ten ustrgj juz od
dawna nalezy do przesztosci, to nie dlatego, by go nie mozna byto udoskonali¢
i pod pewnym wzgledem rozszerzy¢ stosownie do zmian, ktore nastgpity, i do
nowych potrzeb (97).

Pius Xl konkluduje swoje rozwazania, podajgc pewne rozwigza-
nia dla nowego ustroju gospodarczego, ktére o wiele pézniej nazwano
~-demokratycznym kapitalizmem”: ,do wspdlnej dziatalnosci gospodar-
czej jedni wnoszg kapitat, a inni prace; ani kapitat bez pracy, ani bez
kapitatu praca istnie¢ nie moze” (100). A to musi by¢ oparte na sprawie-
dliwosci i mitosci.
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Po Il wojnie swiatowej powaznym gtosem w sprawach ekonomicz-
nych byta encyklika Jana XXIII Mater et Magistra (1961). Papiez pod-
kresla, ze w Swiecie dokonujg sie dynamiczne zmiany w postepie tech-
nicznym, naukowym, rozwoju spoteczenstw i zyciu politycznym.

Gdy chodzi o sprawy gospodarcze, papiez juz w pierwszych stowach
dokumentu podkresla waznos¢ wiasnosci prywatne;:

Trzeba na samym poczatku postawi¢ zasade, ze w dziedzinie zycia gospodar-
czego nalezy uznac¢ pierwszenstwo prywatnej inicjatywy poszczegoélnych ludzi,
dziatajgcych badz jednostkowo, badz tez w ramach réznego rodzaju zrzeszen
tworzonych dla osiggania wspolnych korzysci (1).

Interwencja zas panstwa ma ,polega¢ na popieraniu, pobudza-
niu, koordynacji, pomocy i uzupetnieniu podejmowanych inicjatyw”
i powinna sie opiera¢ na ,zasadzie pomocniczosci” (1). W ten sposob
papiez sugeruje, by w rozwoju gospodarczym zwrdci¢ uwage przede
wszystkim na indywidualng dziatalnos¢ produkcyjng przy wsparciu pan-
stwa, co tworzy wiasciwy bilans rozwoju gospodarczego w rozumieniu
kapitalistycznym. Przywotujgc przemowienie radiowe Piusa Xll, przed-
stawia swojg wizje zycia gospodarczego:

Nalezy chroni¢ i popiera¢ drobng i $rednig wtasnos¢ prywatng rolnikow, rze-
miesinikow, kupcow i przedsiebiorcow. Powinni sie oni ponadto tgczy¢ w zrze-
szenia pomocnicze, by uzyskac¢ utatwienia i korzysci, wtasciwe wielkim przed-
siebiorstwom. Co sie zas tyczy wielkich przedsiebiorstw, to nalezy doprowadzi¢
do tego, by umowy o prace byty w pewnym sensie tagodzone jednoczesnym
zawieraniem umowy spétkowej (4a).

Nie znajdujemy w tej encyklice odniesien do rozumienia ekonomii
miedzynarodowej, aczkolwiek papiez mocno podkresla prywatng inicja-
tywe i to, ze rozwdj gospodarczy dokonuje sie poprzez innowacyjnosc,
przy ograniczonym, ale niekiedy koniecznym wsparciu panstwa.

Druga encyklika Jana XXIIl Pacem in terris (1963) nie mowi zbyt wiele
0 ekonomii. Papiez w rozdziale dotyczgcym praw cziowieka w obsza-
rze gospodarczym wymienia tutaj prawo: do pracy (18), do godnych
warunkoéw pracy z poszanowaniem ,nieskazitelnosci obyczajow” (19),
do zajmowania sie dziatalno$cig gospodarczg, a z tym zwigzang ,godng
ptacag, ustalong wedtug nakazéw sprawiedliwosci, ktéra musi zapew-
ni¢ pracownikowi i jego rodzinie poziom zycia odpowiadajgcy ludzkiej

415



416

WIT PASIERBEK

godnosci” (20), i wreszcie do posiadania ,do posiadania na wtasnos¢
prywatng débr, wzglednie srodkéw do ich wytwarzania, co skutecznie
przyczynia sie do ochrony godnosci ludzkiej osoby” (21).

Bardziej dla nas interesujgca jest kwestia pomocy krajom biednym,
bowiem dotykamy tutaj sprawy miedzynarodowej ekonomii, ktéra opiera
sie na wlasciwym wspétdziataniu przy wymianie dobr, kapitatow i ludzi
(101) i zaleca, by ,przedsiebiorstwa byty lokalizowane tam, gdzie ludzie
potrzebujg zatrudnienia, zeby w poszukiwaniu pracy nie musieli oni emi-
growac” (102). Papiez wzywa, by ,panstwa zamozniejsze Swiadczyty
wszechstronng pomoc tym krajom, ktére znajdujg sie na drodze roz-
woju gospodarczego” (121). Jan XXIIl rozwaznie zwraca uwage na to,
iz ubogie kraje ,same powinny odgrywac gtéwna role w dziele swego
gospodarczego i spotecznego rozwoju, wzglednie, ze na nich powinien
spoczywac gtowny ciezar jego realizacji” (123).

Z krotkiego przedstawienia zagadnieh ekonomicznych poruszanych
w tej encyklice przez Jana XXIII wyraznie wynika, Zze papiez bardziej
akcentuje pobudzenie wzrostu gospodarczego niz redystrybucje bogac-
twa (Zieba, 1998).

Nastepny papiez Pawet VI w encyklice Populorum progressio (1967)
zajat sie, jak glosi tytut, ,popieraniem rozwoju narodow”. Papiez zajmuje
sie tym zagadnieniem w optyce spoteczno-kulturowo-gospodarczej, zwra-
cajgc uwage na rodzgce sie dysproporcje zamoznosci i biedy na swiecie.

W sprawach ekonomicznych Pawet VI nieco zmienia ton wzgle-
dem swoich poprzednikéw, bowiem sytuacja Swiata powaznie sie zmie-
nia. Mocno przyspieszajgcy rozwoj technologiczny i gospodarczy rodzi
coraz wieksze napiecia i nierownosci. Wychodzac od przypomnienia
powszechnego przeznaczenia dobr i wkasnosci prywatnej, ktérg cza-
sami trzeba poswieci¢ dla dobra wspolnego (23, 24), pochwala ludzka
przedsiebiorczos¢, pracowito$¢, ale jednoczesnie krytykuje pewien libe-
ralizm kapitalistyczny, ktérego

gtdbwnym bodzcem postepu ekonomicznego jest zysk, naczelng normg dziatal-
nosci gospodarczej — wolna konkurencja, prywatna zas wtasnos$¢ srodkéw pro-
dukcji to prawo absolutne, nie znajgce ograniczen i nie wigzace sie z zadnymi
zobowigzaniami spotecznymi. Ta forma nieskrepowanego ,liberalizmu” toro-
wata droge pewnemu rodzajowi tyranii, stusznie potepionemu przez Poprzed-
nika Naszego Piusa Xl, gdyz stad wywodzi swoj poczatek internacjonalizm pie-
nigdza, czyli imperializm miedzynarodowy (26).
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Trudnos¢ w tym, ze ,kraje wysoko uprzemystowione eksportujg przede
wszystkim towary wytworzone na ich terytoriach, narody zas ubozsze
nie majg nic do sprzedania jak tylko surowce i produkty rolne” (57). Dla-
tego ,wolna wymiana” w stosunkach gospodarczych juz nie wystarcza,
podkresla papiez; potrzebne sg sprawiedliwe umowy miedzynarodowe,
ktére bedg regulowaé ceny, ptace robotnikéw, stowem catg polityke
fiskalng oraz wtasciwg wymiane handlowg na zasadzie rownosci.

To, czego przestrzega sie w gospodarce narodowej w poszczegodlnych pan-
stwach i co przyznaje sie krajom o wysokim postepie gospodarczym, winno
by¢ réwniez zachowane w stosunkach handlowych miedzy narodami bogat-
szymi i biedniejszymi. Nie chodzi o zniesienie konkurenciji, ale o utrzymanie jej
w takich granicach, aby stata sie naprawde sprawiedliwa, uczciwa i przez to bar-
dziej godna cztowieka (61).

Na koniec wieku XX i poczatek XXI przypadt pontyfikat Jana Pawta I,
polskiego papieza. Jego doswiadczenia i wrazliwos¢ wyniesione z Polski
miaty powazny wptyw na rozumienie spraw spotecznych. Napisat trzy
encykliki spoteczne, ktore pokrétce oméwimy w optyce naszego tematu.

Pierwsza z nich to Laborem exercens (1981), ktéra traktuje o ducho-
wym wymiarze pracy ludzkiej, z mocg podkreslajgc tworczg aktyw-
nos¢ cztowieka jako podmiotu tych dziatan. Jan Pawet Il zdaje sobie
sprawe, ze Swiat rozpoczat nowe przemiany w obszarze ekonomicznym
i technologicznym, przez co temat pracy wydaje sie dobrze odpowia-
da¢ wyzwaniom czasu. | porusza trzy tematy, ktére dotyczg powigzania
z ekonomig. Najpierw porusza problem tzw. pracodawcy posredniego:

Pojecie ,pracodawcy posredniego” obejmuje zaréwno osoby, jak tez instytucje
réznego typu, obejmuje réwniez zbiorowe umowy o prace, ustalane przez te
osoby i instytucje zasady postepowania, okreslajgce caty ustrdj spoteczno-eko-
nomiczny oraz zasady z niego wynikajace (17).

Pomiedzy pracodawcg bezposrednim, ktéry zatrudnia, a pracow-
nikiem czesto wystepuje 6w trzeci czynnik, na ktéry czesto nie majg
wptywu, a ktéry wielorako okresla tres¢ stosunku pracy. Papiez ma na
mysli przede wszystkim polityke panstwa w dziedzinie pracy. Jednocze-
$nie dodaje, ze ,pracodawca posredni” rozcigga swoj wpltyw takze poza
granice panstw, jak chociazby w obszarze importu i eksportu (17).

Dalej papiez zwraca uwage na zatrudnienie w obliczu narastajacego
bezrobocia i na miejsce pracy:
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Azeby przeciwstawi¢ sie niebezpieczehnstwu bezrobocia, aby wszystkim zapew-
ni¢ zatrudnienie, instancje, ktore zostaty tu okreslone jako posredni praco-
dawca, winny czuwac¢ nad catosciowym planowaniem w odniesieniu do tego
zréznicowanego warsztatu pracy, przy ktorym ksztattuje sie zycie nie tylko eko-
nomiczne, ale takze kulturalne danego spoteczenstwa (18).

Dalej proponuje, by rozwigzywac¢ ten problem ponad granicami panstw
poprzez roznorakie umowy miedzynarodowe.

Trzecim powaznym zagadnieniem jest stosunek ,$wiata kapitatu” do
~Swiata pracy”, ktoéry wywotat konflikt trwajgcy do dzisiaj w wielu miej-
scach swiata, a stworzyty go liberalny kapitalizm i marksizm, przeksztal-
cony pozniej w naukowy socjalizm i komunizm (11). Czlowiek zawsze
jest nadrzedny i pierwotny do kapitatu, a z tym Scidle zwigzana jest
sprawa wtasnosci. Papiez uwaza, ze w pewnych przypadkach moze
zaistnie¢ konieczno$¢ uspotecznienia srodkéw produkcji oraz zdecydo-
wanie pietnuje ,sztywny” kapitalizm, ktéry ,broni wkasnosci srodkoéw pro-
dukgiji jako nienaruszalnego «dogmatu» w zyciu ekonomicznym” (14).

Nastepna encyklika Jana Pawta Il Sollicitudo rei socialis (1987) byta

systematycznym przypomnieniem catej spotecznej nauki Kosciofta na tle kon-
frontacji dwéch blokéw Wschdéd — Zachdd i zagrozenia wojng nuklearna. Te
dwa watki spotecznej nauki Kosciota—obrona godnosci i praw osoby
ludzkiej w obrebie sprawiedliwej relacji pomiedzy pracg a kapitatem oraz
troska o pokoj — spotkaty sie i potgczyty w tekscie tej Encykliki (Tertio mil-
lenio adveniente, 22).

Takimi stowami papiez sam okres$lit kilka lat pdzniej jej tematyke.

Opisujgc panorame éwczesnego sSwiata, Jan Pawet || zwraca uwage,
ze czesto moéwimy o rozwoju, ograniczajac sie do wzrostu ekonomicz-
nego, co dla wielu moze by¢ regresem. Tymczasem rywalizacja gospo-
darcza pomiedzy Wschodem a Zachodem dzieli Swiat na tzw. Pierwszy,
Drugi, Trzeci, a nawet Czwarty — rozumiany jako najbiedniejsze kraje
Swiata, ale takze obszary wielkiego ubdstwa krajow srednio i bardzo
bogatych. Btedna koncepcja rozwoju prowadzi do zjawiska nadrozwoju
kosztem wielkiej rzeszy ludzi cierpigcych nedze.

Jawi sie zatem nastepujgcy obraz: sg tacy, nieliczni, ktorzy posiadajg wiele
i nie potrafig prawdziwie ,by¢”, bowiem na skutek odwrécenia hierarchii warto-
Sci przeszkodg staje sie dla nich kult ,posiadania”; sg takze i tacy, liczni, ktérzy
majg mato lub nic i ktérzy nie sg w stanie realizowac swego zasadniczego ludz-
kiego powotania z powodu braku niezbednych doébr (28; takze 29, 33, 46).
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Za ten stan rzeczy odpowiadajg zaréwno przywodcy panstw, jak row-
niez ludzie biznesu, ale takze w jakim$ stopniu same narody bedgce na
drodze rozwoju i ich wiadze (16; 32). Papiez przestrzega przed determi-
nistycznym traktowaniem proceséw ekonomicznych:

nalezy koniecznie napietnowac istnienie mechanizmow ekonomicznych,
finansowych i spotecznych, ktére, chociaz sg kierowane wolg ludzi, dziatajg
w sposob jakby automatyczny, umacniajg stan bogactwa jednych i ubdstwa
drugich. Mechanizmy te, uruchomione — w sposéb bezposredni lub posredni —
przez kraje bardziej rozwiniete, sprzyjajag — poprzez samo ich funkcjonowanie —
interesom tych, ktdrzy nimi manewrujg, ale w koncu doprowadzajg do zdtawie-
nia lub uzaleznienia gospodarki krajow stabiej rozwinietych (16).

Ostatnia encyklika spoteczna Jana Pawta Il to Centesimus annus
(1991). Zostata wydana w setng rocznice encykliki Leona Xl Rerum
novarum. Papiez analizuje najpierw przyczyny upadku systemu komu-
nistycznego i ,zimnej wojny”, a pozniej przedstawia pewne postulaty
Kosciota dla zycia spoteczno-gospodarczego, a ktdére proponuje tzw.
krajom postkomunistycznym.

Przyczyny upadku komunizmu upatruje papiez w tzw. btedzie antro-
pologicznym, czyli fatszywej koncepcji cztowieka, ktérego traktowano
nie jako osobe, ale jako fragment organizmu spotecznego, zas zty
system polityczny i niewydolna gospodarka, cho¢ istotne, uznaje za
wtorne przyczyny (13).

Kluczowe w tej encyklice wydaje sie pytanie dotyczgce modelu roz-
woju politycznego i gospodarczego, ktory Kosciot cheiatby zapropono-
wagé krajom postkomunistycznym i Trzeciego Swiata. Wydawaé by sie
mogto, ze kapitalizm sttamsit komunizm, wiec jest wtasciwym systemem
ekonomicznym. Jan Pawet || odpowiada dos¢ zaskakujgco:

Jesli mianem ,kapitalizmu” okresla sie system ekonomiczny, ktéry uznaje zasad-
niczg i pozytywna role przedsigbiorstwa, rynku, wtasnosci prywatnej i wynikajg-
cej z niej odpowiedzialnosci za srodki produkciji, oraz wolnej ludzkiej inicjatywy
w dziedzinie gospodarczej, na postawione wyzej pytanie nalezy z pewnoscig
odpowiedzie¢ twierdzgco, cho¢ moze trafniejsze bytoby tu wyrazenie ,ekonomia
przedsiebiorczosci”, ,ekonomia rynku” czy po prostu ,wolna ekonomia”. Ale jesli
przez ,kapitalizm” rozumie sie system, w ktérym wolno$¢ gospodarcza nie jest
ujeta w ramy systemu prawnego, wprzegajgcego jg w stuzbe integralnej wol-
nosci ludzkiej i traktujgcego jako szczegolny wymiar tejze wolnosci, ktéra ma
przede wszystkim charakter etyczny i religijny, to wowczas odpowiedz jest zde-
cydowanie przeczgca (42).
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Istnieje zatem pozytywna strona kapitalizmu, ale jest takze negatywna.
Niewatpliwie komunizm byt ,nieludzkim” systemem, jednak rowniez
kapitalizm, przestrzega papiez, nie jest wolny od uchybien. Kreowanie
homo oeconomicus z catg gama jego konsumpcyjno-hedonistycznych
zachowan nie sprzyja wkasciwemu rozwoju spoteczno-ekonomicznemu.
Jest jednakze wiele zalet w kapitalizmie, ktére papiez docenia: usza-
nowanie wiasnosci prywatnej, wolny rynek, ktory wyzwala kreatywnosc
i przedsiebiorczos¢, rzetelnos¢ w pracy etc. ,Wydaje sie, ze zaréwno
wewnatrz poszczegdlnych narodow, jak i w relacjach miedzynarodo-
wych wolny rynek jest najbardziej skutecznym narzedziem wyko-
rzystania zasobow i zaspokajania potrzeb” (34).

By tak rozumiany kapitalizm mogt przynosic¢ pozytek, potrzebny jest
jeszcze odpowiedni ustrdj polityczny, ktérym wydaje sie demokracja, ale
~demokracja bez wartosci tatwo sie przemienia w jawny lub zakamuflo-
wany totalitaryzm” (46).

Z niniejszej krotkiej analizy spraw gospodarczych w encyklice Cente-
simus annus mozna wysnu¢ wniosek, iz Jan Pawet Il pozytywnie ocenia
tzw. demokratyczny kapitalizm, ktéry bedzie wiasciwy tylko wtedy, kiedy
bedzie szanowat godnosc¢ cztowieka.

U poczatku XXI wieku Benedykt XVI, kontynuujgc gtownie mysli
Pawta VI i Jana Pawta Il, wydaje encyklike Caritas in veritate (2009) napi-
sang w dwa lata po wielkim, swiatowym kryzysie finansowym. W Il i lll roz-
dziale zajmuje sie tematykg rozwoju narodéw i rozwoju ekonomicznego. Te
zagadnienia traktuje w optyce globalizacji, bowiem poczatkiem XXI wieku
Swiat ogarnat proces globalizacji w prawie wszystkich sferach zycia spo-
tecznego. | tak Benedykt XVI, mowigc o gospodarce, stwierdza:

zglobalizowany rynek pobudzit przede wszystkim kraje bogate do poszukiwania
obszardw, gdzie mozna przenies$¢ produkcje o niskich kosztach w celu obnize-
nia cen wielu dobr, zwiekszenia sity nabywczej i w ten sposdb przyspieszenia
wzrostu wskaznika rozwoju, majgcego za cel zwiekszenie konsumpcji wiasnego
rynku wewnetrznego (25).

Globalizacja pocigga za sobg bardziej odpowiedzialne zaangazowanie
panstw, bowiem

zmusza je do stawienia czota ograniczeniom, jakie jego suwerennosci stawia
nowy miedzynarodowy kontekst ekonomiczno-handlowy i finansowy, charakte-
ryzujacy sie rowniez wzrastajgcg mobilnoscig kapitatow finansowych oraz mate-
rialnych i niematerialnych srodkéw produkgciji (24).
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Globalizacja w sferze ekonomicznej stwarza zagrozenie dla praw pra-
cownika, fundamentalnych prawa cztowieka, z drugiej za$ ten proces,
ktéry sie zrodzit w krajach rozwinietych, pozwala krajom nierozwinie-
tym na szybszy rozw¢j (25; 32; 33; 40). To samo mozna stwierdzi¢, gdy
idzie o funkcjonowanie przedsiebiorstw, poniewaz, jak stwierdza papiez,
,Przynosza zyski niemal wytgcznie temu, ktéry w nie inwestuje” (40).
Z drugiej za$s strony roénie przekonanie o tzw. spotecznej odpowiedzial-
nosci spoteczenstwa, ze

zarzgdzanie przedsiebiorstwem nie moze uwzglednia¢ jedynie intereséw jego
wiascicieli, ale musi dba¢ takze o wszystkie inne kategorie podmiotéw, uczestni-
czacych w zyciu przedsigbiorstwa: pracownikow, klientoéw, dostawcow réznych
czynnikéw produkcji i wspolnote, z ktorg jest zwigzane (40).

Z tym papiez wigze i pochwala personalistyczng koncepcje rynku:

Jesli istnieje wzajemne i ogolne zaufanie, rynek jest instytucjg ekonomiczna,
ktéra umozliwia spotkanie oséb jako podmiotéw ekonomicznych, ktére regu-
lujg swoje relacje, postugujac sie kontraktem, i wymieniaja zamienne dobra
i ustugi (35).

Podsumowaniem spraw gospodarczych w encyklice Benedykta XVI
jest jego apel: ,pilnie potrzebna jest prawdziwa swiatowa wiadza poli-
tyczna, aby zarzgdza¢ ekonomig Swiatowg” (67). Jak komentuje to
M. Zieba:

wiadza ta winna przestrzega¢ zasad pomocniczosci, solidarnosci i dobra wspol-
nego, by¢ regulowana przez prawo i angazowac¢ sie w realizowanie mitosci
w prawdzie (Zieba, 2016, s. 108).

Ostatnia omawiana encyklika spoteczna, ktorg jest Laudato si’ (2015)
Franciszka, w catosci dotyczy probleméw ekologii. Zagadnienia eko-
nomiczne traktowane sg szczgtkowo i w odniesieniu do ekologii. Nie-
watpliwie Franciszek nie postrzega wspotczesnego rozwoju ekono-
micznego nader pozytywnie, gdyz w duze mierze skupia sie na zysku,
ktéry uderza w godnosc¢ cztowieka, takze ekologie (36; 55; 56; 109; 190;
195). Nieco korzystniej ocenia papiez wolny rynek, aczkolwiek nie bra-
kuje stéw krytyki, jakoby byt kompulsywny, amoralny, bez zasad i nasta-
wiony na zysk (203; 210; 56). Jednakze dostrzega, iz wolny rynek kreuje
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przedsiebiorczos¢, ktora jest ,szlachetnym powotaniem zmierzajgcym
do wytwarzania bogactwa i udoskonalania $wiata dla wszystkich” (129).
Papiez, krytykujgc proces globalnego paradygmatu technokratycznego,
podkres$la, ze btednie uwaza sie, ze ,w przyrodzie istnieje nieograni-
czona ilos¢ energii i zasobow do wykorzystania” (106). Aczkolwiek wine
za wspoitczesny stan rzeczy w odniesieniu niszczenia ekologii Franci-
szek upatruje w ,sojuszu pomiedzy ekonomig a technologig” (16; 36),
gdyz za tym wszystkim stoi wytgcznie interes.
Franciszek w ostatecznej konkluzji stwierdza, ze

polityka i ekonomia majg sktonno$¢ do obwiniania siebie nawzajem o to, co
odnosi sie do ubdstwa i degradacji Srodowiska. Niemniej oczekuje sie, ze
uznajg one witasne btedy i znajdg formy wspotdziatania nastawione na dobro
wspolne (198).

Niniejsza historyczna analiza rozwoju rozumienia i nauczania spo-
tecznego Kosciota katolickiego w odniesieniu do zycia ekonomicznego
i ekonomii globalnej wykazuje, iz zycie ekonomiczne i ekonomia mie-
dzynarodowa, ktéra dzisiaj dominuje, czesto zapominajg o godno$ci
cztowieka — podmiotu ekonomii i pracy — oraz o dobru powszechnym.
Nie mozna jednakze odmdwié wielce pozytywnego wptywu rozwoju
ekonomicznego na bytowos¢ panstw, aczkolwiek dysproporcje pomie-
dzy bogatymi a biednymi niestety narastaja. | tymi gtéwnie zagadnie-
niami chcemy sie zajg¢ w nastepnym rozdziale.

Ujecie problemowe pojecia

Celem katolickiej nauki spotecznej jest troska o godnos¢ i doskona-
tos¢ cztowieka. Stad Kosciét uwaza, ze zadaniem zycia spotecznego,
ekonomicznego, kulturowego jest stwarzanie odpowiednich warunkow,
by kazdy cztowiek bez przeszkéd mogt ten cel realizowaé, korzystajgc
z wszelakich débr. Dlatego bardzo istotnym aspektem w tym procesie
jest wtasciwa moralnos¢. W naszym wypadku chodzi o moralno$¢ w eko-
nomii. Do moralnego postepowania obligujg cztowieka prawa rozpozna-
walne przez rozum i oceniane w sumieniu. Ta zasada scisle odnosi sie
do relacji moralnos¢ — ekonomia, ktére symbiotycznie wystepuja.
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Podmiotem ekonomii jest cztowiek:

Réwniez w zyciu gospodarczo-spotecznym powinna by¢ szanowana godnosc¢
osoby ludzkiej i jej integralne powotanie oraz dobro catego spoteczenstwa. Czto-
wiek bowiem jest tworcg catego zycia gospodarczo-spotecznego, jego i o$rod-
kiem i celem (Gaudium et spes, 63).

Ten punkt wyjscia stanowi podstawe i fundament do zrozumienia sta-
nowiska Ko$ciota katolickiego dotyczgcego ekonomii. Dlatego chrze-
Scijanin, znajgc zasady Kosciota, zobowigzany jest poznaé aktualne
modele rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Celem ekonomii jest ,wydajno$¢ ekonomiczna i promocja petnego
rozwoju ludzkoséci” (Kompendium, 332). Kosciét zwraca jednak przy tym
uwage, ze nie mozna sie bogacic¢ kosztem narodéw. W struktury swiata
ekonomii wkrada sie ,grzech strukturalny”, ktéry przejawia sie na dwa
sposoby. Sg to:

z jednej strony wytgczna zgdza zysku, a z drugiej pragnienie wtadzy z zamia-
rem narzucenia innym wiasnej woli. Do kazdej z tych postaw mozna dodac dla
lepszego ich scharakteryzowania wyrazenie: ,za wszelkg cene” (Sollicitudo rei
socialis, 37).

W ten sposob tworzy pewne struktury, za ktére nikt nie odpowiada,
a ktoére doprowadzajg czesto do zniewolenia narodéw i kradziezy ich
doébr naturalnych. Owe przeogromne dysproporcje w bogactwie, przede
wszystkim pomiedzy Pétnocg i Potudniem kuli ziemskiej, sprawiaja, iz
rozwoj narodow, szczegolnie tych biednych, jest niemozliwy. Dlatego
Kosciot katolicki odwotuje sie do postaw sprawiedliwosci i solidarnosci
(Centesimus annus, 41).

Jedna z najwigkszych niesprawiedliwosci wspotczesnego swiata polega wia-
$nie na tym, ze stosunkowo nieliczni posiadajg wiele, a liczni nie posia-
dajg prawie nic. Jest to niesprawiedliwos$¢ wadliwego podziatu débr i ustug pier-
wotnie przeznaczonych dla wszystkich (Sollicitudo rei socialis, 28).

Nauka spoteczna Kosciota glosi, iz wszystkie instytucje ekonomiczne
winny stuzy¢ cztowiekowi i kierowac sie zasadg dobra wspdlnego, czyli
tworzenia takich warunkéw zycia, by cztowiek mogt realizowaé swoje
godziwe cele. Realizacja takich zatozenn domaga sie uwzglednienia
kilku podstawowych warunkow.
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Najpierw potrzebna jest Swiadomos¢, ze proces ekonomiczny polega
na wykorzystywaniu zasobdw naturalnych, ktére jednak sg ograniczone.
Sytuacja ta domaga sie wiec, by poszczegdlne podmioty ekonomiczne,
wspotpracujgc z sobg, odpowiedzialnie z tego korzystaty. A chodzi o wolny
rynek, panstwo i posrednie struktury spoteczne (Kompendium, 346).

-Wolny rynek jest najbardziej skutecznym narzedziem wykorzystania
zasobow i zaspokajania potrzeb” (Centesimus annus, 34). W tym proce-
sie oprocz mozliwosci wykorzystania kreatywnos$ci cztowieka dochodzi
jeszcze do stusznej, konkurencyjnej wymiany pomiedzy réznymi pod-
miotami i jezeli dzieje sie to w duchu sprawiedliwoéci i poszanowania,
wowczas rodzi to zysk indywidualny, ale takze spoteczny. Trzeba miec
jednak na uwadze, by procesy te oparte byty na podstawach moralnych
oraz regulacjach prawnych (Kompendium, 348-350).

Rola panstwa w procesach ekonomicznych jest nieodzowna. Jego
zadaniem jest przede wszystkim udzielaé wszelakiej pomocy, ktéra
winna sie wyrazac¢ poprzez zasade solidarnosci, wolnosci i autonomii
rynkowej, a jednoczesnie okresla¢ ,ramy prawne w celu regulacji sto-
sunkow ekonomicznych” i to w taki sposéb, by te ,dziatania stuzyty dobru
wspolnemu, wprowadzajgc w zycie polityke ekonomiczng, ktéra sprzy-
jataby wspétuczestnictwu wszystkich obywateli w dziatalnosci wytwér-
czej” (Kompendium, 352—-354).

Kosciot katolicki zwraca takze uwage na wspétdziatanie obszaru
publicznego z prywatnym, a chodzi konkretnie o tzw. trzeci sektor, ktory
nie jest skierowany na zysk. Pomocniczosc i aktywnos¢ ,trzeciego sek-
tora” szczegdlnie w ekonomii miedzynarodowej, wspomaga te obszary,
ktére sg wykorzystywane i okradane oraz ostabia i hamuje ,pazer-
nos$¢” nieuczciwych przedsiebiorcow. Spoteczenstwo miedzynarodowe,
poprzez korzystne umowy, winno chroni¢ te organizacje i troszczyc¢ sie
o nie (Kompendium, 356-357).

Refleksja systematyczna z wnioskami
i rekomendacjami

Wszystko, co do tej pory zostato powiedziane, nalezatoby odnie$é do
skali makro, czyli szybko narastajgcej, swiatowej globalizacji ekono-
miczno-finansowej. Niewatpliwie przeogromny postep technologiczny
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sprawia, iz przemieszczanie sie i komunikacja z jednego kranca swiata
na drugi nie tworzg realnych problemow.

Koscidt katolicki dostrzega w tym wiele pozytywow, jak chociazby
obnizenie kosztéw komunikacji i nowych technologii, przyspieszenie
transakgcji finansowych i produkcji oraz wymiany handlowej, tatwiejszy
dostep do wszelakich dobr. To sprawia, iz ,postep i rozwdj narodéw”,
szczegolnie biedniejszych, moze sie stawac bardziej realny. Z drugiej
jednak strony

dostrzega sie zagrozenia zwigzane z rozmiarami nowych stosunkow han-
dlowych i finansowych. Nie brak przejawdw powiekszania sie nieréwnosci,
zaréwno pomiedzy krajami rozwinietymi i rozwijajgcymi sie, jak tez wewnatrz
krajow uprzemystowionych (Kompendium, 362).

Rozwojowi ekonomicznemu w sensie globalnym mocno sprzyja
tatwos¢ w miedzynarodowej wymianie handlowej. Ko$ciot przestrzega
jednak przed nierownym traktowaniem produktéw pochodzacych
z krajéw biednych i uwaza, Zze nalezy podkresla¢ koniecznosé

przestrzegania norm etycznych, ktére winny kierowa¢ miedzynarodowymi sto-
sunkami ekonomicznymi: dgzenie do dobra ogdlnego i uniwersalne przezna-
czenie débr, réwnos¢ w stosunkach handlowych, szacunek dla praw i potrzeb
najbiedniejszych (Kompendium, 364).

Powazne dysproporcje w pozyskiwaniu dobr naturalnych, produkciji
i wymianie handlowej pomiedzy krajami bogatymi a biednymi domagajag
sie scistego przestrzegania praw cztowieka i narodéw, poszanowania
odmiennosci kulturowej i religijnej, dlatego ,wolnos¢ wymiany handlo-
wej tylko wtedy moze by¢é nazwana stuszng, gdy odpowiada wymaga-
niom sprawiedliwosci spotecznej” (Populorum progressio, 59).

Powazny wptyw na Swiatowg ekonomie ma miedzynarodowy system
finansowy. Rynki finansowe odgrywajg posredniczgca role wspierajgcg
kapitatem finansowym inwestycje. Dlatego tzw. globalny rynek kapita-
towy z jednej strony utatwia producentom na dysponowanie zasobami,
tak z drugiej zwieksza ryzyko kryzysow finansowych. Co pewien czas
takie lokalne lub tez nawet Swiatowe kryzysy finansowe powstajg, co
dowodzi, iz pomiedzy swiatem finanséw a inwestycjami, produkcjg ist-
niejg powazne dysproporcje.
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Dziedzinie finanséw, w ktdrej poziom transakcji finansowych znacznie przekra-
cza poziom realnych transakcji, grozi niebezpieczenstwo, ze podjdzie za logikg
postrzegania siebie jako jedynego punktu odniesienia, bez zwigzku z realnymi
podstawami ekonomii (Kompendium, 368).

Zarowno rynek ekonomiczny, jak i finansowy w wymiarze globalnym
musi by¢ w jakim$ stopniu kontrolowany przez wspélnote miedzynaro-
dowg. Dochodzi do sytuacji, w ktérej kraje ubogie tracg swojg nieza-
leznos¢ ekonomiczno-finansowg na korzysc¢ tych bogatych, bowiem nie
sg w stanie sprosta¢ wymaganiom swiata kapitatu i finanséw. Ziozo-
no$¢ organizacyjna i funkcjonalna swiatowego systemu ekonomiczno-
-finansowego domaga sie od miedzynarodowej wspolnoty wypraco-
wania pewnych narzedzi prawno-politycznych, ktére w jakim$ stopniu
regulowatyby w duchu sprawiedliwosci spotecznej funkcjonowanie rynku
globalnego, majgc ciggle na uwadze dobro wspdlne i wtasciwy rozwo;
narodow i ludzkosci. Dlatego w miedzynarodowych gremiach politycz-
no-ekonomicznych muszg by¢ réwnomiernie reprezentowane interesy
catej rodziny ludzkiej (Centesimus annus, 58).

Jednym z gtéwnych zadah globalnej ekonomii jest w duchu spra-
wiedliwosci spotecznej przyczyniac sie catosciowego rozwoju ludzkosci,
czyli kazdego cztowieka. ,,Skoro nikt dzis nie watpi, ze rozwéj oznacza
to samo, co pokéj, ktdz wzbraniatby sie, pytamy, poswieci¢ temu rozwo-
jowi swoich staran i swojego trudu?” (Populorum progressio, 87), dla-
tego wszyscy ludzie dobrej woli winni sie w taki rozwdj angazowac.
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